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Este documento apresenta as a¢des promovidas pela Secretaria da Controladoria-Geral
do Estado de Pernambuco (SCGE) durante o exercicio de 2021, buscando o cumprimento
de sua missdo institucional e desempenho da gestao.
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Apresentagao

As atividades desenvolvidas pela Secretaria da Controladoria-Geral do Estado
(SCGE) tém evoluido ao longo do tempo com a adogdo de novas praticas, funcoes,
atividades e competéncias. O foco de atuacao da Controladoria tem sido a valorizacdo da
parceria com o gestor publico, orientando preventivamente e incentivando a
transparéncia, a responsabilizacdo e o relacionamento colaborativo, de modo a utilizar
os recursos publicos da melhor forma, oferecendo servicos de qualidade a sociedade.

Este relatorio apresenta as acdes promovidas pela Secretaria da
Controladoria-Geral do Estado de Pernambuco (SCGE) durante o exercicio de 2021,
buscando o cumprimento de sua missdo institucional e desempenho da gestao.

Mapa Estratégico da SCGE

A seguir, apresentamos o Mapa da Estratégia da SCGE, referente ao Planejamento
Estratégico 2019-2023:
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Mapa Estratégico
Organizacional
2019 - 2023

SCGE
Secretaria da Controladoria-Geral do Estado

VISAO DE FUTURO

MISSAO

PFromover a melhoria da gestio pablica por meio ¢ 0 controle soc transparéncia,
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Figura 1 — Mapa da Estratégia SCGE.

Competéncia Institucional e Estrutura Organizacional

A Lei Estadual n° 16.520, de 27 de dezembro de 2018, atribuiu & SCGE a finalidade
e a competéncia de coordenar o Sistema de Controle Interno da administracdo publica
estadual, na prevencdo e no combate a corrupcdo, na defesa do patrimonio publico, no
fomento ao controle social, na melhoria da qualidade do gasto, no apoio ao controle
externo; exercer fungdes de controladoria, auditoria, ouvidoria e analisar atos de
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correicdo; e exercer o acompanhamento dos convénios celebrados com a Unido ou outro
ente federado, desde a celebracdo até a prestacdo de contas final dos referidos
instrumentos, para orientar os gestores dos orgaos e entidades, em todas as etapas, assim
como acompanhar apontamentos posteriores eventualmente apresentados por érgaos de
controle externo.

Segue abaixo a estrutura organizacional da SCGE:

Secretéaria da Controladoria-Geral do Estado
7 ¢ j\_ Assessoria Especial
Chefla de GablnEte
Secretaria de Gabinete
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Geréncia da Assessoria Técnica de Apoio

Assisténcia d
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Secretario Executivo

Diretoria da
Ouvidoria-Geral do
Estado

Diretoria de Diretoria de

Auditoria Correigio da Controladoria-Geral

do Estado

Comissdo Permanente
de Licitacéo

Diretoria de Diretoria de Tecnologia
Planejamento da Informacao do

Diretotia de Orientacéo Diretoria de Dirators He Conyenioe

e Regularidades

ao Gestor e Informagdes Monitoramento,
Estratégicas Avaliagdo e Controle e Gestdo Controle Interno

Figura 2 — Organograma SCGE.
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Execucao Orgamentadria

Abaixo seguem os dados da execuc¢do or¢camentaria de 2021.

Grupo de Despesa Orgado (RS) Executado (RS)
Grupo 1 35.654.200,00 35.449.524,79
Grupo 3 4.061.320,49 2.631.572,54
Grupo 4 277.000,00 129.639,48

Total 39.992.520,49 38.210.736,81

Tabela 1 — Demonstrativo da evolu¢do do or¢camento do
Grupo 1 e de sua execucdo (Fonte: e-Fisco).

No exercicio de 2021, ndo houve metas prioritarias a serem executadas por esta
Secretaria.

Atividades Desenvolvidas

A Secretdria da Controladoria-Geral do Estado incumbe assessorar o Governador
do Estado nos assuntos de competéncia de sua Pasta, definir e estabelecer as politicas,
diretrizes e normas de organizacdo interna; planejar, dirigir e controlar as ac¢des da
Secretaria

As atividades da SCGE sdo desenvolvidas diretamente por suas unidades
integrantes.

1. Gabinete do Secretdrio
1.1. Chefia de Gabinete

Compete a Chefia de Gabinete assistir o Secretdrio nos assuntos pertinentes ao
ambito do Poder Executivo Estadual, no desempenho de suas atribuicdes e tarefas, e
assessora-lo no exame de matérias de natureza administrativa; atuar no apoio
administrativo, organizacional e logistico, atendendo a todas as necessidades de
organizacdo, despacho e distribuicdo de expediente; planejar, organizar, executar e
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apoiar atividades proprias ao desenvolvimento, fortalecimento e ampliacdo das relacdes
institucionais da secretaria; articular acdes com as unidades administrativas da
Secretaria visando o fortalecimento da gestdo; apoiar e estimular a realizacdo de eventos
institucionais promovidos pela SCGE.

1.2.  Assessoria de Comunicacdo (ASC)

by

Compete a Assessoria de Comunicacdo assessorar 0 Secretdrio e Secretdrio
Executivo nos assuntos relacionados a Imprensa; prestar servicos de comunicacao
direcionados aos ambientes interno e externo da Secretaria; coordenar o fluxo interno e
externo de informacdes; fortalecer a comunicacdo interna entre a administracdo e os
servidores; e produzir materiais de divulgacdo, eventos e comunicac¢ao interna.

1.3.  Assessoria Especial de Controle Interno (AECI)

Compete a Assessoria de Controle Interno coordenar a elaboracao da prestacdo de
contas anual da SCGE; orientar, fiscalizar e acompanhar os controles internos quanto a
conformidade, a eficdcia e a eficiéncia; elaborar o Plano Anual de Avaliacdo dos
Controles Internos do 6rgdo; acompanhar a implementacdo das recomendacdes emitidas
pelos drgdos de controle interno e externo; atuar como Ouvidoria da Secretaria;
coordenar a elaboracdo, implementacdo, monitoramento e revisdo de Plano de
Integridade; orientar os servidores da SCGE com relacio aos temas atinentes ao
programa de integridade.

1.4. Assessoria Técnica (AST)

Compete a Assessoria Técnica assessorar o Secretdrio da Controladoria-Geral do
Estado no exame de matérias de natureza técnica; apoiar a realizacao de projetos e acoes
de cunho estratégico; realizar estudos técnicos especificos de interesse da Secretaria.

1.5.  Geréncia de Assuntos Juridicos (GA])

Compete a Geréncia de Assuntos Juridicos prestar assessoramento de natureza
juridica ao Gabinete do Secretdrio; analisar a conformidade legal de atos normativos,
processos licitatdrios, contratos e convénios; prestar apoio juridico as demais unidades
administrativas da Secretaria, respeitadas as competéncias da Procuradoria Geral do
Estado constantes da Lei Complementar n° 2, de 1990.
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1.6. Diretoria de Auditoria (DAUD)

Compete a DAUD planejar e dirigir as acdes de auditoria, fiscalizacdo e de

avaliacdo de controles internos da aplicacdo de recursos publicos estaduais; dirigir as
acoes de avaliacdo dos resultados da acdo governamental e da gestdo dos
administradores publicos.

Seguem os principais resultados alcancados pela DAUD em 2021:

88 acodes de fiscalizacdo e controle em diversas Unidades Gestoras com beneficio
financeiro efetivo de 28,86 milhdes de reais e 47% de implementacdo de
recomendacoes;
Consolidagdo do Modelo de Capacidade em Auditoria Interna (IA-CM):

o Manual de Orientacdes Técnicas da Auditoria Interna;

o Orientacgdo Pratica de Relatdrios de Auditoria; e
o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ).
AcOes de destaque:

o Elaboracdo do Plano de Avaliacdo de desempenho de Politicas publicas
baseado em riscos;

o Elaboracdo de Metodologia de Avaliacdo de Politicas Publicas;

o 09 Trilhas de auditoria automatizadas;

o Maior parceria na atuacdo de avaliacdo de implementacdo das
recomendacoes;

o Participacdo em grupo de trabalho (PGE e SAD) da Nova Lei de Licitacdes
(14.133/2021);

o Atuacdo parceira com as demandas da CPF; e

o Avaliacdo na nova Licitacdo do Programa PE Conduz - Possibilidade de
reincidéncia dos aspectos levantados na auditoria de 2017;

o Emissdo de 05 Boletins Orientativos sobre contratacdo e execucdo de obras
e servicos de engenharia; e

o AvaliacOes na gestdo de riscos e controles de obras na SERES e SEINFRA.

1.7.  Diretoria de Correi¢do (DCOR)

Compete a DCOR fortalecer o poder disciplinar estadual; planejar e coordenar
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acoes, projetos e programas de estimulo a prevencdo e ao combate a corrup¢do no

ambito do Poder Executivo Estadual; gerenciar a atuacdo correcional das unidades

gestoras; otimizar a integracdo e gerenciamento das informacdes correcionais; revisar a
analise das Tomadas de Contas Especiais instauradas no Poder Executivo Estadual.

Seguem os principais resultados alcancados pela DCOR em 2021:

e Financeiro:

O

o

Retorno potencial de R$ 1.2 milhdo nas certificacdes de Tomada de Contas
Especial; e

Retorno potencial de R$ 8 milhdes em multas aplicadas nos Processos
Administrativos de Responsabilizacao.

e Normativo Legal:

o

Decreto n° 50.365/2021 e Portaria SCGE n° 019/2021 que tratam dos
critérios e procedimentos para avaliacdo dos programas de Integridade das
Pessoas Juridicas que contratarem com a Administracao Publica; e

Portaria Conjunta SCGE/SAD n° 32/2021, que trata da possibilidade de
realizacdo por videoconferéncia e utilizacdo de aplicativos de mensageria
instantdnea nos atos processuais dos Processos Administrativos de
Responsabilizacao.

e Operacional:

o

o

O

O

o

o

11 inspecdes correcionais no ambito do Poder executivo Estadual;

13 palestras e cursos acerca de correicdo e Tomada de Contas Especial;

104 servidores expulsos;

237 Processos Administrativos Disciplinares e TCEsp inseridos no
monitoramento;

24 Processos de Tomada de Contas Especial analisados; e

2 Processos Administrativos de Responsabilizacao.

e Gestdo/Orientacao:

o

o

Criacdo de ComissOes Permanentes de PAD e PAAP;

Consultoria em implementacdo de Programas de Integridade pela
Administracdo Publica;

Consultoria de Governanca da COPERGAS;

Elaboracdo do Manual para Implementacdo de Programa de Integridade
pela Administracdo Publica; e

Secretariar a Comisséo de Etica Publica.
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Diretoria da Ouvidoria-Geral do Estado (DOGE)

Compete a DOGE gerir o desempenho da Rede de Ouvidorias do Estado; revisar as

padronizacdes de procedimentos e a adequacdo de suas unidades; apoiar as acdes da

Ouvidoria-Geral do Estado; fortalecer a transparéncia ativa da gestdo; planejar e

coordenar acdes, projetos e programas e eventos itinerantes de estimulo ao controle
social da gestdo publica.

Seguem os principais resultados alcancados pela DOGE em 2021:

e OQuvidoria:

O

Adequacdo a LGPD, com criacdo de formulario eletronico especifico, edigao
de Portaria e acOes de capacitacdo com a Rede de Ouvidorias;

Na coordenacdo do GT LGPD e o Papel das Ouvidorias da Rede Nacional de
Ouvidorias, elaboracdo de matriz de Boas Praticas;

Apoio aos municipios, com a elaboracdo de Guia de Implementacdo de
Ouvidorias pela Rede Ouvir PE e participacdo na elaboracdo de norma
modelo com mesma finalidade, pela Rede Nacional de Ouvidorias;

Atuacdo integrada com secretarias de Estado no esclarecimentos de
duvidas dos usudrios da Ouvidoria sobre as acdes de retomada da
economia (Covid);

Acompanhamento das a¢des do Planejamento Estratégico 2021-2023 da
Rede Estadual; e

Oferta de novo curso “Ouvidoria e Controle Interno”, com realizacdo de 3
turmas.

e Transparéncia:

O

o

Acompanhamento da atualizacdo do Sistema de Contratacdes em
decorréncia da pandemia do novo coronavirus;

Novos painéis Fundeb, Licitacdes e Convénios de receita e reformulacdo do
painel Servidores, com destaque para outros créditos; e

Regulamentacdo da Transparéncia de Obras Publicas.

e Controle Social:

o

Atuacdo integrada para realizacdo de acdes de fomento ao controle social,
como o I Semindrio de Ouvidorias Ambientais, com a Ouvidoria da SEMAS
e o Programa de Educacdo Fiscal, com a SEFAZ.

2.  Secretaria Executiva da Controladoria-Geral do Estado
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E competéncia da Secretaria Executiva da Controladoria-Geral prestar
assessoramento direto ao Secretdrio da Controladoria-Geral do Estado; supervisionar as
atividades de planejamento, administrativo-financeiras, de gestdo de pessoal, de gestao
de tecnologia da informacdo e comunica¢ao da SCGE; planejar e coordenar atividades de
controle da qualidade dos gastos publicos, de convénios, de regularidade, de orientacgdo e
de informacdo estratégica.

2.1. Diretoria de Orientacdo ao Gestor e Informacdes Estratégicas (DOGI)

Compete a DOGI orientar a gestdo orcamentaria, financeira e prestacdo de contas
do Poder Executivo Estadual; produzir informacdes estratégicas e baseadas em risco;
promover o intercambio de informacdes entre os servidores do Poder Executivo, em
matérias relativas ao controle interno; e fomentar o desenvolvimento cientifico no
ambito da SCGE.

Seguem os principais resultados alcancados pela DOGI em 2021:

e Orientacgdo aos Gestores:
o 94,9% de satisfacdo das orientacdes realizadas;
o 1030 e-atendimentos em 2021;
o 90 atendimentos presenciais realizados;
o 37 Boletins Informativos elaborados;
o 13 Notas Técnicas elaboradas;
o 513 Acdes de Suporte e Orientacdo GPC realizadas;
o Coordenacdo da elaboracdo e envio da PC GOV 2020;
o 04 Manuais/Cartilhas elaborados:
m  Retencgdes Tributdrias (22 versao);
m Cartilha de Suprimento Individual (2* Versao);
m Cartilha de Contratagdo Terceirizada; e
m Cartilha de Perguntas e Respostas SCGEOrienta.
e Informacdes estratégicas:

o

18 Trilhas executadas;

o 6.901 indicios identificados;

o Economia Potencial anual de R$ 7,58 milhdes;

o Monitoramento mensal de receitas e de despesas e apoio a decisdo do
Nucleo de Gestdo, da CPF e da CPP com projecdes de receitas e despesas;

o Monitoramento do VEM Trabalhador (antecipacdo do Estado a URBANA -
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Acdo COVID-19);
o Monitoramento em Trilhas continuas dos beneficiarios do Chapéu de
Palha;
o 02 estudos executados;
m Compras Governamentais; e
m Programa Auxilio-Moradia.
o 52 ac0es realizadas, sendo 38 de Informacdes estratégicas e 14 de analise
de risco.
e Escola de Controle Interno:
o 40+ Portfolio de cursos, palestras e oficinas;
o 64 Capacitacdes (cursos, oficinas e Webindrios) realizadas;
o 3400+ Servidores capacitados;
o Atuacdo nas 3 Linhas de Controle;
o Atuacdo virtual, alcancando publico nacional através dos Webnarios
realizados;
o 43 Instrutores servidores da SCGE;
o 9 Turmas EAD ao vivo do curso PC Eletronica - 237 servidores capacitados;
e
o 4 Turmas EAD com tutoria do curso LGPD - 510 servidores capacitados.

2.2.  Diretoria de Monitoramento, Avaliacdo e Controle (DMAC)

Compete a DMAC acompanhar, avaliar e apoiar a atuacdo das empresas estatais
de Pernambuco; fomentar o desenvolvimento do sistema de controle interno do poder
executivo estadual; produzir informacdes gerenciais acerca do comportamento das
despesas de custeio; fomentar e monitorar a melhoria continua dos gastos publicos.

Seguem os principais resultados alcancados pela DMAC em 2021:

e Unidades de Controle Interno (UCI):
o 49 UC(CIs;
o Evolucdo da Média do IAS:
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Evolucdao da Média do IAS 2021
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o 25 UCIs no nivel 5;
o UCIs com 100% de atendimento do IAS: ADEPE, LAFEPE, SECTI, SES, SUAPE;
o Regulamentacdo do IAS;
o Painéis IAS e IAE divulgados;
o 45 documentos de orientacdo;
o 4 eventos para as UCIs; e
o 26 reunides de monitoramento.
Estatais PE:
o 15 Estatais monitoradas;
o Evolucdo da Média do IAE:
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Evolucao da Média do IAE 2021

2°BIM 3°BIM 4° BIM 5°BIM 6° BIM

B %IAE == META

09 Estatais no nivel 5 IAE 2021);

Estatais com 100% de atendimento do IAE: ADEPE, AGE, LAFEPE, SUAPE;
Regulamentacdo do IAE;

5 capacitacoes;

Caderno de Boas Praticas 1° Edicdo;

Diagnostico de Governanga COPERGAS; e

Programa de Reestruturacgdo e Ajuste Fiscal - PAF .

Gestdo de Riscos (GR):

o

o

Apoio ao Piloto de GR da SCGE;
Desenvolvimento de Documentos/Modelos:
m Metodologia de GR;
m  Guia de GR em 7 Passos;
m Cartilha de Estruturacdo e Implementacdo da GR;
m Politica de GR; e
m Plano de Monitoramento e de Comunicacao.
Atividade de consultoria:
m Piloto na SEINFRA.
Sistema GR-PE;
Riscos nas Contratacdes:
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m Diretrizes da Politica de Riscos nas Contratacdes; e
m Principais Riscos e Controles nas Contratacdes (Versdo 1).
o Treinamento de GR para as UCIs.

2.3. Diretoria de Convénios e Regularidade (DCON)

Compete a DCON produzir informacgoes relativas a convénios de receita; apoiar e
orientar os drgdos e entidades do Estado quando da celebracdo, da execucdo e da
prestacdo de contas dos convénios de receita e outras transferéncias; acompanhar
apontamentos apresentados por oOrgdos de controle externo; padronizar os
procedimentos de monitoramento e de execucdo dos referidos instrumentos no Poder
Executivo Estadual; monitorar, orientar e apoiar as parcerias e transferéncias
voluntarias de recursos estaduais; orientar e acompanhar as acOes necessarias a
regularidade juridica, fiscal, econdmico-financeira e administrativa dos Orgados e
entidades da Administracdo Publica Estadual.

Seguem os principais resultados alcancados pela DCON em 2021:

e Convénios de Despesa:

o Gestao do CRT: 1.600+ processos de andlise concluidos para Certificacdo de
Transferéncias Voluntarias Estaduais - CERT;

o Avaliacdo do acervo de Prestacdo de Contas Pendentes no e-Fisco, com
repercussdo de baixa de prestacdo de contas de quase R$ 3 milhdes, apds
notificacdo pela SCGE. Recomendacdes de Controle; e

o Grupo de trabalho do primeiro projeto do LISP na SCGE. Automatizacao da
analise de Certidoes do Cadastro da Regularidade de Transferéncias
Estaduais (CRT).

e Convénios de Receita:

o Melhoria da gestdo: Acompanhamento e A¢des de Apoio da Implantacdo do
MEG-Tr no Estado de Pernambuco: 31 UGs monitoradas. Implantacdo em
16 UGS. Ampliacdo da atuagao - apoio aos Municipios;

o Monitoramento de 500+ instrumentos de Convénios de Receita e Contratos
de Repasse vigentes; e

o Monitoramento da resposta de 150+ Notificacdes enviadas pelos
Ministérios Concedentes, através do SICONV, para as Unidades Gestoras do
Estado.

e Regularidade:
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o Renovacdo da Certiddo Negativa de Débitos do Estado (CND). 2 rodadas.
(120+ CNPJs relacionados de forma direta e 2000+ CNPJs relacionados de
forma indireta);

o Controle Preventivo: 600+ alertas preventivos de acompanhamento da
Regularidade Estadual enviados; e

o Controle Repressivo: Inscricbes CAUC. (92% das inscrigdes da
Administracdo Direta resolvidas e 80% das inscri¢des da Administracdo
Indireta resolvidas).

Desenvolvimento de Sistemas de Gestdo de Transferéncias Voluntarias Federais,
de Transferéncias Voluntarias Estaduais e do Monitoramento da Regularidade
Estadual - Projetos PROFISCO no valor montante previsto de US$ 590.000,00; e
Capacitacao: 120+ capacitados nos Modulos A e B do SICONV e na temdtica de
Convénios de Despesa. Economia potencial de R$ 130.000,00+.

2.4. Diretoria de Planejamento e Gestao (DPGE)

E objetivo da DPGE articular as atividades finalisticas com as atividades de

suporte dentro da SCGE; dirigir o planejamento, 0 monitoramento das acdes de controle

interno, a gestdo administrativa de pessoas e or¢camentaria e financeira.

16

Seguem os principais resultados alcancados pela DPGE em 2021:

Elaboracdo e coordenacdo do planejamento anual SCGE 2021;

Monitoramento das ac¢des da SCGE;

Elaboracdo do Relatorio de Desempenho da Gestdo SCGE (referente ao exercicio
2020);

Coordenacdo da elaboracgdo/revisdo de processos na SCGE;

Atualizacdo do Portf6lio SCGE;

Elaboracdo da LOA 2022, com revisdo Programatica de todas as agoes;

Elaboracdo de 6 Relatdrios de Gestdo Orcamentaria, Financeira e Contabil;
Elaboracdo de 5 Relatdrios de Analise Contabil;

Emissao de 10 Pareceres de Andalise de Reajuste Contratual;

Emissao de 381 Mapas de Retencdo Tributaria; e

Concluido o 3° Ciclo do Gestdo por Competéncias em novembro/21. Iniciado o 4°
Ciclo do Gestdo por Competéncias, realizadas as etapas de atualizacdo dos MAPs,
Realizacdo das ADs e Elaboracdo do Relatdrio das ADs ainda em 2021.

2.5. Diretoria de Tecnologia da Informacdo do Controle Interno (DTCI)

>
!
2
=3
k=1
2
2
®
8
B
«Q
2
g
3
o
<
QD
o
o]
8
(@]
s
Q
©
g8
g
2
3
2
IS}
®
g
5]
P
7
EY
R
2
:
&
g

o
o]
Q
e
3
2
5]
>
8.
]
8
5]
9
Q.
g
3
2
@
8
%
m
(o
<
C
5
>
<
>
P
Q
(e}



0K

GOVERNO DO ESTADO

PERNAMBUCO

MAIS TRABALHO, MAIS FUTURO.

Secretaria da
Controladoria
Geral do Estado

Compete a DTCI gerir, planejar e coordenar as atividades de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo; prospectar e desenvolver solucdes que ampliem a

capacidade de atuacao da SCGE; prover ferramentas que auxiliem na modernizacao das

atividades do controle interno; estimular parcerias com a academia para projetos de

tecnologia.

Seguem os principais resultados alcancados pela DTCI em 2021:

e Laboratdrio de Inovacao do Setor Publico (LISP):

o

Projeto de Mentoria realizado em parceria com a Usina Pernambucana de
Inovacao, focado na automacado da analise de documentos para emissdo do
CERT.

e Monitoramento Estadual da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD):

O

o

o

o

o

18 produtos: manual, guias, mapas, modelos;

Média de adequacdo estadual de 24% no primeiro semestre (Avaliagdes
semestrais PEPDP);

254 servidores capacitados, 4 turmas, avaliagdo 9,2;

36 orientacdes individuais; e

15 participacdes em eventos (Destaques: CONACI e MPPE)

e Producdo de Informacgdes (Painéis e Trilhas):

O

Atendimento tempestivo as recomendacdes do TCE e MPF (Painéis de
Despesas Covid e Painel Fundeb);

Conclusdo do upload automatico de Dados Abertos; e

Novas trilhas de auditoria implementadas (Verbas ndo acumulaveis,
gratificacoes, etc).

e Sistemas:

O
©)

O

Conclusao

Adequacdo do GCON atual as solicitacdes da LGPD;
Sistema emergencial de Ouvidoria; e
Sistema de contratos emergenciais.

As atividades desenvolvidas pela SCGE objetivam o direcionamento do exercicio
das funcdes de controle interno (Auditoria, Controladoria, Ouvidoria e Correi¢cdo) de
forma integrada entre suas diretorias, em parceria com o controle externo.

1

o
o]
Q
e
3
2
5]
>
8.
]
8
5]
9
Q.
g
3
2
@
8
%
m
(o
<
C
5
>
<
>
P
Q
(e}

>
!
2
=3
k=1
2
2
®
8
B
«Q
2
g
3
o
<
QD
o
o]
8
(@]
s
Q
©
g8
g
2
3
2
IS}
®
g
5]
P
7
EY
R
2
:
&
g



GOVERNO DO ESTADO

PERNAMBUCO

MAIS TRABALHO, MAIS FUTURO.

Secretaria da
Controladoria
Geral do Estado

Ao final de cada ano, é esperado o fortalecimento das ac¢des de controle interno
nos seguintes eixos:

e Alinhamento das a¢des da SCGE com o Plano Estratégico do Governo do Estado;

e Conhecimento do controle administrativo primario existente nas unidades
analisadas;

e Fortalecimento do Controle Administrativo;

e Acdo proativa e preventiva do Controle Interno;

e Disseminacdo da cultura de controle; e

e Foco da atuacdo da Controladoria na melhoria do gasto publico.
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