Aspectos teoricos e praticos para ESCOLA DE
elaboracao do Plano e do Relatorio ] CONTROLE
Anual das Atividades de Controle INTERNO

Interno (PACl e RACl) PROF. FRANCISCO

RIBEIRO * SCGE/PE

Instrutoras:

Aline Morais
Kirlla Coimbra

e PROGRAMA DE ) . «;,;i -
: ED U CACAO da Controladori & ¥ d
3 CORPORATIVA ral do Estaco S48




5? EDUCACAO

CORPORATIVA

ESCOLA DE o
</ \> CONTROLE o g STt RS
\ /& INTERNO e S :

> Quem Representamos?

ORGCANOGRAMA SCGE

Chiatis s Gabinets COAD) ___ Dir.da Ouvidoria-Geral do Estado

Assessoria de Comunicagdo (ASC) —
p—— Dir. de Planejamento ¢ Gestdo (DPGE)

Assessoria Técnica (AST) ——
| Dir. de Tec. da Informagdo do Controle
Assessoria Especial de Controle
Interno (AECI) ==

= Geréncia Juridica de Apoio &
Procuradoria-Geral do Estado (GAP)

Escola de Controle Interno (EC1) ~ _|

Secretaria Exec je Auditoria ¢
(SEAUG)

Secretaria Executiva de Transparéncia e

Controle (SETCO)

Geréncia Geral Dir. de

Dir. de 5 Dir. de
Dir. de Auditoria Dir. de Integridade || Dir. de Governanca geSoes Convénios e Rformey Transparéncia
r. itor Corporativas de Estratégicas e
(DAUD) e Correigdo (DINC) ¢ Riscos (DIGR) . Regularidade e Participagio
Obras Pablicas (DCON) Prestacho de Cidad (DTPC)
(GGeor) Contas (DIPC)

PROF. FRANCISCO

) o=
BEIRO - SCOE/PE ETADG DS MUIANGA




planejamento

SLuzcleell Mapa Estratégico = QL

da Controladoria

I PIRIFYE Organizacional e TR

MISSAO

Atuar como agente indutor de uma gestao publica estadual integra, transparente e
efetiva.

VISAO
Consolidar-se, até 2027, como instituicdo imprescindivel a gestao publica, com
atuacao resolutiva no cumprimento de sua missao, em beneficio da sociedade.

N

VALORES OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2025
- Aperfeicoar a auditoria interna ao padrao internacional.
« Transparéncia mmmmmm) © AUmentar a maturidade do poder executivo estadual em gestdo de riscos

estratégicos.

+ Integridade e Etica « Ampliar a transparéncia publica.
. Eficiéncia - Implementar o Sistema de Correigcdo do Poder Executivo Estadual
(SISCOR-PE).
« Valor Publico - Implementar o Programa Pernambuco Mais integro (PPMI).
. Responsabilidade Social - Implementar o Sistema de Gestdo de Transferéncias Voluntarias e Parcerias.
. Moc_!ernizar e desburocratizar o pagamento de suprimento individual e de fundos
+ Colaboragéo e Integragao institucional.
—) Fortalecer a governanga na atuacao de iniciativas prioritarias do poder executivo
estadual.
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>>>>>> Unidade de Controle Interno

Quais as ferramentas de gestao da UCI?
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>>>>>> Instrumentos de Controle Interno

A Portaria SCGE n? 64/2025 disciplina o0s

PACI iInstrumentos obrigatorios das Unidades de Controle
Plano Anual de Controle ,
Interne Interno (UCIs) do Poder Executivo de Pernambuco.

Objetivos Estratégicos:

RTCI

Relatérlo Trimestral de Fortalecer a governanca na atuacao de iniciativas
Contale ke prioritarias do poder executivo estadual.

. Planejamento estruturado das atividades de

RACI controle.

Relatorio Anual de
Controle Interno °

. Garantir melhoria continua da gestao.
. Agregar valor publico aos servicos e produtos

Promover mitigacao sistematica de riscos.

entregues a sociedade.
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>>>> Instrumentos de Controle Interno

PACI

e Diagnostico préevio a m
partir de uso de tecnicas.
e Acoes fundamentadas.

RTCI

Monitoramento continuo
Trimestral
Mesmo modelo do RACI

Ciclode
Gestao
da UCI

Necessidade de evidenciar e
de demonstrar impacto e
resultados alcancados.

-
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https://docs.google.com/document/d/1mPQKnCiCTzxhbF69eX824eOLHUWdtQukVuCWmASglME/edit?tab=t.0#heading=h.b3103tym4usa
https://docs.google.com/document/d/1mPQKnCiCTzxhbF69eX824eOLHUWdtQukVuCWmASglME/edit?tab=t.0#heading=h.b3103tym4usa
https://drive.google.com/drive/folders/17UBtIssT2zDJRFl-pJrh0eisFN47cBJn

>>>>> Plano Anual de Controle Interno

O1

02

Planejamento Estruturado

preventivamente  as
base em

Organiza
Atividades com
diagnostico de riscos e prioridades

Fundamentacao Objetiva

Cada acao deve indicar, de forma
objetiva, sua fundamento ou

NetitLcionais origem - evidenciacao  da
' motivacao.
Carater Dinamico
Admite ajustes ao longo do periodo
para refletir mudancas
organizacionais , Novos riscos e
demandas da alta gestao.
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Monitoramento Trimestral

e Monitoramento continuo das
acoes de controle.

e |dentificacao tempestiva de
desvios e correcao de falhas.

e Suporte a tomada de decisao
gerencial.

e Aprimoramento de Processos

1° Trimestre 3° Trimestre
Jan-Mar Jul-Set
1 2 3 4
2° Trimestre 4° Trimestre
RACI

GOVERNO >
UCo
3 ESTADO DE MUDANCA

02

Estrutura

e Os RTCl seguem o modelo do
RACI e apresenta as
informagdes do  trimestre
especifico. Os relatoérios dos
trimestres deverao ser
integrados aos resultados do
4° trimestre, compondo o
RACI.

e As evidéncias dos produtos
decorrentes dos trabalhos
concluidos deverao ser
anexadas e encaminhadas
junto ao RTCl a SCGE.
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>>>> >> Relatorio Anual de Controle Interno
01

Consolidacao de Resultados

e Instrumento de prestacao de contas e monitoramento, consolida todos

os trabalhos concluidos no exercicio e evidencia a execucao do PACI

02

Conteudo Obrigatorio

¢ Relacao de trabalhos concluidos com resultados alcancados.

e Impactos na mitigagcao de riscos e fragilidades.

e Recomendagoes emitidas pela UCI.

o Evidéncias dos produtos decorrentes dos trabalhos (Anexar ao processo SEI.)

e AcOes em andamento ou nao executadas com justificativas técnicas ou institucionais e,
quando for o caso, o prazo estimado para continuidade ou conclusao.
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>>>>>> Unidade de Controle Interno

Plano Anual de Controle Interno - PACI
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>>>>> Fundamentos - Acoes do PACI

01

e Resultado de Diagnostico de Riscos

e Exigencias Legais

e Recomendacoes de Orgaos de Controle

e Demandas Institucionais

e Alteracoes Normativas

e Metodologia de Priorizacao (Matriz GUT)
PORTARIA SCGE 02

6 4 / 2 O 2 5 Deveres Administrativos
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>>>> Fundamentos - Acoes do PACI

Valor Publico - Produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma

organizacao que representem respostas efetivas e uteis as necessidades ou as demandas de

interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos

reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servicos publicos. (Decreto n° 46.855/2018)

Secretaria da

Mulher

GOVERNO DE PERNAMBUCO

GOVERNO DE
PERNAMBUCO CONVOCA
MAIS 214 APROVADOS
PARA O CURSO DE
FORMAGAO DE OFICIAIS
DA POLICIA MILITAR
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https://leisestaduais.com.br/pe/decreto-n-46855-2018-pernambuco-dispoe-sobre-a-politica-de-governanca-da-administracao-publica-estadual-direta-autarquica-e-fundacional

} >>Atividades da UCI

SN

APOIAR L ORIENTAR

COORDENAR
all

/ ‘\ ESCOLA DE
CONTROLE
INTERNO
CORPORATIVA

Escopo de Atuacao da UCI

A Unidade de Controle Interno desenvolve suas fungcoes em
quatro eixos principais, cada um com responsabilidades
especificas voltadas ao fortalecimento da governanga, da
integridade e do controle organizacional.




>>>>>>> (P;ﬁ(_:rl - Definicao de Prioridades com a Matriz

O Plano Anual de Controle Interno (PACI) € o instrumento central de planejamento da UCI, elaborado com base em
diagnostico de riscos e prioridades institucionais. As acoes devem indicar sua fundamentacao ou origem e pode ser
priorizada por meio da Matriz GUT [(e1g\Y [ ETe RV S ER-M =T [ CITSEY, técnica recomendada para apoiar a definicao
dessas prioridades.

Urgéncia

Mede a pressao de tempo para resolucao do

problema identificado

Gravidade
Avalia a intensidade dos danos que o

Tendéncia

Analisa a evolucao do problema caso nao

problema pode causar a organizacdo seja tratado adequadamente

'§2° A Matriz GUT, estruturada nos critérios de Gravidade, Urgéncia e Tendéncia, € tecnica recomendada para apoiar a definicdo
das prioridades de controle, sem prejuizo da utilizagdo de outras metodologias equivalentes.” (Art. 4°, §2° - Portaria 64 SCGE/2025)




GUT

GRAVIDADE - Quais os efeitos?

1- Sem Gravidade
2 - Pouco Grave
3-Crave

4 - Muito Grave
5 - Extremamente Grave

e S

URGENCIA - Pode esperar?

1- Pode esperar

MATRIZ g
GUT

CORPORATIVA

Swigies OO

nucs :n

Secretaria
da Controladoria
Geral do Estado

2 - Pouco urgente

3 O mais rapido possivel

4 - Urgente

5 - Precisa de agdo imediata

e Uz

< ;
TENDENCIA - Qual a possibilidade de

piorar?
\/ 1- Nao ird mudar

2 - Ird piorar a longo prazo

3 - Ird piorar a médio prazo
4 - |ra piorar em curto prazo
5 - Ird piorar rapidamente

PACI - Definicao de Prioridades com a Matriz

KL



>> PACI - Definicao de Prioridades com a Matriz

GUT

GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA ] GRAU CRITICO

(1-5) (1-5)
ESCOLAS SEM
INFRAESTRUTURA MANUTENGAO ADEQUADA 80
ESCOLAR (TELHADO, BANHEIROS,
SALAS)
TRANSPORTE FALTA DE TRANSPORTE 64
ESCOLAR ADEQUADO PARA ALUNOS
DA ZONA RURAL
PROBLEMAS COM
ALIMENTAGAO FATURAMENTO E 27
ESCOLAR QUALIDADE DA MERENDA

ESCOLAR

e ........ \ Egﬁ%% EE I s
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>> (Paﬁgrl Definicao de Prioridades com a Matriz

GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA ] GRAU CRITICO

PROBLEMA

ATENDIMENTO LONGA FILA E DEMORA NO 1 00
HOSPITALAR PRONTO SOCORRO
INSUMOS E FALTA DE MEDICAMENTOS
MEDICAMENTOS ESSENCIAIS 80
RECURSOS FALTA DE MEDICOS E
HUMANOS ENFERMEIROS EM 1 00

UNIDADES BASICAS

Qi CODEF
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>> PACI - Definicao de Prioridades com Base em

Risens

"81° A Analise de Risco constitui instrumento essencial do planejamento, destinado a identificacdo, avaliacdo e classificacdo dos
rSCOS que possam comprometer os objetivos estrategicos do orgdo ou entidade, servindo de base para a definicdo das acdes da
UCI. (" Art. 4°, §2° - Portaria 64 SCGE/2025)

PROBABILIDADE IMPACTO

PROBABILIDADE NOTA VULNERABILIDADE

IMPACTO NOTA VULNERABILIDADE

Evento raro. Em situagdes excepcionais, o e
. . Impacto nulo ou insignificante,
evento podera até ocorrer, mas nem o
MUITO BAIXA 1 s . e comprometendo minimamente o alcance
histérico, nem as circunstancias indicam MUITO BAIXO 1 L. .
- do objetivo/resultado, com  minima
essa possibilidade. . N
. ; . necessidade de recuperacao.
Evento improvavel. De forma inesperada ou
P Impacto pouco relevante, comprometendo
casval, o evento podera ocorrer, mas o
BAIXA 2 b . . - em alguma medida o alcance do
historico e as circunstéancias pouco indicam BAIXO 2 bietivo/ ltad
essa possibilidade. obje IVf) resultado, c?m pequena
) necessidade de recuperacao.
Evento possivel. De alguma forma, o evento
. . P Impacto relevante, comprometendo
_ podera ocorrer, pois o histérico e as
MEDIA 3 : A - . moderadamente ) alcance do
circunstadncias indicam moderadamente MEDIO 3 o .
- objetivo/resultado, com razoavel
essa possibilidade. ; N
R R necessidade de recuperacao.
Evento provavel. De forma até esperada, o :
2 . Impacto muito relevante, comprometendo
evento podera ocorrer, pois as o .
ALTA 4 . A - significativamente o) alcance do
circunstancias indicam fortemente essa ALTO 4 o o
_— objetivo/resultado, mas com possibilidade
possibilidade. -
. N de recuperacao.
Evento esperado. Exceto em situagdes ,
. . . Impacto catastréfico, comprometendo
excepcionais, o evento deve ocorrer, pois as
MUITO ALTA 5 . - - total ou quase totalmente o alcance do
circunstancias indicam claramente essa MUITO ALTO 5 L
S objetivo/resultado, com remota ou
possibilidade. . ~
nenhuma possibilidade de recuperacgao.

S IDEE  @F
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RISCO MUITO
BAIXO (RMB)

RISCO BAIXO (RB)

RISCO ALTO (RA)

RISCO MUITO ALTO

(RMA)

RISCO CRITICO (RC)

PROGRAMA DE

EDUCACAO
CORPORATIVA

LD

ESCOLA DE
CONTROLE
INTERNO

m uumcn

>25

Secretaria
da Controladoria
Geral do Estado

MATRIZ DE RISCOS

GOVERNO >
JCO
3 ESTADO DE MUDANCA

RISCO
MEDIO MEDIO
(5) (10)
RISCO RISCO
BAIXO MEDIO
(4) 8)
RISCO RISCO
BAIXO MEDIO
IMPACTO
(3) (6)
RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
MUITO BAIXO BAIXO MEDIO MEDIO MEDIO
(2) (4) (6) (8) (70)
RISCO 151’5/(;% RISCO RISCO RISCO
MUITO BAIXO o BAIXO BAIXO MEDIO
1 3 4 5
(1) (2) (3) (4) (5)
PROBABILIDADE
Fonte: Modelo SCGE

/¢
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>>>>>>> PACI - Planejamento Anual das Atividades

APRESENTACAO

Explanagao, de forma objetiva, sobre o 6érgao/entidade, ao
qual a UCI esta vinculada, bem como as principais
informacdes sobre o PACI encaminhado para a SCGE.

METODOLOGIA

Contera os critérios utilizados pela equipe para a
selecao das atividades a serem executadas pela UCI no
exercicio seguinte.

PLANEJAMENTO

Detalhamento das atividades de controle que serao
desempenhadas pela UCI. Devera seguir, OBRIGATORIAMENTE,

os modelos disponibilizados pela SCGE.

e PROGRAMA DE < > E%%QTIR%EE Secroteria aovenno >
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>>> >> PACI - Planejamento Anual das Atividades

Art.14 Os documentos referentes ao PACI, RTClI e RACI deverao ser elaborados conforme os modelos atualizados
disponibilizados no sitio eletronico da SCGE, observadas eventuais alteracoes ou instrucoes complementares.

Art.15 A SCGE disponibilizara em seu sitio eletronico orientagcoes metodologicas, modelos e instrucoes complementares,
passiveis de atualizacao periodica, assegurando padronizagao minima e aprimoramento continuo.

Timbre do Orgéo/Entidade

Responsaveis:
Data:

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO - PACI
ANO 2026

: AGAO PLANEJADA E NAO = PERIODO
N° TEMAESPECiFico OBJETIVOESTRATEGICO  ,\ouinane ne CONTROLE  CONCLUIDA/EXECUTADA NO FUNDAMENTO/ORIGEM ESPECIFICAGAO DO

ASSOCIADO OEIETI

PREDOMINANTE FUNDAMENTO/ORIGEM | |
ANO ANTERIOR? JAN | FEV {MAR}‘ ABR ‘ MAI ’
] |
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>>>> >> PACI - Planejamento Anual das Atividades

@ Atividade de controle

v Os 3 componentes sao:
ATIVIDADE

DE
CONTROLE

1. Acao principal (verbo);

2. Escopo da verificacao (sobre o qué exatamente);

3. Método de abordagem (como sera feito).

e, .......... / \ E%%%IR%EE N po—
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. Atividade de controle - EXEMPLO: Aquisicdo de Material Didatico

>> PACI - Planejamento Anual das Atividades

Descricao Completa:

Apoiar a implementacao da gestao de riscos no processo de aquisicao e distribuicao de material didatico, por meio da analise
das etapas do processo, realizacao de reunides tecnicas com os responsaveis e acompanhamento sistematico do plano de
acao.

1. Acao principal (verbo):
<~ Apoiar

2. Escopo da verificagao (sobre o qué):
<~ A implementacao da gestao de riscos no processo de aquisicao e distribuicao de material didatico

3. Método de abordagem (como sera feito):
<~ Analise das etapas do processo + reunides técnicas + acompanhamento do plano de agao

uuuuuuuuuu ESCOLA DE
€ Eicacho </ %%> ﬁ?r"sTn"p?&E o @"E"
CORPORATIVA Geral do Estado EU




>>>> >> PACI - Planejamento Anual das Atividades

. Atividade de controle - EXEMPLO: Aquisicio de Material Didatico

@ Objetivo:

Fortalecer o processo de aquisicao e distribuicao de material didatico, reduzindo vulnerabilidades nas contratacoes e
implementando controles eficazes, de modo a garantir regularidade, transparéncia e confiabilidade em todas as etapas do fluxo.

Transformacgao desejada: fortalecimento do processo.
Efeito : reducao de vulnerabilidades, aumento da regularidade e transparéncia.

Mudanca no processo: implantacao de controles eficazes.

Quy OB _—@m KLLLLK«
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‘ Atividade de controle - EXEMPLO: Gestio da Contratagéo da Merenda Escolar

>> PACI - Planejamento Anual das Atividades

Descricao Completa: :

Apoiar o estabelecimento e o aprimoramento dos controles executados pela primeira linha no processo de fornecimento de
merenda escolar, por meio da analise dos procedimentos adotados, identificacao de fragilidades, reunides tecnicas com os
responsaveis e proposicao de melhorias aos mecanismos de monitoramento.

1. Agao principal (verbo):
<~ Apoiar

2. Escopo da verificacao (sobre o qué):
<~Controles da 12 linha no fornecimento de merenda escolar

3. Método de abordagem (como sera feito):
<~ Andlise de procedimentos + identificacao de fragilidades + reunides técnicas + proposicao de melhorias

.......... ESCOLA DE &,
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>>>> >> PACI - Planejamento Anual das Atividades

‘ Atividade de controle - EXEMPLO: Gestio da Contratagéo da Merenda Escolar

@O0Objetivo:

Mitigar os riscos de fornecimento irregular da merenda escolar, fortalecendo os controles operacionais, aumentando a
confiabilidade do processo e assegurando maior regularidade, qualidade e conformidade na execucao do servico.

Transformacao desejada: processo mais confiavel e controlado
Efeito: reducao de riscos e irregularidades

Mudanca no processo: controles operacionais mais fortes e eficazes

.......... ESCOLA DE
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‘ Atividade de controle - EXEMPLO: Gestio de Medicamentos e Material Hospitalar

>> PACI - Planejamento Anual das Atividades

Descricao completa:

Avaliar os procedimentos de controle realizados pela primeira linha na dispensacao de medicamentos e material hospitalar,
mediante analise dos protocolos adotados, verificacao amostral dos registros de dispensacao e realizagao de entrevistas
tecnicas com os profissionais responsaveis.

1. Agao principal (verbo):
<~ Avaliar

2. Escopo da verificacao (sobre o qué):
<~Processo de dispensacao de medicamentos e material hospitalar

3. Método de abordagem (como sera feito):
<~ Andlise de protocolos, verificacdo amostral dos registros de dispensacao e entrevistas técnicas com os profissionais
responsaveis.

.......... ESCOLA DE ’ /
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>>>> >> PACI - Planejamento Anual das Atividades

’ Atividade de controle - EXEMPLO: : Gestio de Medicamentos e Material Hospitalar
@O0Objetivo:

Fortalecer a seguranca e a regularidade da dispensacao de medicamentos e material hospitalar, reduzindo riscos de erros,
desabastecimento e falhas de rastreamento, e garantindo maior confiabilidade e controle nas etapas operacionais.

Transformacao desejada: processo mais confiavel e controlado
Efeito: reducao de riscos e irregularidades

Mudanca no processo: controles operacionais mais fortes e eficazes

.......... ESCOLA DE
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>>>>>>> PACI - Duvidas Frequentes

O PACI pode ser alterado durante o Exercicio ?

R - Art. 5° - O PACI serd dindmico, admitindo ajustes ao longo do periodo
para refletir mudancas no ambiente organizacional, novos riscos
identificados ou demandas supervenientes da gestdo.

Quem fica responsavel pelo encaminhamento do PACI?

R - Art. 6° - O dirigente maximo do 6rgdo ou entidade deverd
encaminhar o PACI & SCGE, por meio do SEI. ( SCGE - CGAB)

i <OF =0 <<<<<<<<<<<<<



>>>>>>> PACI - Duvidas Frequentes

Qual a estrutura do PACI ?

R - Apresentacdo, Metodologia e Planejamento Anual das Atividades.

Qual o prazo de envio a SCGE ?

R - Art. 6° - Até o até o dltimo dia atil do més de dezembro de cada ano,
§lo Em cardter excepcional, o PACI referente ao exercicio de 2026 deverd ser
encaminhado até o altimo dia Gtil de janeiro de 2026, considerando a fase
inicial de divulgagé&o e conhecimento do IMCI pelos 6rgdos e entidades.

i <OF =0 <<<<<<<<<<<<<



>>>>>> Unidade de Controle Interno

Qual o modelo do RACI 20257

PROF. FRANCISCO



>>>> >> Relatorio Anual de Controle Interno (RACI)
o Estrutura RACI 2025 - Portaria SCGE n°011/2019

Art. 4° da Portaria da SCGE n° 11/2019: A apresentacao dos resultados dos trabalhos da Unidade de Controle Interno

realizados no exercicio sera efetuada por meio do Relatério Anual de Controle Interno (RACI), que contera, no minimo:

Trabalhos Concluidos Trabalhos Nao Concluidos Trabalhos Nao Executados

Relacdo completa das atividades finalizadas no Identificagcao das atividades em andamento com Atividades previstas no PACI que nao foram
periodo. justificativas. realizadas.

Capacitacoes Boas Praticas

Registro das capacitacoes realizadas com a indicacao do servidor, Apresentacao das praticas identificadas ao longo do exercicio.

instituicao organizadora, tema e carga horaria.

EDUCAGAO </ \> GoNTRoLE mmifs:;‘f;:@%
?%5 conpomrm INTERNO Geral do Estaco ¥y _Cco



' Relatorio Anual de Controle Interno (RACI)

Apresentacao
Explanagao, de forma objetiva, sobre o érgao/entidade, ao
qual a UCI esta vinculada, bem como as principais
informagoes sobre o RACI encaminhado para a SCGE.

Acoes de Controle Interno

Detalhamento das atividades de controle que foram
executadas pela UCI ou que foram previstas no PACI e
nao foram executadas.

Relacao de Capacitacoes

Contera a relagcao das capacitagcoes realizadas pela equipe da
UCI

Boas Praticas

Apresentacao das boas praticas identificadas ao longo do
exercicio e Interno (RACI)




>>>> >> Relatorio Anual de Controle Interno (RACI)

RTCI

1. Apresentagdo: .
3. f anoia:
3. <Historicode-lASe——

4. Acoes de Controle Interno:
a. Acgoes de Controle Interno concluidas

MODELO DO RELATORIO TRIMESTRAL DE CONTROLE INTERNO (RTCI)

RACI 2025

RTCI - AGOES DE CONTROLE INTERNO CONCLUIDAS

7. Boas Praticas:

ATIVIDADE ~ ¥
MOTIVAGAO (QUANDO MACROPRO ATIVIDADE DE PERIODO DE
TTEM PRE:,"AS(:? Lot NAO PREVISTO NO PACI) CESSO PROCESSO: CONTROLE QEJENVD EXECUCAO e o
RTCI - DETALHAMENTO DAS SUGESTOES DE MELHORIAS
SUGESTAO DE JUSTIFICATIVA PRAZO PREVISTO PARA
ITEM | ACHADOS MELHORIA IM(:IL:%E'NJQZ)A ? (QuAaNDO NAO IMPLEMENTAC&O RESULTADOS
EMITIDA IMPLEMENTADA) (QUANDO NAO IMPLEMENTADA)
b. Acoes de Controle Interno Ndo Concluidas
RTCI - AGOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS
ATIVIDADE PREVISTA ATIVIDADE DE PERIODO PREVISTO
ITEM NO PACI? MACROPROCESSO | PROCESSO CONTROLE OBJETIVO P CONCLUSAO JUSTIFICATIVA
5. Relagdo das Capacitagoes Realizadas:
RTCI - RELAGAO DAS CAPACITAGOES REALIZADAS
SERVIDOR INSTITUIGAO ORGANIZADORA TEMA CARGA HORARIA
6. Andamento-das-demandas—e—determinagées/ recomendag dos drgdos de
controle:

MODELO DO RELATORIO ANUAL DE CONTROLE INTERNO (RACI)

1. Apresentagdo
2. Acoes de Controle Interno

a. Acoes de Controle Interno concluidas

RACI - A(;f)ES DE CONTROLE INTERNO CONCLUIDAS

ATIVIDADE u;:,'fm;;»??o AToane PERIODO DE
ITEM | PREVISTA | oo o o | MACROPROCESSO (PROCESSO DE OBJETVO |'yecycio | PROPUTO
NO PACI? PACI) CONTROLE

RACI - DETALHAMENTO DAS SUGESTOES DE MELHORIAS

SUGESTAO DE IMPLEMENTADA? JUSTIFICATIVA PRAZO PREVISTO PARA
ITEM| ACHADOS MELHORIA (SIM OU NAO) g {(QUANDO NAO IMPLEMENTACAO (QUANDO |RESULTADOS
EMITIDA IMPLEMENTADA) NAO IMPLEMENTADA)

b. Acdes de Controle Interno ndo concluidas

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

ATIVIDADE

ITEM| PREVISTA NO | MACROPROCESSO |PROCESSO
PACI?

ATN:;;ADE OBJETIVO PERIODO PREVI STO
CONTROLE PARA CONCLUSAO

JUSTIFICATIVA

c. Agdes de Controle Interno previstas no PACI e ndo executadas

RACI - A(;f)ES DE CONTROLE INTERNO PREVISTAS NO PACI E NAO EXECUTADAS

ITEM| MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO JUSTIFICATIVA
3. Relagdo das Capacitagées Realizadas
RACI - RELAGAO DAS CAPACITACOES REALIZADAS
SERVIDOR INST‘TUICAO ORGANIZADORA TEMA CARGA HORARIA

4. Boas Praticas




ATIVIDADES
S —— )
CONCLUIDAS
A ATIVIDADE FOI SIM — .
ATIVIDADES NAO  (ps: Informar a motivagio pela
INICIADA? > CONCLUIDAS  n3o conclusdo
NAO - ATIVIDADES NAO  (Obs: Informar a motivacdo pela

EXECUTADAS nao execucao

As atividades nao concluidas sao
DISTINTAS das nao executadas.

g ATENCAO | Poressa razdo, essa atividade nio
~] pode esta nas duas tabelas!!!

........ ESCOLA DE
Smee CDEE =@

H CORPORATIVA or awcico.




>>>> >> Relatorio Anual de Controle Interno (RACI)

e TABELA DO RACI - Relacao dos Trabalhos Concluidos

RACI - ACOES DE CONTROLE INTERNO CONCLUIDAS

ATIVIDADE MOTIVAQ@O ATIVIDADE DE PERIODO DE
ITEM  PREVISTANO  (QUANDO NAO MACROPROCESSO PROCESSO OBJETIVO < PRODUTO
CONTROLE EXECUGAO
PACI? PREVISTO NO PACI)

1 SIM

-

Atividade incluida
pelo dirigente
maximo apos

recebimento de
relatorio de
auditoria

- Y
v

Y

Se a atividade estiver prevista no PACI: Esses campos “PODEM” ser extraidos do PACI, caso nao tenha ocorrido alteragao durante a
Nao precisa de motivagao!!! execucao da atividade.

nnnnnnnnnn ESCOLA DE ) aovenno -
Qi  ADEE  =@F << <<<<<< <<<
CORPORATIVA Geral do Estado : mwm%




>>>> >> Relatorio Anual de Controle Interno (RACI)

e TABELA DO RACI - Detalhamento das Sugestoes de Melhorias

RACI - DETALHAMENTO DAS SUGESTOES DE MELHORIAS

CORPORATIVA

T A PRAZO PREVISTO PARA
FALHA SUGESTAO DE MELHORIA A MELHORIA FOI , IMPLEMENTAGAO
2. IDENTIFICADA EMITIDA IMPLEMENTADA? l&%ﬂéugﬂm&) (QUANDO NAO TP LA AL
IMPLEMENTADA)
4 4 4 (
G \_ \_ \_
@ D \( D h fl f Ih f I d | 1D 8 h
escrever as escrever as nformar melhoria foi implemen na
- nlormar se a meihoria 101 impleme LLERCERUED B Descrever os resultados
rliEe AN O linha. obtidos com a realizagao do
identificadas melhorias emitidas Caso ndo tenha sido, informar justificativa e/ou o0 prazo para a ¢
— tacs trabalho da UCI
pela UCI pela UCI implementacéo.
VAN
e .......... / \ Eg(':‘grli‘%EE S ﬂ
EDUCACAO < > INTERNO zz?,:r:::’:;f:;:@m::gg <



>>>>>> Relatorio Anual de Controle Interno (RACI)

e TABELA DO RACI - Relacao dos Trabalhos Nao Concluidos

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

ATIVIDADE MOTIVAGAO .
ITEM PREVISTA NO (QUANDO NAO MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE OBJETIVO PERIODO PeRA JUSTIFICATIVA

PACI?  PREVISTO NO PACI) Al 2 CONCLUSAO

1 SIM - 31/03/2026 A atividade teve im’cioe}

22/12/2025

Implantagao de

Determinacao de 31/07/2026 Sistema.

Orgdos de Controle

\___ AN y

2 NAO

Sea at|V|dad;Aeglt.a prevista no Esses campos “PODEM” ser extraidos do PACI, caso nio tenha ocorrido alteragio Incluir no PACI do do dlrlgfnte.matxu:;o
' durante a execugio da atividade. exercicio seguinte €Ve estar ciente das

nao precisa de motivagao

-------- ESCOLA DE aovenna » ;
e EDUCAGAO </ \> ,C,?T"gn",ﬂ,“ da Controladora Bas ¢
' CORPORATIVA Geral do Estado 43 m.m.“% »

justificativas




>> Relatorio Anual de Controle Interno (RACI)
e TABELA DO RACI - Relacao dos Trabalhos Nao Executados

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO PREVISTAS NO PACI E NAO EXECUTADAS

ITEM MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO JUSTIFICATIVA

v

Esses campos podem ser extraidos do PACI.

~ CORPORATIVA o maucco.

Suies & \> S
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>> Relatorio Anual de Controle Interno (RACI)

CHECKLIST DO RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO - RACI 2025

PONTOS DE CONTROLE ESTABELECIDOS PARA ELABORAGAO DO RACI STATUS COMENTARIOS UCI

01 A UCI elaborou o RACI em consonancia com o PACI? 2
(Todas as atividades previstas no PACI devem constar no RACI)

As atividades constantes no RACI estao relacionadas APENAS em 1 (uma) agdo de controle interno: a)

= concluidas, b) ndo concluidas ou ¢) ndo executadas?

Em relagao as Agdes de Controle Interno "Concluidas”, a UCI informou as sugestdes de melhorias que

03 : 3
foram implementadas, apresentando seus respectivos resultados no RACI?

Em relagao as Acdes de Controle Interno "Concluidas”, a UCI informou as sugestdes de melhorias que
04 nao foram implementadas, apresentando suas respectivas justificativas e o prazo para as suas ¥
implementacdes?

Em relagao as Acoes de Controle Interno "Nao Concluidas”, a UCI apresentou os periodos previstos para
05 aconclusdo das atividades? v

Em relagdo as Agdes de Controle Interno “Nao Concluidas”, a UCI apresentou as justificativas pela “nao”

06 conclusao das atividades?

Em relacdo as Acdes "Nao Executadas”, a UCI apresentou as justificativas pela "ndo” execucao das

L atividades? i
08 A UCI apresentou as acOes de capacitagao realizadas apenas pela equipe da UCI? 4
09 A UCI apresentou as boas praticas identificadas ao longo do exercicio? 4
10 O RACI foi encaminhado para SCGE, via SEl, pelo dirigente maximo? v
11 0 RACI 2025 foi enviado até 15/01/2026? X

Checklist RACI 2025

PROGRAMA DE ESCOLA DE aovenna »
i A Secretari
- EDUCAGAO </ \> TERNO - o @

CORPORATIVA Geral do Estado

ETADG DS MUIANGA



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZUsuue8Fhsby-HUqhFqX1eYBZR8xxtaFfcJhdfvuL-s/edit?gid=0#gid=0

Cronograma e Prazos

e RACI 2025
e PACI 2026 e PACI 2027
e RTCI(1° 2°e 3°quadrimestre)

NS

JANEIRO/2026

30/04 - Envio do 1° RTCI el
O O
15/01 — Envio do RACI 2025 31/08 - Envio do 2°

ABRIL

Eh

30/01 - Envio do PACI 2026 RTCI

30/10 - Envio do 3° RTCI

OUTUBRO

—/

O

DEZEMBRO

31/12 - Envio do PACI 2027



>> Cronograma e Prazos

e RACI 2025
e PACI 2026 e PACI 2027
e RTCI(1° 2°e 3°quadrimestre)

JANEIRO/2026 AGOSTO DEZEMBRO/2026

15/01 - Envio do RACI 2025
30/01 - Envio do PACI 2026

ABRIL OUTUBRO
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>» Material de Apoio

https://www.scge.pe.gov.br/governanca-e-riscos/

SCGE v TRANSPARENCIA v SISTEMAS Vv SERVIDOR IMPRENSA v CEP v OUVIDORIA FALE CONOSCO

Carta de Servigos

Auditoria
Convénios e Regularidade
Integridade e Correigao

Escola de Controle Interno

= y 1= i Acompanhar, liar iar a at -1 mpre tatais de Pernam ; fomentar
Gestiio de Obras e Servigos CK ' compa ha avali c}apm uagdo das empresas estatai e Pe ambuco; fomentar o
N 3 desenvolvimento do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual; e colaborar p:
de Engenharia \ 2 [/ 1 a melhoria continua dos gastos publicos sdo algumas atribuicées da SCGE, por meio da
Diretoria de Governanga e Riscos.

Dados (N & K 5 ; Y Como 6rgao central do Sistema de Controle Interno, a SCGE, por meio da
S > DIGR, é responsavel pela orientagao e monitoramento das Unidades de
Controle Interno (UCls) instituidas no Poder Executivo Estadual, conforme
LGPD Pernambuco 3 ol 4 | estabelecido no Decreto n° 47.087/2019. Tal iniciativa tem como objetivo

3 X rincipal o fortalecimento da cultura de controle, através da integragdo e
tompartilhamento das agdes. Com a implementacao das UCIs, é possivel
Sikiema de ‘contribuir para a melhoria dos processos, mitigagao dos riscos que venham a

o Controle comprometer os objetivos do 6rgdo ou entidade, bem como para a tomada df
e Interno

Portal de Orientagao f 'v 1L g decisdo da alta gestdo.

Ouvidoria-Geral



https://www.scge.pe.gov.br/governanca-e-riscos/

>> Contatos da Equipe da DIGR

____________________________________________________________________________________________________________________

o T Ve
{ . .
SCI sistemadecontroleinterno@scge.pe.gov.br
N B
‘\ ~ Gestao .
o~ de Riscos gestaoderiscos@scge.pe.gov.br

____________________________________________________________________________________________________________________

e llllllll DE ESCOLA DE
A Secretari
EDUCA¢A° << >> fD?T"ETRmooL E da COntroladori: m
(‘ 0 POP. PRANCISCO Geral do Estado E UCco

CORPORATIVA
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