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PLANO/PROJETO DE CURSO

Nome do curso:

Riscos nas contratacdes com apoio da IA

Publico-alvo:

Agente de contratacdo, agente da fase preparatoria, equipe de
planejamento da contratacdo, gestor, administrador, ordenador de
despesa, pregoeiro e membro das equipes de apoio, integrante de
comissOes de licitacao, fiscal e gestor dos contratos, membro e
assessor de controle interno, agente do controle externo, assessor ou
procurador juridico, advogado, auditor e profissional do departamento de

compras.

Quantidade de participantes por turma: Até 24 alunos.
Numero de turmas: Inaplicavel.

Periodo de Realizagao: Inaplicavel.

Pré-requisitos: Conhecimentos basicos em licitagbes e manuseio em

planilhas eletrénicas.

Objetivos da Capacitagao:

7.1. Objetivo Geral:
Capacitar agentes publicos que atuam nas areas de contratagao
publica no ambito do Poder Executivo Estadual, no tocante aos
aspectos praticos dos instrumentos de controle aplicaveis ao

gerenciamento de riscos nas contratacdes publicas.

7.2. Objetivos Especificos:
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Compreender conceitos fundamentais de risco no contexto das
contratacbes publicas, sua relagdo com governanca e
planejamento;

Estruturar o gerenciamento de riscos comuns e especificos:
identificar, analisar e tratar os riscos, com base nos normativos
aplicaveis, fomentando maior seguranca juridica e eficiéncia nas
contratacoes;

Identificar, avaliar e alocar riscos capazes de provocar
desequilibrio econémico-financeiro em contratos administrativos,
por meio da elaboracao de matriz de riscos;

Estruturar o relatorio de riscos, em aderéncia a execugcao do PCA
(Plano de Contratagdes Anual);

Desenvolver a capacidade de empregar recursos de Inteligéncia
Artificial de maneira eficiente e segura, a fim de apoiar decisdes

técnicas no gerenciamento de riscos em contratacdes publicas.

Planejamento do Curso:

Carga Horaria:

16 horas/aulas, distribuidas conforme itens 8.2 e 9.

Conteudo Programatico:

Modulo 1:

Definicdes: risco, evento de risco e controle interno; sintaxe do
risco: causa, evento e consequéncia; diferenca entre risco, perigo
e problema;

Risco x Governanca: conceito de governanc¢a publica; relagao

entre governanga, gestao de riscos e controles Internos; modelo
das trés linhas (IlA); instrumentos e marcos normativos; previsoes
da nova lei de licitagbes e contratos sobre riscos e governanga;
estudos de caso e exemplos emblematicos;

Risco x Planejamento: importéncia da analise de risco no ciclo de
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planejamento das contratagbes; identidade organizacional:
missao, visao, valores e objetivos;

Gerenciamento de riscos: mapa de riscos: estrutura basica

(evento, causas, consequéncias, controles e responsaveis);
etapas da contratagao publica e identificacdo de riscos por fase;
ferramentas de identificagdo de risco (SWOT, Bow Tie etc);
avaliagcao dos controles existentes; avaliagdo dos riscos:
probabilidade x impacto, niveis de risco, risco residual; medidas
preventivas e corretivas;

Exercicio de fixacdo: questbes objetivas sobre os temas

abordados neste médulo, de aplicacao individual, com debate e

correcgao posterior.

Modulo 2:

Gerenciamento de Riscos Comuns: definicdo e abordagem do

mapa de riscos do metaprocesso; elaboracao, responsabilidade e

prazos; riscos comuns as fases licitatorias;

Exercicio de fixacdo: questbes objetivas sobre os temas
abordados neste médulo, de aplicacao individual, com debate e
correcgao posterior;

Atividade pratica: individual, em planilha ou outro meio, com uso

de prompts orientados (inteligéncia artificial aplicada ao

gerenciamento de riscos). Debate e corregdo posterior.

Modulo 3:

Gerenciamento de Riscos Especificos - Riscos que poderdo afetar

os objetivos da licitacdo e da execucao contratual: identificacdo

de riscos que afetam objetivos da licitacdo e da execucao
contratual; critérios para definicdo de contratagdes criticas
(materialidade, relevancia estratégica e complexidade);
elaboracdo do mapa de riscos especificos; exemplos praticos e
simulacdes;

Exercicio de fixacdo: questbes objetivas sobre os temas
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abordados neste médulo, de aplicacao individual, com debate e

correcgao posterior;

Atividade pratica: individual, em planilha ou outro meio, com uso
de prompts orientados (inteligéncia artificial aplicada ao

gerenciamento de riscos). Debate e corregdo posterior.

Modulo 4:

Gerenciamento de Riscos Especificos - Riscos capazes de

provocar _desequilibrio _econdmico-financeiro no contrato:

conceito e distincdo entre alea ordinaria e alea extraordinaria;
exemplos; matriz de riscos contratuais: conceito e natureza
juridica; finalidade; elementos da matriz: tipo de risco, descrigcao e
materializagao, medidas de mitigacdo (preventivas e corretivas) e
alocacao de responsabilidade; principios para alocacao de risco:
natureza do risco, beneficidario direto e capacidade de
gerenciamento; aplicagdes obrigatorias; elaboracao e modelos de

matrizes de riscos;

Exercicio de fixacdo: questbes objetivas sobre os temas
abordados neste médulo, de aplicacao individual, com debate e

corregao posterior;

Atividade pratica: individual, em planilha ou outro meio, com uso
de prompts orientados (inteligéncia artificial aplicada ao
gerenciamento de riscos). Debate e corregdo posterior;

Relatério de Riscos: finalidade - monitoramento das contratacdes

previstas no PCA e os riscos da nao execucao; relatorios parciais
e final; elementos: causas da ndo efetivacao; consequéncias; nivel
de risco; medidas de tratamento e responsabilidades;

Exercicio de fixacdo: questbes objetivas sobre os temas

abordados neste médulo, de aplicacao individual, com debate e
corregao posterior;

Atividade pratica: individual, em planilha, com debate e correcao

posterior.
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CARGA- . ATIVIDADES DO
DIA , CONTEUDO ATIVIDADES
HORARIA INST. SECUND. *
Médulo 1 - Definigdes; . s
. ' Apoio na exposicao e
Risco x Governanga; Lo o
: - Exposigao auxilio no
o 04 (quatro) | Risco x Planejamento e | .
1 ) dialogada e | desenvolvimento da
h/a Gerenciamento de . = R
- ~ treinamentos atividade pratica, junto
riscos nas contratagdes
S aos alunos
publicas;
Maodulo 2 - Apoio na exposigao e
04 (quatro) Gerenciamento de | Exposicao auxilio no
20 ﬂ/a Riscos Comuns; | dialogada e | desenvolvimento da
Exercicio de fixagdo e | treinamentos atividade pratica, junto
Atividade pratica; aos alunos
Modulo 3 =
Gerenciamento de
Riscos Especificos - Apoio na exposigao e
Riscos que poderdo | Exposigcao auxilio no
3° 0% (quatro) afetar os objetivos da | dialogada e | desenvolvimento da
h/a L ~ . = e
licitagdo e da execugdo | treinamentos atividade pratica, junto
contratual; Exercicio de aos alunos
fixacdo e Atividade
pratica;
Médulo 4 -
Gerenciamento de
Riscos Especificos -
Riscos capazes de . -
S Apoio na exposigao e
provocar desequilibrio - o
N : Exposigao auxilio no
o 04 (quatro) | econémico-financeiro no | :
4 ) o dialogada e | desenvolvimento da
h/a contrato; Exercicio de . - A
A S treinamentos atividade pratica, junto
fixacdo e Atividade
R i aos alunos
pratica; Relatério de
Riscos; Exercicio de
fixacdo e Atividade
pratica.
10. Metodologia:

10.1.

Metodologia de Ensino

A abordagem pedagogica é expositiva e dialogada, com
apresentacao de exemplos praticos relacionados ao conteudo do
curso, utilizando como suporte planilha eletrénica ou sistema em

ambiente virtual. As atividades serao desenvolvidas em
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laboratério, de forma que os participantes possam aplicar os
conhecimentos em tempo real, por meio de exercicios praticos
executados em computador/notebook. Os materiais de apoio —
apresentacoes, exercicios e atividades praticas — serdo

disponibilizados aos alunos por meio eletrénico.

Metodologia de Avaliacao de Aprendizagem

A avaliacao da aprendizagem sera processual e ocorrera por meio
da analise do desempenho nos exercicios e nas atividades
praticas realizadas durante as aulas, bem como da observagao da
participagao ativa e das contribuicdes dos alunos nas discussodes
promovidas em sala. Os alunos terdao a capacidade de
desenvolver os instrumentos de controle para o gerenciamento de

riscos em contratagdes publicas.

Recursos didaticos:

11.1.

11.2.

Para o Instrutor

Disponibilizacdao de computador ou notebook, com projetor e
conexao a internet estavel e de alta qualidade, além de navegador
atualizado, a fim de garantir acesso otimizado as plataformas e

materiais de apoio.

Para o Aluno

Disponibilizagdo individualizada de computador ou notebook,
com conexao a internet estavel e de alta qualidade, além de
navegador atualizado, a fim de garantir acesso online ao material

didatico, planilha ou sistema e formularios de exercicios.

Instrutor secundario:

Tendo em vista o carater eminentemente pratico do curso, com

atividades realizadas em ambiente de laboratério e com o uso de
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ambiente virtual especifico, torna-se indispensavel a presenca de um
instrutor secundario ao longo de toda a execucao do treinamento. Tal
medida visa assegurar suporte técnico e pedagogico adequado a todos
os participantes, favorecendo a efetiva aprendizagem e o

acompanhamento individualizado.
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as regras de governanca da empresa publica e da sociedade de
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ambito do Poder Executivo Estadual.

PERNAMBUCO. Decreto n° 55861, de 28 de marco de 2023.
Regulamenta o Plano de Contratagdes Anual no ambito da
administracdo direta, autdrquica e fundacional do Estado de
Pernambuco.

PERNAMBUCO. Lei Complementar n® 119, de 1° de julho de 2008.
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Elaborado por:

Lucas Milet do Amaral Mercés: 299.783-5; Cargo: Gestor Governamental
— Especialidade Controle Interno da Secretaria da Controladoria Geral
do Estado (SCGE/PE).

Data de Elaboragao do plano/projeto de curso:
20 de junho de 2025.



