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>>>> >> Objetivos

0 Objetivo Geral:

Transmitir aos participantes conhecimentos acerca da estrutura e funcionamento do Sistema de
Correicao do Poder Executivo Estadual a fim de propiciar (1) a aproximacao com o tema; (2) a
uniformizacao de percepc¢oes individuais sobre o tema; e (3) subsidio a gestao e a conducao da
atividade correcional no ambito Poder Executivo Estadual.

1 Objetivos Especificos:

O curso permitira que ao seu fim o participante seja capaz de identificar: (1) o conceito de
correicao administrativa; (2) a relacado entre a correicao administrativa e o Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Estadual; (3) os principais tipos de processo administrativo correcional
utiizados no Poder Executivo Estadual; (4) as principais fases dos processos administrativos
correcionais (5) os objetivos, os componentes e as principais atribuicoes do Sistema de Correicao
do Poder Executivo Estadual; e (6) as politicas de integridade coordenadas pela Secretaria da
Controladoria-Geral do Estado de Pernambuco (SCGE).
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>>>> >> Sumario

0 1. Correicao sob a perspectiva do controle interno:
1.1. Funcdes do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual; 1.2. Correicdo como

mecanismo de controle para redugcao de problemas de agéncia; 1.3. Correicao como elemento
do ambiente de controle; e 1.4. Correicao como instrumento para controle de comportamento.

0 2. Correicao Administrativa:
2.1. Conceito, caracteristicas e objetivos.

1 3. Processos Administrativos Correcionais:

3.1. Principais fases (instauragcao, instalacao, notificacao prévia, instrucao, indiciacao, citagcao,
defesa, relatorio e decisao); 3.2. Prescricao; e 3.3. Principais tipos de processo administrativo
correcional no Poder Executivo Estadual (processos investigativos, punitivos e de reparacgao;

aplicacao, normas de regéncia e penalidades aplicaveis).

.......... / \ E%%%IR%EE — .......m | '
S IDEE =@ &



>>>>>> Sumario

0 4. Sistema de Correigcao do Poder Executivo Estadual (Lei Estadual n°® 18.411/23):
4.1. Concepcao; 4.2. Escopo; 4.3. Principais objetivos; 4.4. Componentes estruturais; e
4.5. Atribuicoes.

1 5. Politicas estaduais de integridade coordenadas pela SCGE:
5.1. Integridade Publica (Decreto Estadual n° 54.436/2023); e 5.2. Integridade Privada (Lei
Estadual n° 16.722/2019).
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1. Correicao sob a perspectiva do controle
interno.
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>>>> >> 1.1. Funcoes do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual

Art. 1° Fica instituido o Modelo Integrado de Gestdo do Poder
Executivo do Estado de Pernambuco, composto pelos seguintes
sistemas:

I - Sistema de Controle Social;

IT - Sistema de Planejamento e Gestao;
LEI COMPLEMENTAR N° 141,

DE 3 DE SETEMBRO DE 2009. III - Sistema de Gestdo Administrativa;

Dispde sobre o Modelo Integrado de IV - Sistema de Controle Interno.
Gestao do Poder Executivo do Estado

de P buco. .o ~ . . ~
¢ Fernambuco Art. 2° O objetivo do Modelo Integrado de Gestdo ¢ a racionalizagio

do uso dos recursos disponiveis ¢ ampliagdo do desempenho geral do
Governo do Estado na entrega de bens e servigcos a sociedade, com a
qualidade necessaria.

uuuuuuuuuu ESCOLA DE aovenna » v
Q " EDUCAGAO </ \> ﬁ?r"s’.z",%s mi?;i:;ﬁ:@?%“ << <<<<<< <<<
CORPORATIVA Geral do Estado £ m’m“%




>>>> >> 1.1. Funcoes do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual

Art. 14. O Sistema de Controle Interno compreende, no ambito do
Poder Executivo, as atividades relacionadas com a defesa do
patrimdnio publico, o controle interno, a auditoria publica, a prevengao
e combate a corrupg¢do, o incremento da transparéncia da gestdo no
ambito da administragdo publica estadual e o apoio ao controle externo

no exercicio de sua missao institucional.
LEI COMPLEMENTAR N° 141,

DE 3 DE SETEMBRO DE 2009. . .
§ 1° Entende-se por Sistema de Controle de Interno o conjunto de

orgados, funcodes e atividades, articulado pela Secretaria Especial da
Controladoria Geral do Estado, como o6rgao central de coordenacao,
orientado para o desempenho das atribuigdes de controle interno
indicadas na Constituicdo e nesta Lei Complementar.

Dispde sobre o Modelo Integrado de
Gestao do Poder Executivo do Estado
de Pernambuco.
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>>>> >> 1.1. Funcoes do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual

Art. 14.[..]

§ 2° Para atendimento de suas finalidades o Sistema de Controle
Interno devera abranger, dentre outras, as seguintes fungdes:

I - Ouvidoria - quando recebe, registra e trata denuncias e
manifestagdes do cidaddo, encaminhadas pela Ouvidoria Geral do
LEI COMPLEMENTAR N° 141, Estado, nos termos do § 1° do art. 10 desta Lei Complementar, sobre os
DE 3 DE SETEMBRO DE 2009. servigos prestados a sociedade e a adequada aplicagdo de recursos
publicos, visando a melhoria da sua qualidade, -eficiéncia,

Dispde sobre o Modelo Integrado de resolubilidade, tempestividade ¢ equidade.
Gestao do Poder Executivo do Estado

de Pernambuco. . . -
I - controladoria - quando orienta e acompanha a gestdo

governamental para subsidiar a tomada de decisOes a partir da geracao
de informacdes, de maneira a garantir a melhoria continua da qualidade
do gasto publico.
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>>>> >> 1.1. Funcoes do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual

Art. 14.[..]

§ 2° Para atendimento de suas finalidades o Sistema de Controle
Interno devera abranger, dentre outras, as seguintes fungdes:

Il - auditoria governamental - quando examina a legalidade e
legitimidade e avalia os resultados da gestdo contabil, financeira,
LEI COMPLEMENTAR N° 141, or¢camentaria, operacional e patrimonial quanto a economicidade,
DE 3 DE SETEMBRO DE 2009. eficiéncia, eficacia e efetividade, bem como da aplicagdo de recursos

publicos por entidades de direito privado.
Dispde sobre o Modelo Integrado de
Gestao do Poder Executivo do Estado

IV - correi¢ao - quando apura os indicios de ilicitos praticados no
de Pernambuco.

ambito da Administragdo publica, e promove a responsabilizacdo dos
envolvidos, por meio da instauracdo de processos e adocdo de
procedimentos, visando inclusive ao ressarcimento nos casos em que
houver dano ao erario.
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>>>> >> 1.1. Funcoes do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual

Art. 14.[..]

§ 3° As fungdes de que tratam os incisos II e III sdo exercidas, plenamente,
pela Secretaria Especial da Controladoria Geral do Estado e seus nucleos
setoriais.

LEI COMPLEMENTAR N° 141,

§ 4° As fungdes de que tratam os incisos I e IV sdo exercidas por orgaos
DE 3 DE SETEMBRO DE 2009.

definidos na estrutura organica do Poder Executivo Estadual.

Dispde sobre o Modelo Integrado de
Gestao do Poder Executivo do Estado
de Pernambuco.
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>>> >> 1.1. Funcoes do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual

®

¢ CORREGEDORIA

‘ 218 Correicao é a funcao do controle interno que tem por finalidade apurar
os indicios de ilicitos praticados no ambito da Administragcdo Publica, e
promover a responsabilizacao dos envolvidos, por meio da instauragao de

processos e adogdo de procedimentos, visando inclusive ao ressarcimento
nos casos em que houver dano ao erario.
56 Estruturar, em caréater permanente, as comissbées processantes dos
ilicitos funcionais, a serem formadas por servidores da carreira do controle
’ interno, treinados para a atividade correicional, sendo possivel a requisi¢ao
de especialistas para auxilio técnico, em razdao da especificidade do
conhecimento requerido.

‘ 5/ Instaurar procedimentos disciplinares com base nas denuncias
e nos relatérios encaminhados pela ouvidoria e auditoria, quando estes

indicarem infracao disciplinar ou apresentarem indicios de sua ocorréncia,

CON ACI com o suporte do Ministério Piblico e do 6rgdo de seguranga publica, se
(ORSELHO RACIORAL DOS ORGATS B (ORTROLE MIERO necessario; sem prejuizo da instauracdao de procedimentos disciplinares

DOS ESIRDOS BRASLEIRDS € DO ISTRITO FEDERAL 4 2 . 3 g
decorrentes de denuncias apresentadas diretamente a unidade correcional.
DIRETRIZES PARA O CONTROLE
INTERNO NO SETOR PUBLICO

(= ; ; & i o i
5 & Garantir aos servidores que atuem na fungdo de correigado as condigdes
de seguranga pessoal adequadas ao exercicio das suas atividades.
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5% Produzir informagbes para sustentar anélises de riscos, com 0
propésito de instrumentalizar, com dados qualitativos e quantitativos,
0s responséaveis pela capacitagdo e educagao continuada, assim como
0s responsaveis pelas demais agdes de controle interno, em especial a
orientagao preventiva.

*ve
¢

CONACI

CONSELHO RACIORAL DOS ORGAOS BE (ORTROLE INTERND
DOS ESIRDOS BRASILEIRDS € DO WISTRITO FEDERAL

60 Atuar, preventivamente, com base nas informagdes resultantes dos
procedimentos apuratérios, a fim de aprimorar a gestao publica e reduzir a
ocorréncia dos ilicitos funcionais.

DIRETRIZES PARA O CONTROLE
INTERNO NO SETOR PUBLICO
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>>>> >> 1.1. Funcoes do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual

§

Tome nota!

O Modelo Integrado de Gestao do Poder Executivo do Estado de Pernambuco, que tem por objetivo a racionalizagao do uso dos recursos
disponiveis e ampliacdo do desempenho geral do Governo do Estado na entrega de bens e servicos a sociedade, com a qualidade
necessaria, € composto por 4 sistemas, sendo um deles o Sistema de Controle Interno .

O Sistema de Controle Interno compreende, no ambito do Poder Executivo, as atividades relacionadas com a defesa do patrimodnio
publico, o controle interno, a auditoria publica, a prevencdo e combate a corrupgao, o incremento da transparéncia da gestao no ambito
da administracao publica estadual e o apoio ao controle externo no exercicio de sua missao institucional..

A Secretaria da Controladoria-Geral do Estado é o érgao Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual, a quem
cabe articular o conjunto de dérgaos, funcoes e atividades orientado para o desempenho das atribuicoes de controle interno indicadas na
Constituicao e nesta Lei Complementar..

Para atendimento de suas finalidades o Sistema de Controle Interno deverd abranger, dentre outras, as seguintes FUNCOES: (2)
ouvidoria, (2) controladoria, (3) auditoria, e (4) CORREICAO.

A correigao (ou corregedoria) € a funcdo do controle interno que tem por finalidade apurar os indicios de ilicitos praticados no ambito da
Administracao publica, e promover a responsabilizacao dos envolvidos, por meio da instaura¢do de processos e adogdo de procedimentos,
visando inclusive ao ressarcimento nos casos em que houver dano ao erario.

A correicao é exercida, descentralizadamente, por 6rgaos definidos na estrutura organica do Poder Executivo Estadual.

ITTYYr
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>>>> >> 1.1. Funcoes do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual

Exercicio:

Analise as alternativas a seguir e assinale a alternativa verdadeira:

a) Conforme disposi¢cdes do art. 1° da Lei Complementar n°® 141/2009, o sistema de correicdo € um dos sistemas que
compde o Modelo Integrado de Gestdo do Poder Executivo do Estado de Pernambuco.

b) A correicdo compreende, no ambito do Poder Executivo, as atividades relacionadas com a defesa do patriménio publico,
o controle interno, a auditoria publica, a prevengao e combate a corrupgao, o incremento da transparéncia da gestado no
ambito da administrac&o publica estadual e o apoio ao controle externo no exercicio de sua missao institucional.

c) O ressarcimento, nos casos em que houver dano ao erario € uma das finalidades da Correigéo.

d) No ambito do Poder Executivo Estadual, a correicdo é exercida plenamente pela Secretaria da Controladoria-Geral do
Estado.

e) A correigao é a funcdo do controle interno que tem por finalidade fomentar o controle social e a participagao cidada, por
meio do recebimento, registro e tratamento de denuncias e manifestagdes do cidaddo sobre os servigos prestados a
sociedade e a adequada aplicacao de recursos publicos, visando a melhoria da sua qualidade, eficiéncia resolubilidade,
tempestividade e equidade.
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>>>> >> Correicao como mecanismo de controle parareducao de problemas de
agenma

O problema de agéncia acontece quando a pessoa que recebe (agente), de uma outra
pessoa (principal), a delegacao do poder para decidir sobre determinado recurso, tem
interesses conflitantes com os objetivos da delegacdo que afetam suas agdes e

decisoes.
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>>>> >> Correicao como mecanismo de controle parareducao de problemas de
agenma

DELEGAGCAO

A assimetria da informacao,
conceito advindo da Economig,
pode ser definida como um
desequilibrio da disponibilidade
de informagdes em relagao a um

DELEGANTE

determinado assunto. Assim, na

relacdo assimetrica, uma das
partes possui maior acesso as

Il @

RESTACAO DE CONTA informagdes em relacao a outra.

Elaborado com base em: JENSEN, M.; MECKLING, W. Theory of the firm: managerial behavior, agency costs and ownership structure. Journal of Financial Economics, v. 3, n. 4, p. 305-360, 1976.
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>>>> >> Correicao como mecanismo de controle parareducao de problemas de
agenma

DELEGAGCAO

“Ha motivos suficientes para
acreditarmos que nem
sempre oS interesses
individuais do delegado
coincidirao com os interesses
do delegante”

DELEGANTE

Il @

- A NORD O A

Elaborado com base em: JENSEN, M.; MECKLING, W. Theory of the firm: managerial behavior, agency costs and ownership structure. Journal of Financial Economics, v. 3, n. 4, p. 305-360, 1976.
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>>>> >> Correicao como mecanismo de controle parareducao de problemas de
agenma

A partir dessa hipotese, podemos acreditar que o agente (delegado) pode utilizar-se
da assimetria da informacdo para maximizar seus interesses individuais em
detrimento dos interesses do Principal (delegante) e quando isso acontece

caracteriza-se o ‘“conflito de agéncia” e o “desvio de finalidade” nas decisdes do

agente sobre a propriedade.
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>>>> >> Correicao como mecanismo de controle parareducao de problemas de
agenma

Medidas que podem ser tomadas para minimizar o problema de agéncia:

Alinhamento dos incentivos:

Criar incentivos para que o agente tenha o mesmo objetivo que o principal, como bdnus de
desempenho e participacao nos lucros.
Aumento da transparéncia:

Reduzir a assimetria de informacdes, tornando mais facil para o principal monitorar as acées do
agente.

Implementacao de mecanismos de controle:

Criar mecanismos de controle para previnir, detectar e corrigir desvios de finalidade.
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>>>> >> Correicao como mecanismo de controle parareducao de problemas de
agenma

DELEGACAO

“Ha motivos suficientes para
acreditarmos que nem
O sempre os interesses
A = individuais do delegado
o oAE S coincidirdo com os interesses
CONTRDLE do delegante”

CONTROLE

@

~ ACAO D O A

Elaborado com base em: JENSEN, M.; MECKLING, W. Theory of the firm: managerial behavior, agency costs and ownership structure. Journal of Financial Economics, v. 3, n. 4, p. 305-360, 1976.
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>>>> >> Correicao como mecanismo de controle parareducao de problemas de
agenma

Designed by Freepik

A implementacao de controles
internos engloba trés perspectivas
fundamentais: prevencao, deteccao
e correcao.

Imagem by Freepik

A prevencao visa evitar problemas antes que
ocorram, sendo a primeira linha de defesa
contra erros e fraudes, procurando eliminar ou
reduzir a probabilidade de ocorréncias
indesejadas.

A deteccdo busca identificar problemas
existentes, problemas que n&o foram previstos
pelos controles preventivos.

A correcao se constitui em acbes para
solucionar as falhas encontradas e reduzir a sua
possibilidade de repetig¢ao.
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>>>> >> Correicao como mecanismo de controle parareducao de problemas de
agenma
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>>>> >> Correicao como mecanismo de controle parareducao de problemas de
agenma

?‘;

A correicao, como mecanismo de controle, é crucial para reduzir problemas de agéncias, atuando
na identificacdo e correcao de irregularidades, além de prevenir futuras ocorréncias. Através da

apuracao de possiveis ilicitos e aplicacao de penalidades, a correicao contribui para a reducao da
impunidade e a manutencao da ordem na administracao publica.

Identificagao e Apuragao

A correicdo investiga possiveis
irregularidades administrativas
cometidas, desde erros
administrativos até condutas mais

graves, como corrupgéo, por
exemplo.

Responsabilizacao

O resultado da investigagcao pode
levar a responsabilizacdo dos
envolvidos, com a aplicacdo de
sancdes administrativas.

Prevencgao

A correicdo busca nao apenas
corrigir falhas passadas, mas
também contribuir para a
implementagcdo de medidas para
evitar que elas se repitam.
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>>>> >> Correicao como mecanismo de controle parareducao de problemas de
agenma

Pressao

Relacionada a uma
necessidade ou desejo

Q@

PRESSAO

Oportunidade

elacionada a vulnerabilidade dos
controles

Racionalizacao
Minimizacdo do potencial
lesivo da conduta

Q

OPORTUNIDADE

Elaborado com base em CRESSEY, D. R. Other people’s money. Montclair: Patterson Smith, 1953.
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1.2. Correicao como mecanismo de controle parareducao de conflitos de
agéncia.

Pensar na mitigacao da corrupcao nos
conduz a desenvolver processos bem
definidos, ambientes controlados por

ry melos de automatizacao de processoss
CORRUPCAO o

: com controles acessos,
ZCZC segmentacao de funcoes e alcadas,
dentre outros topicos.

Quanto maior for a resiliéncia de integridade, menor

serd a manifestacao de comportamentos antiéticos NO entanto’ nos deparamos com a

ocorréncia de corrupcao mesmo em

’ ambientes controlados, pois ela se
materializa por meio da dimensao
humana. Tal situacao deixa evidente
que € necessario compreender a
relacao dos individuos quando
IPR ) expostos a corrupcao, pois os controles

dificultamm a acao, mas nao as
impedem.

indice PIR / Corrupgéo 2020. Instituto de Pesquisa do Risco Comportamental
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>> Correicao como mecanismo de controle parareducao de problemas de
agenma

Teste da Matriz de Dan Ariely

Participantes: estudantes do MIT (Massachusetts Institute
of Technology);

Metodo: os participantes entravam numa Sala onde se
acomodavam em carteiras escolares e recebiam,
individualmente, uma folha de papel contendo uma série de
20 matrizes diferentes e eram informados que a tarefa
consistia em achar, em cada uma das matrizes, dois
numeros cuja soma fosse 10. Também foi informado que
eles teriam & min. para solucionar o maximo possivel das
matrizes e que receberiam $ 0,50 por resposta correta;

o0 | 182 f2e LN AL 049 § 074 117 047 § 458 257
“r7 272 | 200 f122 15 § 192 {438
583 175 | 522 [507 494 | 542 [s08
1,69 | 1,82 | 291
.86 883 | 823 J 170 295 | 436 | 754
4,67 §4,81 3,05
017 | 240 |244 o6 | 198 {223
5,82 | 5,06 | 4,28 |[soz]se0 fzes s | 173 |48
83 605 | 821 J6s0 058 | 159 |259
567 822 | 819 754 185 | 098
6,36 §5,19 |4,57
ooe | 507 |sse 085 | 162 | 163 015 | 095 131 083 | 085 w02
171 | 0os Jese 606 | 563 |160 498 | 200 288 284 | 234 |22
210 | 496 | 642 625 | 501 f7s 666 | 673 J787 289 | 538 |83
453 | 465 o9z €36 | 316 J191 a75 | 985 J817 349 | 237 fass
w4 | os Josz 084 | 154 |28 0717 | w1 Jree 083 | 074 J223
551 | 568 Jusz 442 | 354 |18 338 | n18 228 80s | 188 Jan
e | 615 Joes 554 | 478 |555 362 | 301 J248 a3t | 208 f4st
s26 | 531 Ju7 699 | 693 Jere 368 | 203 J253 a5 | oae faze
01z | o1 Jor4 014 | 193 J210 o4 | ver fraz 020 | 254 | 28
421 | 307 J221 124 | 503 |14 500 | 558 522 105 | 230 298
506 | 573 Jse2 1 fese | se 104 | 150 Joss 14 | 228 300
821 | 103 o9 sas | w1e |oss 017 | 050 Jesz 178 | 210 Js85

Condicbes: dois grupos de participantes, o grupo de
controle e o grupo experimental ou de tratamento. em
condicbes especificas.

Elaborado com base em Ariely, Dan, 1967. A (honesta) verdade sobre a desonestidade / Dan Ariely: tradugéo Ivo Korytowski - 1. ed - Rio de Janeiro : Sextante, 2021.
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>> 1.2. Correicao como mecanismo de controle parareducao de problemas de
agéncia.

Teste da Matriz de Dan Ariely

Elaborado com base em Ariely, Dan, 1967. A (honesta) verdade sobre a desonestidade / Dan Ariely: tradugéo Ivo Korytowski - 1. ed - Rio de Janeiro : Sextante, 2021.
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>>>> >> Correicao como mecanismo de controle parareducao de problemas de
agencla

Teste da Matriz de Dan Ariely

E'*

Elaborado com base em Ariely, Dan, 1967. A (honesta) verdade sobre a desonestidade / Dan Ariely: tradugéo lvo Korytowski -

1. ed - Rio de Janeiro : Sextante, 2021.
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>>>> >> Correicao como mecanismo de controle parareducao de problemas de
agenma

Teste da Matriz de Dan Ariely

‘A boa noticia € que todos temos uma bussola

ESl[ ! 0 llVRO IﬂlS INTERESSANTE € UTIL DE DAN ARIELY.”

A (HONESTA)
VERDADE cvrmos s

TODO MUNDO, protegera de maneira constante e sem esforco.
SOBRE A ESPECIALMENTE . . .
PARA HUS UESNGS Como sociedade, precisamos descobrir como

DESONESTIBADE inculcar uma bussola moral em nossos filhos e

INCLUI CAPITULO INEDITO

DAN ARIELY

ﬁ comportamento? Provavelmente ndo, mas acho

moral. A ma noticia € que nao podemos

simplesmente presumir que nossa consciéncia nos

como preservar a nossa. Podemos erradicar o mau

que podemos fazer melhor do que estamos fazendo

¢ =
—— agora.”

Elaborado com base em Ariely, Dan, 1967. A (honesta) verdade sobre a desonestidade / Dan Ariely: tradug&o lvo Korytowski - 1. ed - Rio de Janeiro : Sextante, 2021.
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>>>> >> Correicao como mecanismo de controle parareducao de problemas de
agenma

Ao trapacear, consideramos o nosso senso de integridade. A percepcao de nossa
propria moralidade esta ligada ao grau de desonestidade com que nos sentimos a
vontade. Em esséncia, trapaceamos até o nivel em que nos permite conservar nossa
autoimagem de individuos razoavelmente honestos.”

Elaborado com base em Ariely, Dan, 1967. A (honesta) verdade sobre a desonestidade / Dan Ariely: tradug&o lvo Korytowski - 1. ed - Rio de Janeiro : Sextante, 2021.
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>>>> >> Correicao como mecanismo de controle parareducao de problemas de
agenma

"Etica € o que diz respeito & acdo quando ela é
refletida, pensada. A ética preocupa-se com o certo e
com o0 errado, mas nao € um conjunto simples de
normas de conduta como a moral. Ela promove um
estilo de acdo que procura refletir sobre o melhor
modo de agir que nao abale a vida em sociedade e
nao desrespeite a individualidade dos outros."

Elaborado com base em Ariely, Dan, 1967. A (honesta) verdade sobre a desonestidade / Dan Ariely: tradug&o lvo Korytowski - 1. ed - Rio de Janeiro : Sextante, 2021.
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>>>> >> Correicao como mecanismo de controle parareducao de problemas de
agenma

“Integridade nao pode ser somente fazer a coisa certa
quando ninguem esta observando... Integridade e
fazer o que e certo, ainda que a medida seja
impopular, ainda que sob imensa pressao e ainda que

todos estejam observando”

GARRY ZACK, SCCE & HCCACEO
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1.2. Correicao como mecanismo de controle parareducao de conflitos de
agéncia.

NA PRATICA
e —
CORRUPCAO Treinamentos genéricos sobre ética e E instrucdo, por sua vez, € mais

’ZCZC compliance, formas de contrata;éo sem abrangente do que capacitar

' compreender a visao ética do candidatoea  exclusivamente para a  atividade
auséncia de campanhas rotineiras sobre profissional em sua dimensao técnica.
dilemas éticos profissionais podem Dai a necessidade de investimento em

Quanto maior for a resiliéncia de integridade, menor

serd a manifestagdo de comportamentos antiéticos contribuir para a formacao de grupos com  programas de promocao da etica de
menor resiliencia ética e ampliar a forma mais detalhada e aprofundada.
’ possibilidade de problemas relativos a
fraude.

As organizacOes precisam nao apenas
declarar a intolerancia a desvios evidentes
. e diretos, mas também ampliar a
IPR percepcao moral do individuo, por meio de

Investimentos na instrucao.

indice PIR / Corrupgéo 2020. Instituto de Pesquisa do Risco Comportamental
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>>>> >> Correicao como mecanismo de controle para reducao de conflitos de
agenma

£

Tome nota!

A assimetria da informacao, conceito advindo da Economia, pode ser definida como um desequilibrio da disponibilidade de informacoes
acerca de um determinado assunto, em uma relacdo entre duas partes. Assim, na relacao assimétrica, uma das partes possui maior acesso
as informacdes em relacdo a outra.

Em uma relagdo de agéncia, o agente (delegado) pode utilizar-se da assimetria da informacao para maximizar seus interesses individuais
em detrimento dos interesses do Principal (delegante) e quando isso acontece caracteriza-se o “conflito de agéncia” e o “desvio de
finalidade” nas decisoes do agente sobre a propriedade.

Mecanismos de controle podem ser estabelecidos para previnir, detectar ou corrigir desvios de finalidade e, por meio da apuragao de
possiveis ilicitos e aplicacdao de penalidades, a correicdo, como mecanismo de controle, contribui para a redu¢ao da impunidade e a
manutencao da ordem na administracao publica.

Considerando que o desvio de finalidade se materializa por meio da dimensao comportamental, é possivel a sua ocorréncia mesmo em
ambientes controlados, dado que os controles dificultam a agdo, mas nem sempre é capaz de impedi-la.

As organizagoes precisam nao apenas declarar a intolerancia a desvios evidentes e diretos, mas também ampliar a percep¢do moral do
individuo, por meio de investimento na instru¢ao que considere, ndo apenas a atividade profissional em sua dimensao técnica, mas
também um programa de promocao da ética de forma mais detalhada e aprofundada.
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>>>> >> Correicao como mecanismo de controle para reducao de conflitos de
agenma

Exercicio:

£

Considerando a importancia dos conceitos de correicao administrativa, a assimetria de informacéo e desvio de finalidade, no que diz
respeito a aplicacdo de mecanismos de controle para redugao de conflitos de agéncia, analise as seguintes afirmagdes:

A assimetria de informacao dificulta a identificacao de irregularidades e a aplicagcao de sangdes, pois 0 agente investigador pode nao
ter acesso a todas as informacdes relevantes sobre a atuagao do agente publico.

O desvio de finalidade ocorre quando uma conduta é praticada com o objetivo de beneficiar o interesse privado em detrimento do
objetivo estabelecido na delegacdo compreendida por uma relagéo de agéncia.

Além de outros mecanismos de controle, a correicdo pode ser empregada para reduzir conflitos de agéncia e desvios de finalidade,
por meio da apuracao de possiveis ilicitos e aplicacdo de penalidades.

Opgdes de resposta:

a) Apenas a afirmagao 1 esta correta.
b) Apenas a afirmacéo 2 esta correta.
c) Apenas as afirmagdes 1 e 2 estdo corretas.
d) Apenas as afirmacdes 1 e 3 estdo corretas.
e) Todas as afirmagdes estdo corretas.
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>> 1.3. Correicao como elemento do ambiente de controle.

Designed by Freepik
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>>>> >> 1.3. Correicao como elemento do ambiente de controle.

Em 1992, sob a percepcido de que o termo “controle interno”
PRI tinha significado diferente para pessoas diferentes, entre
S contadores, advogados e administradores, por exemplo, o Coso

Sumario Executivo

apresentou um modelo conceitual de sistema de controle interno
que teve grande aceitacdo em todo o mundo e se transformou em
um verdadeiro paradigma do controle, Internal control — integrated
framework (1992), devidamente atualizado em 2013. Essa
concepcgao trouxe uma abrangente definicido de controle interno,
buscando atender as necessidades de diversas partes
relacionadas ao tema:

“E um processo conduzido pela alta administracdo, gestores e outros
profissionais da organizacdo, com o fim de proporcionar seguranga
, razoavel em relacdao aos objetivos ligados a efetividade das
0 COSO (The Comitee of Sponsoring Organizations) 6 ura entidade sem operagoes; confiabilidade das informacdes; e conformidade com as leis e

fins lucrativos, dedicada a melhoria dos relatérios financeiros por meio da

ética, efetividgde dos c?ntroles internosl e governanca corporativa, sendo regul amentos”

uma das maiores referéncias no que diz respeito a tematica de controle
interno.

EDUCACAO </ \> coNTROLE mi‘?;:;ﬁ:@iﬁf |
:ﬁ CORPORATIVA 'NTERNO Geral do Estado % m@% \

Internal control — integrated framework (COSO, 2013, p. 6)




>>>>>>> 1.3. Correicao como elemento do ambiente de controle.

O modelo conceitual de Sistema de Controles Internos do of S &
COSO estabelece uma relacao direta entre os objetivos, que :
sao o que a entidade busca alcancar, os componentes, que
representam o que é necessario para atingir os objetivos, e a
estrutura organizacional da entidade (as unidades
operacionais e entidades legais, entre outras). Essa relacao
pode ser ilustrada na forma de um cubo.

Ambiente de controle

| & 1
o ML I 2
Avaliacao de riscos
sy m\wgg Z f.::‘:c:-.‘k‘e:ﬁ ==

Internal control — integrated framework (COSO, 2013)
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1.3. Correicao como elemento do ambiente de controle.

Componentes do Sistema

Caracterizacao
de Controles Internos ¢

O ambiente de controle € um conjunto de normas, processos e estruturas que fornece a base para a condugéo

Ambiente de Controle do controle interno por toda a organizacao. (COSO, 2013)

Podem ter natureza preventiva ou de detecgcao e abranger uma série de atividades manuais e automaticas,
Atividades de Controle |como registros, autorizagdes e aprovagdes, verificagdes, reconciliagdes e revisdes de desempenho do negacio.
(COSO0, 2013)

Processo integrado pelas etapas de identificagdo, avaliagdo e resposta ao risco, com a finalidade de anular,
Avaliacao de Riscos reduzir, partilhar ou aceitar os efeitos de sua concretizacdo sobre os objetivos do sistema de controles internos.
(COSO, 2013; CASTRO, 2011)

A comunicagao apresenta duas vertentes: permite o recebimento, pela organizacdo, de informacdes externas
significativas, e proporciona informacdes a partes externas em resposta a requisitos e expectativas. (COSO,
2013)

Uma organizacéao utiliza avaliagdes continuas, independentes, ou uma combinagao das duas, para se certificar
da presenca e do funcionamento de cada um dos cinco componentes de controle interno, inclusive a eficacia
dos controles nos principios relativos a cada componente. (COSO, 2013)

Informacao e
Comunicagéao

Atividades de
Monitoramento

Internal control — integrated framework (COSO, 2013)




1.3. Correicao como elemento do ambiente de controle.

Aos componentes do sistema de controles internos sao
associados 17 principios que representam o0s conceitos

> ¥ : :
f \“,rf f& fundamentais relacionados aos componentes.
¢° Ha cinco principios relacionados ao ambiente de controle:
AVEENTE DE CONTROLE . 1. A organizacdo demonstra ter comprometimento com a integridade e os

valores éticos.

2. A estrutura de governanga demonstra independéncia em relagao aos seus
executivos e supervisiona o desenvolvimento e o desempenho do controle
interno.

3. Aadministragdo estabelece, com a supervisao da estrutura de governanga,

as estruturas, os niveis de subordinagcdo e as autoridades e
responsabilidades adequadas para a busca dos objetivos.

4. A organizagcdao demonstra comprometimento para atrair, desenvolver e
reter talentos competentes em linha com seus objetivos.

5. A organizagcdo faz com que as pessoas assumam responsabilidade por
suas funcdes de controle interno na busca por objetivos.

Internal control — integrated framework (COSO, 2013)
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>>> >> 1.3. Correicao como elemento do ambiente de controle.

Demonstracao de comprometimento com a integridade e os valores éticos

&

Lideranga pelo exemplo

A administragdo e a estrutura de governanca
devem liderar pelo exemplo ao desenvolver os
valores, a filosofia e o estilo da organizagao.
Eles levam em conta as expectativas das
diversas partes interessadas da entidade, como
funcionarios, fornecedores, clientes
investidores e a comunidade em geral. Além
disso, sao influenciados pelas normas sociais e
éticas nos mercados onde a entidade opera.
Além de promover o entendimento e a adesao
aos requisitos legais e regulatérios, tomam
medidas especificas para liderar pelo exemplo
em termos de conduta moral, social, ambiental
e outras formas de conduta responsavel

Internal control — integrated framework (COSO, 2013)

Normas de Conduta

As normas de conduta  orientam 0
comportamento, as atividades e as decisdes da
organizagao na busca dos objetivos da entidade
ao: (1) estabelecer o que é certo e o0 que é errado;
(2) fornecer orientacdo para navegar entre o que é
certo e 0o que é errado, levando em conta os
riscos associados; e (3) refletir leis, regras,
regulamentos, normas e outras expectativas que
as partes interessadas da organizagao possa ter,
como a responsabilidade social corporativa. Sao
estabelecidos padroes e mecanismos para que a
organizagao entenda e concorde em fazer o que é
certo, além de definir os processos e recursos
para interpretar e tratar potenciais desvios

Y/

Adesao e desvios

As normas de conduta estabelecidas fornecem a
base para avaliar a integridade e adesdo aos
valores éticos de toda a organizagdo e dos
prestadores de servigcos terceirizados, Essas
normas sdo comunicadas nas politicas e praticas
da organizagédo e em contratos de emprego ou de
servico. Para ter certeza que as normas estao
sendo aplicadas, as acbes, decisdes e atitudes
das pessoas sao avaliadas pela administracdo ou
por um terceiro independente.

Os desvios em relagdo as normas de conduta
devem ser tratados de forma tempestiva e
coerente. Dependendo da gravidade do desvio, o
funcionario pode receber uma adverténcia e
orientacdes, ser colocado em observacao ou até

“H
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>>>> >> 1.3. Correicao como elemento do ambiente de controle.

A correicao esta presente no sistema de controle
interno como um elemento do ambiente de
controle, com vistas ao adequado tratamento de
desvios em relacao as normas de conduta, que
orientam o comportamento, as atividades e as
decisOes da organizacao na busca dos objetivos da
entidade e definem os processos e recursos para
interpretar e tratar potenciais desvios, de modo a
contribuir com a demonstracao de
comprometimento com a integridade e os valores
éticos pela organizacgao.
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>>>>>>> 1.3. Correicao como elemento do ambiente de controle.

Tome nota!

O ambiente de controle € um conjunto de normas, processos e estruturas que fornece a base para a conducao do controle
a interno por toda a organizacao, sendo considerado a consciéncia da organizagao, que orienta a conduta das pessoas que a ela

estao vinculadas.

A demonstracdo de comprometimento com a integridade e os valores éticos € um dos principios do ambiente de controle que
compreende elementos relacionados a lideranga pelo exemplo; ao estabelecimento de normas de conduta; a avaliagdo da

aderéncia as normas e ao tratamento de desvios.

A correicao esta presente no sistema de controle interno como um elemento do ambiente de controle, com vistas ao adequado
tratamento de desvios em relacdo as normas de conduta, que orientam o comportamento, as atividades e as decisdes da

organizacao na busca dos objetivos da entidade e definem os processos e recursos para interpretar e tratar potenciais desvios,
de modo a contribuir com a demonstragdo de comprometimento com a integridade e os valores éticos pela organizagéo.
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>>>>>>> 1.3. Correicao como elemento do ambiente de controle.

Exercicio:

No que diz respeito ao modelo de sistema de controle interno, como concebido pelo COSO (The Comitee of Sponsoring
Organizations), Internal control — integrated framework (2013), pode se dizer que: a correicao esta presente no sistema de controle
interno como um elemento do ambiente de controle, com vistas ao adequado tratamento de desvios em relacdo as normas de
conduta..

Com base nessa afirmacgao, assinale a alternativa que define o principio relacionado ao ambiente de controle a que a correi¢cédo esta
associada:

a) Aorganizagcdo demonstra ter comprometimento com a integridade e os valores éticos.

b) A estrutura de governanca demonstra independéncia em relagcdo aos seus executivos e supervisiona o desenvolvimento e o
desempenho do controle interno.

c) A administracdo estabelece, com a supervisao da estrutura de governanca, as estruturas, os niveis de subordinagcao e as
autoridades e responsabilidades adequadas para a busca dos objetivos.

d) A organizagdo demonstra comprometimento para atrair, desenvolver e reter talentos competentes em linha com seus
objetivos.

e) A organizacdo faz com que as pessoas assumam responsabilidade por suas funcdes de controle interno na busca por
objetivos.
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“Nao vai demorar
nadinha e, se alguém
precisar, ja terei
voltado!!!”

Designed by Freepik
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>>> >> 1.4. Correicao como instrumento para controle de comportamento.

Designed by Freepik

“Depois passa

um gari aqui
para limpar!!!l”
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>>>> >> 1.4. Correicao como instrumento para controle de comportamento.

“"Eu nao tenho nada a
ver com o sofrimento
dos outros!”

Designed by Freepik
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>>>>>> 1.4. Correicao como instrumento para controle de comportamento.

“O bater de asas de
uma borboleta no
Brasil pode
provocar um
furacdo no Texas’

Edward Lorenz

Designed by Freepik
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>> 1.4. Correicao como instrumento para controle de comportamento.

Amplia a ocorréncia
de um comportamento 7
:’/ ‘ f \\‘- < (6] m ® N\
, _ s )
REFORCO REFORCO =) ° e
ReSI e NEGATIVO
Estimulos stimulos v \
Positivos Aversivos :
P- P+
& » @\ &
PUNICAO PUNICAO < I
| NEGATIVA POSITIVA
\\\ o J \
Reduz a ocorrénciade um | .
comportamento Designed by Slidesgo.
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>>>> >> 1.4. Correicao como instrumento para controle de comportamento.

£

Nossos comportamentos produzem consequéncias no mundo e Sao essas
consequéncias que vao determinar a probabilidade desse comportamento ocorrer
novamente em situacbes semelhantes no futuro. Ou seja, as consequéncias

determinam a frequéncia do comportamento.

REFORCO PUNICAO
Reforco € o processo em que a ocorréncia Punicao é o processo em que a ocorréncia
de um determinado comportamento é de um comportamento é enfraquecida
fortalecida por uma consequéncia que por uma consequéncia que segue de sua
segue de sua ocorréncia. ocorréncia.

Fonte: adaptado de REZENDE, Eduardo. O que é Reforco Positivo e Reforco Negativo (Com Exemplos). PISICOEDU. Disponivel em: httgs://www.ﬁsicoedu.com.br/201 7/03/reforco-gositivo-negativo-exemglo.html. Acesso em: 27/04/2025.
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https://www.psicoedu.com.br/2017/03/reforco-positivo-negativo-exemplo.html

1.4,

Correicao como instrumento para controle de comportamento.

Os Termos positivo e negativo sio
usados para se referir a presenga ou
auséncia de estimulos, e ndo a valores
qualitativos de bom ou ruim. O termo
“positivo” tem mais a ver com seu
significado matematico de acréscimo
ou adigdo, e o termo “negativo” com
auséncia ou subtracao.

Quando, como consequéncia do
comportamento, € acrescentado algo,
chamamos de positivo; quando ¢é
retirado, chamamos de negativo.

&4 REFORCO POSITIVO

E o aumento da frequéncia de um comportamento pelo acréscimo de alguma coisa como
consequéncia desse comportamento - antes do comportamento essa coisa nao esta presente, mas
depois da ocorréncia do comportamento, essa coisa é apresentada ou adicionada a situacéo.

E REFORCO NEGATIVO

E o aumento da frequéncia de um comportamento pela auséncia ou retirada de alguma coisa como
consequéncia desse comportamento - antes do comportamento essa coisa esta presente, mas com
a ocorréncia do comportamento ela é retirada, ou a ocorréncia do comportamento impede que essa
coisa seja adicionada.

MRl PUNICAO POSITIVA

E a diminuicdo da frequéncia de um comportamento pelo acréscimo de alguma coisa como
consequéncia desse comportamento - antes do comportamento essa coisa nao esta presente, mas
depois da ocorréncia do comportamento, essa coisa é apresentada ou adicionada a situagao.

E PUNICAO NEGATIVA

E a diminuicdo da frequéncia de um comportamento pela auséncia ou retirada de alguma coisa
como consequéncia desse comportamento - antes do comportamento essa coisa esta presente,
mas com a ocorréncia do comportamento ela é retirada, ou a ocorréncia do comportamento impede
gque essa coisa seja adicionada.

Fonte: adaptado de REZENDE, Eduardo. O que é Reforgo Positivo e Reforgo Negativo (Com Exemplos). PISICOEDU. Disponivel em: https.//www.psicoedu.com.br/2017/03/reforco-positivo-negativo-exemplo.html. Acesso em: 27/04/2025.
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https://www.psicoedu.com.br/2017/03/reforco-positivo-negativo-exemplo.html

>>> >> 1.4. Correicao como instrumento para controle de comportamento.

Comportamento Consequéncia Efeito
No shopping, Pedro grita e se joga no Os pais compram o brinquedo que Pedro | Aumenta a probabilidade de Pedro fazer
chéo, insistindo para os pais comprarem | quetria. birra quando ele quiser um brinquedo.

um boneco na loja de brinquedo.

Beatriz finge estar com dor de cabega na | Seus pais permitem que ela va para a Aumenta a probabilidade de Beatriz
hora de fazer a ligdo de casa. cama sem fazer a ligéo. dizer estar com dor de cabeca para
escapar da licdo de casa

Beto diz para Carlos passar as respostas | Carlos passa a cola. Aumenta a probabilidade de Beto
das questbes da prova para ele, se néo ameacar Carlos quando quiser algo.
vai “pegar” ele na saida.

Carlos passa a cola. Beto ndo agride Carlos. Aumenta a possibilidade de Carlos
passar cola para Beto para ndo ser
hostilizado.

Fonte: adaptado de REZENDE, Eduardo. O que é Reforco Positivo e Reforco Negativo (Com Exemplos). PISICOEDU. Disponivel em: httgs://www.gsicoedu.com.br/201 7/03/reforco—gositivo-negativo-exemglo.html. Acesso em: 27/04/2025.
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https://www.psicoedu.com.br/2017/03/reforco-positivo-negativo-exemplo.html

>> 1.4. Correicao como instrumento para controle de comportamento.

Comportamento

Consequéncia

Efeito

Aluno faz bagunga em sala de aula

Aluno recebe uma adverténcia e é
ameacado de ser suspenso na proxima
vez que se comportar assim.

Diminui a probabilidade de o aluno fazer
bagunca.

Aluno faz bagunga em sala de aula

Néo é permitido ao aluno ir para o patio
brincar no recreio.

Diminui a probabilidade de o aluno fazer
bagunca.

Aluno usa o smartphone na sala de aula.

O professor fica irritado.

Diminui a probabilidade de o aluno usar
o smartphone.

Aluno usa o smartphone na sala de aula.

O professor proibe o uso de smartphone
na sala de aula.

Diminui a probabilidade de o aluno usar
o smartphone.

Fonte: adaptado de REZENDE, Eduardo. O que é Reforco Positivo e Reforco Negativo (Com Exemplos). PISICOEDU. Disponivel em: httgs://www.gsicoedu.com.br/201 7/03/reforco-gositivo-negativo-exemglo.html. Acesso em: 27/04/2025.
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https://www.psicoedu.com.br/2017/03/reforco-positivo-negativo-exemplo.html

>> 1.4. Correicao como instrumento para controle de comportamento.

Designed by Freepik

A correicao funciona como
Instrumento de controle de
comportamento, utilizando-se
do instituto da punicao, com
0 proposito de reduzir
condutas que se desviam
das normas de conduta
estabelecidas pela
organizacao.
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>>>>>>> 1.4. Correicao como instrumento para controle de comportamento.

Tome nota!

Reforgco € o processo em que a ocorréncia de um determinado comportamento é fortalecida por uma consequéncia que segue
de sua ocorréncia.

Punicdo € o processo em que a ocorréncia de um comportamento € enfraquecida por uma consequéncia que segue de sua
ocorréncia.

Punicdo positiva é a diminuigdo da frequéncia de um comportamento pelo acréscimo de algum estimulo como consequéncia
desse comportamento - antes do comportamento esse estimulo ndo esta presente, mas depois da ocorréncia do
comportamento o estimulo € apresentado ou adicionado a situagao.

Punicdo negativa é a diminuicdo da frequéncia de um comportamento pela auséncia ou retirada de algum estimulo como
consequéncia desse comportamento - antes do comportamento o estimulo esta presente, mas com a ocorréncia do
comportamento ele é retirado, ou a ocorréncia do comportamento impede que o estimulo seja adicionado.

A correig¢ao funciona como instrumento de controle de comportamento, utilizando-se do instituto da puni¢gdo, com o propdésito de
reduzir condutas que se desviam das normas de conduta estabelecidas pela organizagéao.

5
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>> 1.4. Correicao como instrumento para controle de comportamento.

Exercicio:

Analise a definigdo a seguir e assinale a alternativa a que a definicao se refere:

€ a diminuicao da frequéncia de um comportamento pelo acréscimo de algum estimulo como
consequéncia desse comportamento - antes do comportamento esse estimulo ndao esta presente, mas depois da
ocorréncia do comportamento o estimulo € apresentado ou adicionado a situacao.

a) Reforgo positivo.
b) Reforgco negativo
c) Punicao positiva.
d) Punic&o negativa.
e) Punicao aversiva..
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2. Correicao Administrativa.
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>>>> >> 2.1. Conceito, caracteristicas e objetivos.

Como podemos definir o conceito de Correicao Administrativa?

Como a funcao do controle interno que compreende o
conjunto de orgaos, funcbes e atividades que tem por
finalidade apurar os indicios de ilicitos praticados no ambito
da Administracao publica, e promover a responsabilizacao
dos envolvidos, por meio da instauracao de processos e
adocao de procedimentos, visando inclusive ao
ressarcimento nos casos em que houver dano ao erario.
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>>>>>> 2.1. Conceito, caracteristicas e objetivos.

Quais as principais caracteristicas que podemos destacar
acerca da Correicao Administrativa?

Funcao do controle interno

Como fungao do controle interno, a correicdo contribui para fornecer seguranca razoavel em relagdo ao alcance dos
objetivos da organizacao, atuando na identificagcdo e correcédo de irregularidades, além de prevenir futuras ocorréncias,
buscando, assim, ndo apenas corrigir falhas passadas (perspectiva de correcdo), mas também contribuir para a
implementacao de medidas para evitar que elas se repitam (perspectiva de prevencio).

Conjunto de 6rgaos, funcoes e atividades

A correicdo é desempenhada por meio das pessoas que executam atividades com funcdes especialmente
estabelecidas para o alcance de seus objetivos, geralmente vinculadas a orgdos administrativos (unidades
administrativas que desempenham as atividades de natureza correcional, como: comissfes processantes e

corregedorias) com competéncias formalmente atribuidas para o exercicio de tais atividades.
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>>>>>> 2.1. Conceito, caracteristicas e objetivos.

Quais as principais caracteristicas que podemos destacar
acerca da Correicao Administrativa?

Instauracao de processos e adocao de procedimentos

As atividades correcionais sdo organizadas essencialmente por meio de processos e procedimentos especificamente
definidos para tanto, em que se entende por processo: o conjunto de acdes estabelecido para alcancar os objetivos da
correigao, considerando-se a abrangéncia e o objeto de sua aplicagédo; e procedimento: € o modo de realizagao do
processo, ou seja, 0 modo especifico de ordenamento dessas acoes.

e PRooR ESCOLA DE p—
Secretaria
Y 0 EDUCACAO </ \> FI?'PE]-R%IOOLE da Controladoria NARM &
. CORPORATIVA "% s Gersl do Estaco Yewet BUCO \

K&




>>>> >> 2.1. Conceito, caracteristicas e objetivos.

Quais os principais objetivos especificos que podemos destacar
acerca da Correicao Administrativa?

Apurar indicios de ilicitos administrativos

investigar e esclarecer possiveis praticas irregulares no ambito da Administragcdo Publica, identificando os elementos

que evidenciam o acontecimento do fato irregular (devio as normas de conduta) e o seu autor, e as circunstancias em
que esse fato se deu.

Promover a responsabilizacao dos agentes publicos e demais envolvidos

Um vez identificada a transgressao as normas de conduta, deve-se impor ao seu autor a penalizacdo estabelecida em
funcédo da norma de conduta transgredida.

Assegurar o ressarcimento ao erario

Nos casos em que for constatado dano ao patriménio publico, a correicdo busca recuperar os prejuizos causados,

promovendo a cobrancga e o ressarcimento dos valores devidos.
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>>>>>>> 2.1. Conceito, caracteristicas e objetivos.

Tome nota!

a A correicao administrativa pode ser definida como a fungdo do controle interno que compreende o conjunto de 6rgaos, fungdes
e atividades que tem por finalidade apurar os indicios de ilicitos praticados no ambito da Administragao publica, e promover a

responsabilizagao dos envolvidos, por meio da instauracdo de processos e adogcao de procedimentos, visando inclusive ao
ressarcimento nos casos em que houver dano ao erario.

A correicao administrativa se caracteriza principalmente por: ser uma funcédo do controle interno; por compreender um conjunto
de orgaos, funcdes e atividades especificamente voltados para o alcance de seus objetivos; e por ter suas atividades

essenciais organizadas por meio por meio de processos e procedimentos

Sao objetivos especificos da correicdo administrativa: apurar indicios de ilicitos administrativos; promover a responsabilizacao
dos agentes publicos e demais envolvidos; e assegurar o ressarcimento ao erario.
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>>>>>>> 2.1. Conceito, caracteristicas e objetivos.

Exercicio:

Analise as sentengas a seguir e assinale a alternativa a verdadeira:

a) Embora a correicdo administrativa possa ser utilizada como instrumento de controle de comportamento, ela
nao se caracteriza como uma funcao do controle interno.

b) A responsabilizacdo de agentes publicos € um dos objetivos da correicdo administrativa, mas, caso seja
identificada a ocorréncia de dano ao erario em um processo administrativo correcional, esse nao podera ser
ressarcido por meio da correicao administrativa.

c) Um dos objetivos especificos da correicdo administrativa € a organizacao de suas atividades essenciais
por meio por meio de processos e procedimentos.

d) Aapuracao de indicios de ilicitos administrativos € um dos objetivos especificos da correicao administrativa.

e) A correicdo administrativa tem por objetivo especifico a apuracdo de evidéncias de irregularidades
administrativas, mas nunca a apuracgao de indicios dessas do cometimento dessas irregularidades.
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3. Processos Administrativos
Correcionais
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>> Principais fases (instauracao, instalacao, notificacao prévia, instrucao,
mdlclagao citacao, defesa, relatorio e decisao).

Os Processos Administrativos
Correcionais sao instrumentos
formados por conjuntos de acoes
estabelecidos para alcancar os
objetivos da correicao, pelos quais a
administracao publica exerce seu
poder-dever para apurar as infragcoes
as regras de conduta, com aplicacao
das devidas penalidades a quem as
deu causa, e para reparacao dos
danos causados ao patriménio
publico, imputados aqueles que com
ela possuem uma relacao juridica.
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>>> >> Principais fases (instauracao, instalacao, notificacao prévia, instrucao,
|nd|0|agao citacao, defesa, relatorio e decisao).

As fases de um processo processo administrativo correcional, referem-se as etapas
distintas, compreendendo acdes especificas, que caracterizam a tramitacdo e
desenvolvimento desse processo, desde o inicio até a sua conclusdo. Essas fases sao
definidas pela norma que regulamenta determinado processo e sdo importantes para
garantir o devido processo legal e a justica no caso tratado. Dessa forma, podemos
destacar as fases que, em geral, constituem um processo administrativo correcional:

Notificacao
Prévia

Instaurciio | gtk Instrucao | Indiciagdo | Ci Defesa | Relatorio | Decisdo
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>>>> >> Principais fases (instauracao, instalacao, notificacao prévia, instrucao,
mdlclagao citacao, defesa, relatorio e decisao).

Instauracao

E a fase que caracteriza o inicio do Processo Administrativo Correcional, que se
formaliza por meio de ato de uma Autoridade definida em Lei que lhe atribua
competéncia para isso, que, em regra, sao os titulares dos o6rgaos e entidades publicas.
Nesse ato de instauracdo, em conformidade com os normativos aplicados a cada tipo de
Processo Administrativo Correcional (Sindicancia, Inquérito Administrativo, Procedimento
Administrativo Especifico, Tomada de Contas Especial, etc.), € importante conter: (1) a
designacao dos agentes que conduzirao o processo, formando, geralmente, comissdes
deliberativas (comissdes processantes); (2) a identificacdo do tipo de Processo
Administrativo Correcional a ser conduzido; (3) referéncias ao objeto da investigacao (o
qué se vai investigar); (4) a definicdo do prazo para conclusido dos trabalhos a serem
realizados pela comissao processante; e a identificacao da Autoridade Instauradora.
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>>>> >> Principais fases (instauracao, instalacao, notificacao prévia, instrucao,
mdlclagao citacao, defesa, relatorio e decisao).

Instalacao

E a fase que caracteriza o inicio da atuagdo da comissdo processante, que se formaliza
por meio do registro, em ata, da primeira reunido dessa comissao (Ata de Instalacao). E
0 momento em que a comissao toma conhecimento acerca do objeto da apuracao, traca
sua estratégia inicial para investigacdo e define o funcionamento da comissio (local e
horario de funcionamento da comissao e canais de comunicacdo a serem
disponibilizados as partes interessadas). A comissdo processante pode aproveitar a ata
de instalacao para registrar a designacao do secretario e as deliberacoes da comissao
referentes: as comunicagdes necessarias; ao roteiro de atividades que serao realizadas;
e a notificagcao das partes interessadas; e relacionar a documentacao que inicialmente
sera juntada aos autos do processo, dentre outras providéncias.
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>>>> >> Principais fases (instauracao, instalacao, notificacao prévia, instrucao,
mdlclagao citacao, defesa, relatorio e decisao).

Notificacao Prévia

Esta fase tem o propdsito de comunicar a parte, investigada no processo administrativo
correcional, que existe tal investigagao em andamento para apurar possiveis desvios as
normas de conduta (que regem as relacdes entre parte investigada e a Administracao
Publica) decorrente de conduta dessa parte, com especificacdo dos fatos que lhe estio
sendo imputados e demais aspectos relacionados ao conhecimento sobre o processo e
ao funcionamento da comissao processante. Essa comunicac¢ao informa os direitos da
parte investigada, comunicando, dentre outros direitos, sobre a possibilidade de
apresentar e solicitar documentos e provas antes da decisao, bem como ter acesso aos
atos realizados pela comissao processante e obter copias de documentos que constem
no processo. A participagcao das partes investigadas no processo administrativo
correcional tem significativo potencial para ampliar o nivel de validade do processo e,
consequentemente, o nivel de confianca dos resultados alcancados pela comissao
processante, que fundamentarao a decisdo administrativa.
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>>>> >> Principais fases (instauracao, instalacao, notificacao prévia, instrucao,
mdlclagao citacao, defesa, relatorio e decisao).

Instrucao

Nesta fase, busca-se constatar, por meio de provas, se o fato noticiado realmente
ocorreu (O QUE?), quem lhe deu causa (QUEM?), quando aconteceu (QUANDO?),
como aconteceu (COMO?), onde aconteceu (ONDE?), e quais as circunstancias sob as
quais o fato aconteceu. Desde que licitas, a comissdo processante se utilizara de
distintas fontes de provas que estejam ao seu alcance para isso, como: observacao
direta, testemunhas, documentos, pericias, reconstituicbes, etc.. oportunizando a
participacao da parte investigada (acusada) para se alcancar o que se busca nesta fase,
possibilitando a apresentacao ou indicacao de provas e contraprovas, e, também, que
essa parte seja ouvida, oportunamente, acerca das provas coletadas (interrogatorio).
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>>>> >> Principais fases (instauracao, instalacao, notificacao prévia, instrucao,
mdlclagao citacao, defesa, relatorio e decisao).

Indiciacao (Analise das provas)

Ao final da fase de Instrucdo a comissao procedera a analise das provas coletadas e
deliberara sobre o indiciamento (ou indiciacdo) da parte investigada (acusado). O
entendimento por indiciamento da parte investigada significa que a comissao considerou
ter reunido provas suficientes de que realmente o fato noticiado aconteceu e que a parte
investigada deu causa, por meio de sua conduta, procedendo-se para a fase de Citacio.
A indiciacdo delimita a acusacao, nao permitindo que, posteriormente, no relatorio e na
decisao, sejam considerados fatos nela ndo discriminados.

Caso o entendimento da comisséo processante seja no sentido de absolvicdo da parte
investigada, seja por inocéncia ou por insuficiéncia de provas, a comissao passara
diretamente a fase de relatério.
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>>>> >> Principais fases (instauracao, instalacao, notificacao prévia, instrucao,
mdlclagao citacao, defesa, relatorio e decisao).

Citacao

O propdsito desta fase € comunicar a parte investigada (indiciado) o entendimento da
comissao processante pelo seu indiciamento, ou seja, que a comissao entende ter
reunido provas suficientes de que realmente o fato noticiado aconteceu e que a parte
investigada (indiciado) deu causa a esse fato por meio de sua conduta, com a
especificagcao do fato imputado e as respectivas provas contidas no processo, sendo
essa parte comunicada, também, do prazo para apresentacdo de defesa cotra o que lhe

€ imputado.
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>>>> >> Principais fases (instauracao, instalacao, notificacao prévia, instrucao,
mdlclagao citacao, defesa, relatorio e decisao).

Defesa

Nesta fase a parte investigada (indiciado) defende-se do que lhe é imputado fornecendo
seus argumentos sobre as analises das provas especificadas e as circunstancias que
cercam o fato e a conduta desviante identificada na indiciacao, com intuito de eximir-se
total ou parcialmente da responsabilidade pelo fato a ela imputado, seja pela alegacao
de insuficiéncia de provas, de comprovada inocéncia ou da ocorréncia comprovada de
outros fatos ou circunstancias que interferiram significativamente no livre arbitrio para a

execucao da conduta identificada.
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>>>> >> Principais fases (instauracao, instalacao, notificacao prévia, instrucao,
mdlclagao citacao, defesa, relatorio e decisao).

Relatorio

O relatorio compreende a ultima fase dos trabalhos da comissao processante, contendo
juizo preliminar sobre a responsabilidade ou nao da parte investigada, com base nas
provas coletadas e analisadas. O relatorio concluira pela absolvicdo ou
responsabilizagcao da parte investigada, indicando, neste caso, as disposicoes legais
transgredidas e propondo as penalidades cabiveis. Podem, conforme o caso, serem
configuradas circunstancias agravantes: a ocorréncia de dano ao patrimbnio ou a
moralidade publica; ter agido o indiciado em conluio com outra parte; reincidéncia; etc.
Podem, conforme o caso, configurar-se circunstancias atenuantes: postura adotada pela
parte investigada no sentido de reparar o dano ou minorar as consequéncias do seu ato;
pouca pratica ou auséncia de treinamento na atividade desenvolvida; etc. O relatorio
podera ainda propor melhorias para a gestao administrativa se, durante os trabalhos, a
comissao processante identificar formas de sanar ou evitar eventuais falhas que tenham
ocasionado ou influenciado a ocorréncia da irregularidade apurada no processo.
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>>>> >> Principais fases (instauracao, instalagao, notificagao prévia, instrugao,

mdlclagao citacao, defesa, relatorio e decisao).

Decisao

A decisdo € a fase final do processo administrativo correcional, momento em que a
autoridade competente, que nem sempre € a mesma autoridade que instaurou, apos
receber os autos do processo, que contém o Relatério da comissao processante, toma a
decisao quanto a absolvicao ou responsabilizacdo da parte investigada no processo.
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>> Principais fases (instauracao, instalacao, notificacao prévia, instrucao,
mdlclagao citacao, defesa, relatorio e decisao).

Tome nota!

As fases de um processo processo administrativo correcional, referem-se as etapas distintas, compreendendo ag¢des
especificas, que caracterizam a tramitacdo e desenvolvimento desse processo, desde o inicio até a sua concluso.

Sao fases que, em geral, constituem um processo administrativo correcional: instauragcao, instalacdo, notificacdo prévia,
instrucao, indiciagao, citacio, defesa, relatorio e decisao.
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>> Principais fases (instauracao, instalacao, notificacao prévia, instrucao,
|nd|0|a9ao citacao, defesa, relatorio e decisao).

Exercicio:

Analise as sentencas a seguir, quanto as fases que, em geral, constituem um processo administrativo correcional
e assinale a alternativa que CORRETA:

|. A denuncia e o juizo de admissibilidade sao fases de um processo administrativo correcional.
ll. A citacao e o indiciamento sao fases de um um processo administrativo correcional.

lIl. A defesa e o relatério sdo fases de um processo administrativo correcional.

a) As sentencas | e |l estdo corretas.

b) As sentencas | e lll estdo corretas.
c) As sentencas |l e lll estdo corretas.
d) Todas as sentencas estao corretas.
e) Todas as sentencgas estao incorretas.
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Em processos administrativos, a
prescricao refere-se a perda do direito de
punir (prescricao da pretensao punitiva) ou
de obter o ressarcimento por um dano ao
erario (prescrigcao da pretensao de
ressarcimento) por parte da Administracao
Publica, devido ao decurso do tempo,
conforme previsao legal. Geralmente, o
prazo prescricional € iniciado na data de
ocorréncia do fato ou de sua ciéncia pela
administracao publica.

“‘Ninguém pode ficar ad aeternum sob a ameaca de sanc¢des estatais.”
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D a2 erescricao

A prescricao pode ser suspensa ou interrompida por causas
estabelecidas em Lei.

> (Chama-se suspensao a circunstancia especial, em vista da qual a lei paralisa a
fluéncia do prazo prescricional. As causas suspensivas da prescricdo sido as que,
temporariamente, paralisam o seu curso; superado o fato suspensivo, a prescricao
continua a correr, computado o tempo decorrido antes dele.

> Denomina-se interrupg¢ao a ocorréncia de um fato habil a destruir o efeito do tempo ja
decorrido, com a anulacao da prescricao ja iniciada. As causas interruptivas da
prescricao sao as que inutilizam a prescricao iniciada, de modo que o0 seu prazo
recomeca a correr da data do fato que a interrompeu ou do ultimo ato do processo
que a interromper

Fonte: NASSAR, Elody. Prescrigao na Administracdo Publica. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009, p. 156-157.
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D a2 erescricao

Nos processos administrativos correcionais instaurados também
incide a prescricao quando esse processo ficar paralisado por tempo
superior ao prazo previsto em lei, pendente de julgamento ou
despacho, configurando o que se denomina de “Prescricao
intercorrente”, quando os autos serao arquivados de oficio ou
mediante requerimento da parte interessada, sem prejuizo da
apuracao da responsabilidade funcional decorrente da paralisacao,

KKK

se for o caso.
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>>>>>>> 1.4. Correicao como instrumento para controle de comportamento.

Tome nota!

A prescrigdo da pretensdo punitiva diz respeito a perda do direito de punir por parte da Administracdo Publica devido ao
transcurso do tempo previsto em Lei.

A prescricao da pretensdo de ressarcimento diz respeito a perda do direito de ressarcimento ao erario por parte da
Administragao Publica devido ao transcurso do tempo previsto em Lei.

As causas suspensivas da prescricdo paralisam a fluéncia do prazo prescricional, mas superado o fato suspensivo, a
prescri¢cao continua a correr, computado o tempo decorrido antes dele.

As causas interruptivas da prescricdo sdo as que inutilizam a prescri¢cado iniciada, de modo que o seu prazo recomeca a correr
da data do fato que a interrompeu ou do ultimo ato do processo que a interromper.

A prescrigao intercorrente em processos administrativos correcionais ocorre quando um processo, depois de iniciado, fica
paralisado por um periodo prolongado sem que haja qualquer movimentacao por parte da administracao..
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>> Principais fases (instauracao, instalacao, notificacao prévia, instrucao,
|nd|0|agao citacao, defesa, relatorio e decisao).

Exercicio:

Analise a definigdo a seguir e assinale a alternativa a que a definicao se refere:

paralisa a fluéncia do prazo prescricional, mas superado o fato suspensivo, a prescricdo continua a
correr, computado o tempo decorrido antes dele:

a) A prescricao da pretensao punitiva.

b) A prescricdo da pretensao de ressarcimento.
c) A prescrigao intercorrente.

d) A suspensao da prescricao.

e) Ainterrupgcao da prescricao.
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>> Principais tipos de processo administrativo correcional no Poder Executivo
Estadual

Os processos Administrativos Correcionais podem ser classificados em trés
categorias em funcao da esséncia do propdsito a que se destinam, da
seguinte forma:

©

Investigativos Punitivos Reparatérios
Processos administrativos correcionais de Processos administrativos correcionais com o Processos administrativos correcionais, de carater
carater preparatorio, ndo contraditério e nao proposito de apurar responsabilidade acerca de residual, destinados a reparagcdao de danos
punitivo, de acesso restrito, que objetiva a infracdo as normas administrativas, observados causados ao patrimdnio publico, seja por medidas
coleta de elementos de informacdo para a os principios do contraditério e da ampla defesa, e de recomposicdo ou por ressarcimento
analise acerca da existéncia dos elementos de aplicar a devida penalidade administrativa. observando-se os principios do contraditério e da
autoria e materialidade relevantes para a ampla defesa.

instauracao de processo punitivos.
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Principais tipos de processo administrativo correcional no Poder Executivo

Estadual

Principais Tipos de Processos Administrativos Correcionais utilizados no Poder Executivo Estadual

Administrativo

Servidor Publico investido em cargo publico
efetivo ou em comissao, quando haja indicios

suficientes quanto ao acontecimento do fato
noticiado e em relagao a pessoa que deu causa a
esse fato, para aplicagao de penalidades.

de Julho de 1968 (Regime
juridico dos  funcionarios
publicos civis do Estado de
Pernambuco).

Processo Categoria
Administrativo (essencia do seu Aplicagao Norma de Regéncia Penalidades Aplicaveis

Correcional propoésito)

Sindicancia Investigativo Apuragdao de possivel infragdo cometida por | Lei Estadual_n® 6.123 de 20 | - Repreensao;
Servidor Publico investido em cargo publico | de Julho de 1968 (Regime | - Suspensao de até 15 dias;
efetivo ou em comissdo, quando nao haja | juridico dos funcionarios | ou
indicios suficientes quanto ao acontecimento do | publicos civis do Estado de | - Multa (por conversdo da
fato noticiado ou em relagdo a pessoa que deu | Pernambuco). suspensao)
causa a esse fato (sindicancia investigativa) ou,
ainda, para aplicagdo de penalidades em casos
de infragbes de menor potencial ofensivo
(sindicancia punitiva).

Inquérito Punitivo Apuragao de possivel infragdo cometida por | Lei Estadual_n® 6.123 de 20 | - Repreensao;

- Suspensao de até 30 dias;

- Multa (por conversdao da
suspensao);

- Destituicao de funcéo;

- Demissao;

- Cassacao de aposentadoria
ou disponibilidade.

5
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https://legis.alepe.pe.gov.br/texto.aspx?tiponorma=1&numero=6123&complemento=0&ano=1968&tipo=&url=
https://legis.alepe.pe.gov.br/texto.aspx?tiponorma=1&numero=6123&complemento=0&ano=1968&tipo=&url=
https://legis.alepe.pe.gov.br/texto.aspx?tiponorma=1&numero=6123&complemento=0&ano=1968&tipo=&url=
https://legis.alepe.pe.gov.br/texto.aspx?tiponorma=1&numero=6123&complemento=0&ano=1968&tipo=&url=
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Principais tipos de processo administrativo correcional no Poder Executivo

Estadual

Principais Tipos de Processos Administrativos Correcionais utilizados no Poder Executivo Estadual

Processo Categoria
Administrativo (essencia do seu Aplicagao Norma de Regéncia Penalidades Aplicaveis
Correcional propoésito)
Procedimento Punitivo Apuragdao de possivel infragdo cometida por | Lei Estadual n® 14.547, de 21 | - Suspenséo; e
Administrativo Servidor Contratado por Tempo Determinado | de dezembro de 2011 | - Rescisdo contratual por
Especifico (CTD), para aplicacao de penalidades. (Dispbe sobre a contratagao | causa justificada.
por tempo determinado para
atender as necessidades de
excepcional interesse publico
de que trata o inciso VIl do
art. 97 da Constituicao
Estadual).
Processo Punitivo Apuragao de possivel infracdo relacionada ao | Decreto n® 57.002/2024, de | |- adverténcia;
Administrativo de comportamento de: (1) Licitante, cometida no | 25 de julho de 2024 (Dispde
Apuragédo e curso de processo licitatério ou procedimentos | sobre o procedimento de | Il - multa;
Aplicacéo de administrativos para dispensa ou inexigibilidade | extincéo dos contratos
Penalidade - de licitagdo, para contratagdo com a | administrativos e de apuracédo | Ill - impedimento de licitar e
PAAP Administracdo Publica; ou (2) Contratado, em | e aplicacdo de penalidades | contratar;
face da execucao de contratos administrativos. no ambito das contratacoes
da Administracao Publica | IV - declaragao de

Estadual).

inidoneidade para licitar ou
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Principais Tipos de Processos Administrativos Correcionais utilizados no Poder Executivo Estadual

Estadual

Principais tipos de processo administrativo correcional no Poder Executivo

5

Processo Categoria
Administrativo (essencia do seu Aplicagao Norma de Regéncia Penalidades Aplicaveis
Correcional propoésito)
Procedimento de Investigativo Apuragdo de conduta considerada lesiva a | Lei Estadual n® 16.309, de 8 | - N&o ha aplicagdo de
Investigacao Administracdo Publica Nacional ou Estrangeira, | de janeiro de 2018 (Dispde | penalidade (Procedimento
Preliminar - PIP de natureza fraudulenta ou corrupta, prevista na | sobre a responsabilizagdo | meramente investigativo).
Lei Federal n® 12.846/2013, praticada por Pessoa | administrativa e civil de
Juridica, quando nao haja indicios suficientes | pessoas juridicas pela pratica
quanto ao acontecimento do fato noticiado ou em | de atos contra a
relacdo a pessoa juridica que deu causa a esse | administracao publica,
fato. nacional ou estrangeira, no
ambito do Poder Executivo
Estadual).
Processo Punitivo Apuragdo de conduta considerada lesiva a | Lei Estadual n® 16.309, de 8 | - Multa; e
Administrativo de Administracdo Publica Nacional ou Estrangeira, | de janeiro de 2018 (Dispde | - Publicagdo extraordinaria da
Responsabilizaga de natureza fraudulenta ou corrupta, prevista na | sobre a responsabilizagdo | decisao administrativa
o - PAR Lei Federal n® 12.846/2013, praticada por Pessoa | administrativa e civil de | sancionadora.
Juridica, quando haja indicios suficientes quanto | pessoas juridicas pela pratica
ao acontecimento do fato noticiado e em relagao | de atos contra a
a pessoa juridica que deu causa a esse fato. administracao publica,
nacional ou estrangeira, no
ambito do Poder Executivo
Estadual).
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Principais Tipos de Processos Administrativos Correcionais utilizados no Poder Executivo Estadual

Principais tipos de processo administrativo correcional no Poder Executivo

Estadual

Processo Categoria
Administrativo (essencia do seu Aplicacao Norma de Regéncia Penalidades Aplicaveis
Correcional propoésito)
Tomada de Contas Reparatorio Apuracdo de dano ao erario decorrente da | - Lei Estadual n° 12.600, de 14 | - Multa, até o limite de R$
Especial omissao no dever de prestar contas, da ndo | de junho de 2004 (Dispbe sobre | 50.000,00 (cinquenta  mil
comprovacao da aplicacdo dos recursos | a Lei Organica do Tribunal de | reais) independentemente da
repassados pelo Estado, da existéncia de | Contas do Estado de | condenagao ao
desfalque, desvio de bens ou valores ou ainda | Pernambuco); ressarcimento dos prejuizos
da pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou | - Resolugao TC n° 36, de 29 de | ou danos causados ao Erario.
antieconémico. agosto de 2018, do Tribunal de
Contas do Estado de
Pernambuco  (Dispbe  sobre
instauracéo, instrucao e
processamento de tomadas de
contas especiais).
Processo Reparatorio Apuragao da liquidez e certeza de valores | Lei Estadual n® 13.178, de 29 de | - N&o ha aplicagdo de
Administrativo para devidos ao erario estadual, de natureza ndo | dezembro de 2006 (Uniformiza o | penalidade (Procedimento de
Constituicao de tributaria e que nao seja regulado por | procedimento administrativo para | propésito estritamente
Créditos Nao legislacao especifica, para constituicao do | constituicio de crédito n&o | reparador).

Tributarios (Termo
de Constituicao de
Crédito Nao
Tributario - TCC).

crédito nao tributario.

tributario do Estado de
Pernambuco, n&o disciplinado
em legislacao especifica).
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>>>>>>> 1.4. Correicao como instrumento para controle de comportamento.

Tome nota!

Sindicancia e inquérito administrativo sao processos administrativos correcionais aplicaveis aos servidores publicos
estatutarios.

O Procedimento Administrativo Especial € o processo administrativo correcional aplicavel aos servidores publicos contratados
por tempo determinado.

O Processo Administrativo de Apuracéao e Aplicacdo de Penalidades a Licitantes e Contratados é o processo administrativo
correcional aplicavel as Pessoas Juridicas que participam de processos licitatérios ou contratam com a administragéo publica.

O Procedimento de Investigagdo Preliminar e o Processo Administrativo de Responsabilizagdo sao aplicaveis as Pessoas
Juridicas que praticaram atos lesivos a administragcédo publica estadual, conforme Lei Anticorrupgao.

A Tomada de Contas Especial e o Processo Administrativo para Constituicdo de Créditos Nao Tributarios tem por propédsito a
reparacao de danos provocados ao erario.




>> Principais fases (instauracao, instalacao, notificacao prévia, instrucao,
mdlclagao citacao, defesa, relatorio e decisao).

Exercicio:

Qual alternativa se refere a um tipo de processo administrativo correcional aplicavel a servidores estatutarios:

a) Procedimento Administrativo Especifico.

b) Sindicancia.

O

o

Processo administrativo de responsabilizagao.

Processo administrativo vocacional.

)
) Procedimento de Investigagao Preliminar.
)
e)
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4. Sistema de Correicao do Poder Executivo
Estadual (Lei Estadual n®18.411/23)




> Unidades correcionais descoordenadas;

o~ N - - . - - e e
<«¥» [Deficiéncia no acompanhamento de processos de apuracao de infragdes disciplinares;

515 Deficiéncia na responsabilizagéo administrativa;

Deficiéncia na quantificacao do dano causado ao Erario Pdblico e do seu ressarcimento;

Dificuldade de obtencéo de dados com exatidao;

Inadequacdo de estruturas administrativas para desempenhar atividades
correcionais.
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D s1concepcao

Percepcéao de Descrenca nas

Impunidade instituicbes

Comprometimento do Bem-estar Organizacional.

> Desestimulo Complacéncia
Sensagdo no Ambiente com a coisa

de Injustica de Trabalho errada
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D s1concepcao
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Desempenho Correcional

Fortalecer a atividade correcional por
meio da capacitacédo de servidores,
aperfeicoamento da estrutura e da

gestao e conducgao de processos
correcionais.
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>>>>> 4.1 Concepgao

L 4

Sistemade .?

*  Correigdo do Y
Poder Executivo Leo|| :zeﬁlfur:: ,d:ezcz)g 30Ie
Estadual - SISCOR
[

Institui o Sistema de Correicao do
Poder Executivo Estadual - SISCOR.
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>> 4.1 Concepcao

Tome nota!

O Sistema de Correigao do Poder Executivo Estadual - SISCOR foi concebido com o propésito de fortalecimento da atividade
correcional, por meio da capacitagdo de servidores, aperfeicoamento da estrutura e da gestdo e conducdo de processos
correcionais.
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>> 4.1 Concepcao

Exercicio:

Qual instituto foi concebido no ambito do poder Executivo Estadual e instituido pela Lei n°® 18.411/23 com o
propdsito de fortalecer a atividade correcional por meio da capacitagcao de servidores, aperfeicoamento da
estrutura e da gestdo e conducao de processos correcionais.

a) Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual..

b) Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Estadual.

O

o

)

) Sistema Eletrénico de Informacgdes - SEI.

) Sistema de Correicido do Poder Executivo Estadual - SISCOR.
)

e) Sistema de Gestao Administrativa.
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D 2e5c000

O SISCOR pela propria denominacao abrange todos os orgao e entidades do
Poder Executivo Estadual, nos que diz respeito as atividades correcionais
desempenhadas nessas instituicdes, conforme disposicoes do artigo 12 da
Lei n? 18.411/23, contemplando, dessa forma, todos o0s processos
administrativos correcionais, além de outras atividades a prevencao,
apuracao e responsabilizacao concernentes a ilicitos praticados no ambito da
administracao publica :

Art. 1° Fica instituido o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Estadual - SISCOR,
compreendendo as atividades de correicao relacionadas a prevencao, apuracao e
responsabilizacao concernentes a ilicitos praticados no ambito da administracao publica, por
meio da instauracdo de processos e adocao de procedimentos visando, inclusive, ao

ressarcimento de eventual dano ao erario.
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D s2escone

Tome nota!

a O SISCOR compreende os 6rgaos e entidades da administracado Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual, incluindo as
empresas publicas e sociedades de economia mista.

ilicitos praticados no ambito da administracdo publica, incluindo, nesse sentido, atividades relacionadas a avaliacdo e

O SISCOR compreende as atividades de correicdo relacionadas a prevencdo, apuracao e responsabilizagdo concernentes a
monitoramento da atividade correcional e a gestdo e monitoramento de Processos Administrativos Correcionais.

O SISCOR compreende todos os tipos de Processos Administrativos Correcionais, sejam os de propodsitos meramente
investigativos, os punitivos ou os reparatorios.
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D s2escone

Exercicio:
Quanto a ao escopo do SISCOR, é INCORRETO afirmar que:

a) O SISCOR nao compreende os 6rgdos da administracdo publica ndo pertencentes ao Poder Executivo
Estadual.

b) Todos os tipos de Processos Administrativos Correcionais estdo compreendidos pelo SISCOR.

c) Atividades concernentes a prevencao de ilicitos praticados no ambito da administragdo publica nao estao
compreendidas pelo SISCOR

d) Sao compreendidas pelo SISCOR as atividades relacionadas a avaliagcdo e monitoramento da atividade
correcional e a gestdo e monitoramento de Processos Administrativos Correcionais.

e) O SISCOR nao abrange as atividades correcionais desempenhadas pelos 6rgaos e entidades dos poderes
executivos dos municipios pernambucanos.
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4.3 Objetivos principais

Para que o proposito do SISCOR seja alcancado, o artigo 22 da Lei n?
18.411/23 estabelece os 7 objetivos principais que devem ser perseguidos
por esse Sistema:

Art. 2° O SISCOR tem como objetivos principais:

| - coordenar e compatibilizar as atividades de correigao;

Il - aprimorar a condugao de procedimentos correcionais;

[l - integrar as atividades de correigao;

IV - aperfeicoar a gestdo dos processos correcionais;

V - possibilitar o uso de novas tecnologias e solugdes inovadoras para aperfeigoar as apuragdes correcionais;
VI - oportunizar o intercambio de informacdes e de experiéncias acerca da atuagao correcional; e

VII - fomentar a capacitacdo de agentes publicos nas atividades de correicao.
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>>> >> 4.3 Objetivos principais

Tome nota!

L 4

Sistema de
*  Correi¢ao do
Poder Executivo

Estadual - SISCOR
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Coordenar e compatibilizar as atividades de correigdo;

Aprimorar a conducdo de procedimentos correcionais;

Integrar as atividades de correicado;

Aperfeicoar a gestao dos processos correcionais;

Possibilitar o uso de novas tecnologias e solugdes
inovadoras para aperfeicoar as apuragdes correcionais;

Oportunizar o intercambio de informacdes e de experiéncias
acerca da atuacdo correcional; e

Fomentar a capacitacdo de agentes publicos nas
atividades de correicao.
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>> 4.3 Objetivos principais

Exercicio:
NAO é um dos principais objetivos do SISCOR como estabelecido na Lei n° 18.411/2023:

a) Coordenar e compatibilizar as atividades de correicao.

b) Integrar as atividades de gestao financeira e patrimonial;

o

Oportunizar o intercambio de informagdes e de experiéncias acerca da atuacéo correcional;.

c) Possibilitar o uso de novas tecnologias e solug¢des inovadoras para aperfeicoar as apuragdes correcionais;
e)

Fomentar a capacitacido de agentes publicos nas atividades de correicao.
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>> 4.4 Componentes estruturais

O artigo 32 da Lei n? 18.411/23 estabelece os componentes que integram o
sistema de correicao:

Art. 3° Integram o SISCOR:

| - a Secretaria da Controladoria-Geral do Estado, como Orgdo Central de Coordenacdo do Sistema, cujo titular
recebera a denominagao de Corregedor-Geral do Estado;

Il - as unidades administrativas que detém competéncia para exercer atividades correcionais nos 6rgaos e entidades
do Poder Executivo Estadual; e

[Il - a Comissao Consultiva de Coordenacao do SISCOR de que trata o art. 4°.

Paragrafo unico. As Unidades Correcionais, referidas no inciso Il, ficam sujeitas a orientagdo normativa e a
supervisdo técnica do Orgdo Central de Coordenacédo do Sistema, no que se refere as atividades inerentes ao
funcionamento do SISCOR, sem prejuizo da subordinacéo ao 6rgao ou entidade em cuja estrutura administrativa
estiver integrada, assegurando-se, na condugcdo dos processos correcionais, a independéncia, autonomia,
imparcialidade e o sigilo necessarios a elucidagdo dos fatos ou exigido pelo interesse da administracao;
respeitando-se as disposi¢des da Lei Complementar n° 2, de 20 de agosto de 1990, especialmente o disposto nos
incisos Xl e XIV do art. 3°.
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>> 4.4 Componentes estruturais

O artigo 42 da Lei n? 18.411/23 institui a Comissao Consultiva de
Coordenacao do SISCOR:

Art. 4° Fica criada a Comissao Consultiva de Coordenacgao do SISCOR, instancia colegiada com funcao consultiva,

com o objetivo de fomentar a integragao e promover a uniformizacdo de entendimentos entre os 6rgaos e unidades
que integram o Sistema, composta por:

I - 1 (um) representante da Secretaria da Controladoria-Geral do Estado;
[l - 1 (um) representante da Procuradoria Geral do Estado;
[l - 1 (um) representante da Secretaria de Administracao; e

IV - representantes de, no minimo, 2 (duas) Unidades Correcionais, as quais serao selecionadas pelo titular do
Orgao Central de Coordenacéo do Sistema, conforme regulamentaco.
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>> 4.4 Componentes estruturais
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P2 4.4 componentes estruturais

Tome nota!

Comissao Consultiva de Coordenacdo do Sistema e pelas Unidades Correcionais (unidades administrativas que detém
competéncia para exercer atividades correcionais nos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual).

As Unidades Correcionais est&o sujeitas a orientacdo normativa e a superviséo técnica do Orgdo Central de Coordenacdo do
Sistema, no que se refere as atividades inerentes ao funcionamento do SISCOR, sem prejuizo da subordinagcdo ao 6rgéo ou

entidade em cuja estrutura administrativa estiver integrada,

A Comissao Consultiva de Coordenacao do SISCOR é uma instancia colegiada composta por representantes da Secretaria da
Controladoria-Geral do Estado; Procuradoria Geral do Estado; Secretaria de Administragao; e no minimo, 2 (duas) Unidades

Correcionais, as quais seréo selecionadas pelo titular do Orgéo Central de Coordenacéo do Sistema.

O SISCOR é composto pelo seu Orgdo Central de Coordenagdo, que é a Secretaria da Controladoria-Geral do Estado, pela
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>> 4.4 Componentes estruturais

Exercicio:

Quanto a composicao da Comissao Consultiva de Coordenacdo do SISCOR, esssa é composta por:

a) representantes da Secretaria da Controladoria-Geral do Estado; Procuradoria Geral do Estado; Secretaria de
Administracdo; e no minimo, 2 (duas) Unidades Correcionais, as quais serao selecionadas pelo titular do
Orgéo Central de Coordenacéo do Sistema.

representantes do Poder Executivo, Poder Legislativo e do Poder Judiciario;

Representantes do Poder Executivo do Estado e dos Municipios pernambucanos.

)
)
d) Representantes da Administragdo Publica Estadual e da Sociedade Civil Organizada
) Pelos Secretarios de Estado que Compdem o Nucleo de Gestao do Governo..
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>> 4.5 Atribuicoes

Os artigos do 52 e 62 da Lei n? 18.411/23 estabelecem atribuicdes do orgao

Central de Coordenacao do Sistema

Art. 5° Compete ao Orgao Central de Coordenacdo do Sistema:

| - definir, padronizar, sistematizar e normatizar, mediante a edicdo de enunciados e
instrucdes, os procedimentos atinentes as atividades de correicao;

Il - definir procedimentos de integracéo de dados, especialmente no que se refere aos
resultados das sindicancias e inquéritos administrativos, bem como as penalidades
aplicadas;

Il - monitorar o desempenho da atuagéo correcional no ambito do Poder Executivo
Estadual;

IV - avaliar, por meio de inspec¢des correcionais, a gestdo dos processos relativos as
atividades de correi¢cao nas Unidades Correcionais;

V - divulgar os resultados das avaliagbes realizadas, quando possivel;

VI - propor medidas que visem a inibir, a reprimir e a reduzir a pratica de faltas ou
irregularidades cometidas contra o patriménio publico;

VIl - recomendar a instauragcéo de processos e procedimentos correcionais;

VIII - coordenar as atividades que exijam agdes conjugadas das unidades integrantes
do Sistema de Correigao;

IX - solicitar servidores para compor comissdes disciplinares; e

X - representar ao superior hierarquico para apuragao de omissao da autoridade
responsavel por instauracdo ou julgamento de processos e procedimentos
correcionais, ou descumprimento injustificado, dessa autoridade, de recomendacgdes
ou determinagdes do Orgdo Central de Coordenacéo do Sistema de Correigdo, bem
como dos 6rgaos de controle.

Art. 68° O Orgao Central de Coordenacdo do Sistema podera, em carater excepcional e
por motivos relevantes, devidamente justificados:

| - requisitar processos e procedimentos correcionais julgados ha menos de 5 (cinco)
anos por 6rgaos ou entidades do Poder Executivo Estadual para reexame; e

Il - instaurar processos e procedimentos correcionais em 6rgaos ou entidades do
Poder Executivo Estadual ou avocar processos e procedimentos correcionais em
curso nesses 6rgaos e entidades, em razao:

a) da inexisténcia de condi¢des objetivas para sua realizacdo no 6rgéo ou entidade de
origem;

b) da complexidade e relevancia da matéria;

c¢) do envolvimento de servidores de mais de um 6rgéo ou entidade;

d) da omissdo da autoridade responsavel em promover a instauragdo de processo
correcional; ou

e) do descumprimento injustificado de recomendagdes ou determinacdes do Orgéo
Central de Coordenacao do Sistema de Correigao, bem como dos érgaos de controle.
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COORDENAGAD

Definicdo, padronizacéo, sistematizacdo e normatizacéo dos procedimentos atinentes as
atividades de correigao; definicdo de procedimentos de integracdo de dados; coordenacao de
acoes conjugadas entre as unidades integrantes do sistema;

AVALIAGAO

Avaliacao, por meio de inspecdes correcionais, da gestao dos processos relativos as atividades
de correigo nas Unidades Correcionais;

VIONITORAMENTO

Monitoramento do desempenho da atuacdo correcional no &mbito do Poder Executivo Estadual;

PROCESSAMENTO

Instauracdo e processos Correcionais ou avocagao de processos COrrecionais em curso em
outros drgaos e entidades, obedecendo 0s requisitos previstos na Lei.
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>> 4.5 Atribuicbes

Como estabelece o artigo do 42 da Lei n2 18.411/23, a Comissao Consultiva
de Coordenacao do Sistema de Correicao tem por objetivo: “fomentar a
integracao e promover a uniformizacao de entendimentos entre os orgaos e
unidades que integram o Sistema”, sendo suas atribuicdes estabelecidas no
artigo 72 da Lei:

Art. 7° Compete a Comissao Consultiva de Coordenagao do SISCOR:

| - realizar estudos e propor medidas que visem a promog¢ao da integragao operacional do Sistema de Correigdo, para atuacao de forma
harménica, cooperativa, agil e livre de vicios burocraticos e obstaculos operacionais;

Il - sugerir procedimentos para promover a integragao de dados e informag¢des com 6rgaos de fi scalizagao e auditoria;
[l - propor metodologias para uniformizagao e aperfeicoamento de procedimentos relativos as atividades do Sistema de Correicao;

IV - realizar analise e estudo de casos propostos pelo titular do Orgdo Central de Coordenacdo do Sistema, com vistas a solugdo de
problemas relacionados a lesdo ou ameaca de les&o ao patrimonio publico;

V - propor ao Orgdo Central de Coordenagéo do Sistema normas reguladoras e instrucdes;

VI - elaborar seu regimento interno;

VII - escolher o seu Presidente; e

VIII - outras atividades demandadas pelo titular do Orgéo Central de Coordenac&o do Sistema.

Paragrafo unico. O regimento interno da Comissao Consultiva de Coordenacdo do Sistema de Correicdo sera aprovado pelo
Corregedor-Geral do Estado, por proposta do colegiado.
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>> 4.5 Atribuicoes

As atribuicdes relativas as Unidades Correcionais estao estabelecidas no
artigo do 82 da Lei n© 18.411/23:

Art. 8° Compete as Unidades Correcionais integrantes do SISCOR:

| - manter registro atualizado da tramitacdo e resultado dos processos e expedientes em curso;

Il - comunicar ao Orgéo Central de Coordenac&o do Sistema a instauracdo de processo correcional;

Il - encaminhar ao Orgdo Central de Coordenagdo do Sistema dados consolidados e sistematizados, relativos ao andamento processual
dos processos correcionais, bem como aos seus resultados e a aplicagdo das penalidades respectivas, sem prejuizo ao sigilo de dados e
informacdes legalmente protegidos;

IV - prestar apoio ao Orgdo Central de Coordenacdo do Sistema na instituicdo e manutengdo de informacdes, para o exercicio das
atividades de correigao;

V - propor medidas ao Orgdo Central de Coordenagdo do Sistema visando & criacdo de condigbes melhores e mais eficientes para o
exercicio da atividade de correicao;

VI - propor ao Orgdo Central de Coordenacéo do Sistema medidas que visem & definicdo, padronizacao, sistematizagdo e normatizagéo
dos procedimentos operacionais atinentes a atividade de correigao;

VII - participar de atividades que exijam agbes conjugadas das unidades integrantes do Sistema de Correicdo, com vistas ao
aprimoramento do exercicio das atividades que lhes sdo comuns; e

VIII - sugerir ao Orgédo Central de Coordenagdo do Sistema procedimentos relativos ao aprimoramento das atividades relacionadas aos

processos e procedimentos correcionais.
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Tome nota!

padronizacido, sistematizacdo e normatizacdo dos procedimentos atinentes as atividades de correicdo; definicdo de
procedimentos de integracdo de dados; coordenacdo de acdes conjugadas entre as unidades integrantes do sistema;
Avaliagao da gestdo dos processos relativos as atividades de correicdo nas Unidades Correcionais; Monitoramento do
desempenho da atuacéo correcional no ambito do Poder Executivo Estadual; e Processamento, por meio da Instauracédo de

processos correcionais ou avocagao de processos correcionais em curso em outros 6rgaos e entidades, obedecendo os
requisitos previstos na Lei.

As atribuicdes do Orgdo Central de Coordenacdo do SISCOR estdo relacionadas a: Coordenacgdo, por meio da definicéo,
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>> 4.5 Atribuicoes

Exercicio:
S30 atribuicdes do Orgdo Central de Coordenacio do SISCOR, EXCETO:

a) Definicdo, padronizacdo, sistematizacdo e normatizacdo dos procedimentos atinentes as atividades de
correicao;

b) Definicdo de procedimentos de integracédo de dados;

c) Coordenacao de acdes conjugadas entre as unidades integrantes do sistema.

d) Estabelecimento de diretrizes para a gestdo de procedimento relacionados a licitacdo, aos contratos
contratos administrativos; e a gestao de pessoas;

e) Monitoramento do desempenho da atuacéo correcional no ambito do Poder Executivo Estadual.
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>>>>>>> 5.1. Integridade Publica (Decreto Estadual n®54.436/2023).

COMBATE A CORRUPCAO

PREVENCAO DETECCAO
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>>>>>> 5.1. Integridade Publica (Decreto Estadual n® 54.436/2023).

‘E!':i"::iE’ gg COMPromisSSO cooperacao
Servicos § qualldade resulbado
controle £ estrabegia planejamento
resultados 5 conformidade

Programa de
InGegridade

governanca gesbtao de riscos

Conjunto estruturado de medidas
institucionais direcionadas a
prevencao, a deteccao e ao
tratamento de praticas de corrupcao,
fraude, irreqgularidades e outros
desvios éticos e de conduta.

e

llllllll

EDUCAGAO

."" CORPORATIVA

/ \ ESCOLA DE
CONTROLE
INTERNO

LLLLLLLLLLL




>>>> >> 5.1. Integridade Publica (Decreto Estadual n°® 54.436/2023).

O Governo de Pernambuco, por meio do Decreto Estadual n° 54.436/2023,
instituiu o Programa Pernambuco Mais integro (PPMI), com o objetivo de
promover a ética, a integridade e a probidade na administracao publica. O PPMI
visa fortalecer a cultura de integridade, assegurando o cumprimento das normas
que regem as relagcbes entre a administragcao publica e os setores publico e
privado. O programa também define a estrutura para os planos e programas de
integridade dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Estadual. A Secretaria
da Controladoria Geral do Estado (SCGE) é responsavel por apoiar a
implementacdo do Programa Pernambuco Mais integro, fornecendo orientacdes
e normas complementares, além de avaliar sua execucao para assegurar a
conformidade e a eficacia dos processos.
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>>> >> 5.1. Integridade Publica (Decreto Estadual n°® 54.436/2023).

Principais Pontos do Programa Pernambuco Mais integro

Finalidade

Estabelecer objetivos e diretrizes para a promogéo da
ética, da integridade, da probidade e do respeito as
normas que regulamentam as relagbes entre a
administragao publica e os setores publico e privado,
bem como definir a estrutura dos programas e planos

de integridade dos 6rgéos e entidades.

Acoes Preventivas
Os programas e planos de integridade devem incluir
acdes de prevencdo, deteccdo e tratamento de
praticas de corrupgdo, fraude, irregularidades e
desvios éticos.

Implantagao
Os 6rgaos e entidades da administragdo direta e
indireta do Poder Executivo Estadual devem instituir
Programas de Integridade e Planos de Integridade,
com o apoio da Controladoria-Geral do Estado
(SCGE).
Comisséao de Integridade:
Cada 6rgao ou entidade deve criar uma comissao para
formular e coordenar o Programa de Integridade e o
Plano de Integridade.

Suporte da SCGE

A SCGE apoia a implementagao do PPMI, fornecendo
orientagdes, capacitacbes e materiais de apoio e
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>>>> >> 5.2. Integridade Privada (Lei Estadual n® 16.722/2019)

Na promoc¢ao da integridade privada a SCGE atua na fiscalizagao e avaliagao
dos Programas de Integridade das pessoas juridicas que contratam com o
Estado de Pernambuco, nos termos da Lei n°® 16.722/2019, bem como na
responsabilizacdo de entes privados que pratiguem atos lesivos contra a
Administragao Publica, conforme estabelecido na Lei n° 16.309/2018 (Lei
Anticorrupcao). Estes marcos legais sao essenciais para promover a
transparéncia, a ética e a responsabilidade nas contratacbées e no combate a

corrupcao.
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>>>> >> 5.2. Integridade Privada (Lei Estadual n° 16.722/2019)

Com o intuito de prover maior seguranca e transparéncia as contratacdes
publicas, bem como otimizar a qualidade da execucao contratual, foi publicada
a Lei n° 16.722/2019, que dispOe sobre a obrigatoriedade de implantacao de
Programa de Integridade por pessoas juridicas de direito privado que
contratarem com o Estado de Pernambuco.

Neste sentido, a Secretaria da Controladoria-Geral do Estado de Pernambuco
(SCGE), a quem compete fiscalizar e avaliar a implementacido desses
Programas, desenvolveu o sistema eletronico Integridade.PE, por meio do
qual as pessoas juridicas contratadas devem apresentar seus respectivos
Programas de Integridade.
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https://pt.wikipedia.org/wiki/Mahatma_Gandhi

Obrigado!

Diretor de Integridade e Correigao

Secretaria da Controladoria-Geral do Estado de Pernambuco
E-mail: ricardo.miranda@cge.pe.gov.br

Telefone: 3183.0910
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