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>>> > Curso de Formagao Trajetoria Profissional

u SCGE/PBesde2010
U Assessor Téecnico (ASTPesde 2024 2020/2021)

U Diretor de Orientacdo ao Gestor Publico e Informacdes Estratégice
(DOGI}) (2021/2023)

U AssessoEspecial de Controle Interno (AECI) e Ouvidor da SCGE
(2019/2020)

U Diretor de Auditoria (DAUD} (2016/2019)

U Chefede Gabinete e Relagdes Institucionais (CGR2P15/2016)

U Coord de Informacdes Estratégicas e Analise de Riscos (CIRR15)
U Complexo IndustrialPortuario de SUAPE (202924

U Diretor de Administracéo e Financas (IPAF
U Secretariade Saude (2014)

U Diretor Geral de Administracao (DGA
U FundacddHEMOPE (2012014)

U Diretorde Administracéo e Financas (DAF

/ \ ESCOLA DE 3 v

CONTROLE . o r 4

INTEItNIJ da Coniroladoria A - L
CORPORATIVA Gors o Sxioco AP TUICO \

Instrutor:
Hugo Santiago

Formacao Académica:

2021 - Mestre em Ciéncias
Contabeis (UFPE)

2014 - MBA em Contabilidade

Publica e Responsabilidade Fiscal
(UNINTER)

2009 - Graduado em Ciéncias
Contéabeis (UFPE)




>>> > Curso de Formagao Trajetoria Profissional

U SCGE/PE (Desde 2015

U Chefe da Unidade de Prestacédo de Contassaererno¢ DIPC(Desde
2023)

U Chefe da Unidade dépoio e Projetos; DAUD- (Desde 2023)

Formacéao Académica: N »
. & - s ~ U Coordenadora de Auditoria de Obras, Licitacoes e ContratosUD-
2023 - Especializacéo em (2016/2020)

Auditoria Interna e Controle U Chefe da Unidade dBesenvolvimento de Planos de Racionalizagas
Governamental (Verbo) DCQG (2016)

2020 - Especializagao em U Compesa Companhia Pernambucana de Saneamento (2204 5)
LicitacOes e Contratagcoes U Gerente Cadastro e Reajuste de Contratos

Publicas (CERS) . U Coordenadorade Macro processos do Sistema ERP
2015 - MBA em Contabilidade 0 Trevisan Auditores Independentg2001-2005)

Publica e Responsabilidade Fiscal -
(UNINTER)

2002 - Graduada em Ciéncias
Contéabeis (UFPE)

/ \ ESCOLA DE ; d

CONTROLE . o r 4

INTEItNIJ da Coniroladoria A - L
CORPORATIVA Goro o Estoco WP~ ICO \

Instrutora:
Danielle Maranhao

U Senior 1 deAuditoria




>>>> >> Madiloo Il — Desenveolviment@o Técnico-Profissianal!

U Programacao do Curso:
U Perspectivas do Controle
U Aspectos histéricos i Controle no Brasil
U Controle Interno i Pernambuco
U Diretrizes Controle Interno T CONACI
UANovaso fiCarrelelsterno

U Topicos Contemporaneos de Controle Interno
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)22 Perspectivas de[®e]gjigel(s
0 Dominacao (hierarquia/subordinacao)

Direcao (comando)
Limitacdo (proibicdo)

Vigilancia (fiscalizacéo continua)

Registro (ldentificacao)

Inspecao (exame)

llllllllll

da Comraladoria




>>>> )) Perspectivas de Contnalé:

Controle como Instrumento da democracia

wDeclaragao dos Direitos do Homem e do Cidadao (1¢789) a zvé A
RANBAUGZ RS LISRANI O2ydidla | U02R2

Controleg perspectiva administrativa (Fayol)

wControle como um dos quatros principios da administracao.
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>>>> >> Perspectivas de Contnalé:

Controle

Controle

GaSYyidAR2 VY

GaSyuAR2 LJ

wControle numa wFuncao administrativa
perspectiva sociologica como Iinstrumento de

wDominio e Coes&o Social apoio a gestao

wMeios de punicdo ao wAlcance dos objetivos
comportamento dos wbDominio da Acéao
individuos wControladoria

wVigiar, apurar e punir




95} Perspectivas de Contraje:

) O panoptismo, conceito proposto por

¢ Michel Foucault, refereese a um

sistemade vigilanciae controle que se

manifestaatraves da possibilidadede

uma observacaoconstante, sem que

osindividuossaibamseestaoou ndoa
serobservados

Nascimento da prisao

Esta vigilancia constante, que se
estende a diferentes instituicOes e
praticas sociais, tem como objetivo
exercer poder e controlar
comportamentosatravésda disciplina
e daauto-vigilancia

R "1 KKK




3D Auagio Etica - Contralastoria:

a ! Contabilidadeé uma Ciéncia Social cujo objeto de
estudo € a mediacao (arbitramento) do conflito
distributivo, mediante o reconhecimento,mensuracaoe
evidenciacaaosfenOmenosque afetamo patrimoniodas
entidades, sob a perspectiva de uma atuacao ética,
pautada no interesse publico e na dignidade do ser
humanae

ludicibus Ribeiro Filho, Lopes e Pederneiras (2011)

Pus (OB _=On L«



) Auagio Etica - Contrajadbrida

Revenue 6.00 Reichmarks
Less food 60
Less amortization for clothes 10
Nct revenue 5.30
Times —expected life span in months 9.00
~days worked per month 30.00
Total revenue for period 1,431.00
Plus revenuc at death 200.00
Net profit per prisoner 1,631.

Figure 1 - Income statement.

Figura 1 - Declaragdo de renda.
Fonte: Kogan (1950, p. 269).
Reproduzido de Lippman e Wilson (2007, p. 288).
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> » Auagio Etica - Contnaladbnida

BRASL PIORA NO RANKING DA CORRUPCAD .
MAS O

gyl Aperto

S

coe = ADEFTO PR:%C&%S’E'
po COMBATE .

hnz.o
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> » Auagio Etica - Contnaladbnida

QUANTO O SENNOR
QUER PARA ESQUECER

ESTAMULTA

LA var FiLHo,
g sU8 ewgﬁgm
B[O DE, AMORRDIA
£ 0 Seu FoTURG/
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> » Auagio Etica - Contraladonida

SOU TODA OUVIDOS, PAPAI.
PODE ME. EXPLICAR POR
QUE EM VEZ DE MUDAR AS
ESTRUTURAS TODOS S0
FICAM REMENDANDO
AS PEGASP

s CDEE =@ <<<<<<<<<<<<<



>>>> >> Atuagido Etica - Contnalacbsida

InvestNews

Istituto per
le Opere Auditorias e governancga
. di Rel ig ione Francisco reformou a gestao do Banco do Vaticano com uma revisio

exaustiva de contas, fechando milhares que nao cumpriam os novos, e
rigorosos, critérios. Sob seu comando, o IOR passou a submeter-se a
auditorias anuais independentes, e novos estatutos foram aprovados em
2019 tornando obrigatdria a auditoria externa e ampliando o conselho
supervisor laico.

O Vaticano também fortaleceu sua cooperacao internacional. A Autoridade
de Informacio Financeira (AIF) firmou acordos de troca de informacoes
com varios paises, e em 2017, a Italia incluiu o Vaticano em sua “lista de
Estados financeiramente confiaveis”. Relatérios anuais da AIF indicaram
uma queda significativa em operacdes suspeitas.

Em 2021, um cardeal italiano, Angelo Becciu, tornou-se o primeiro a
responder criminalmente por crimes econémicos no Tribunal do Vaticano,
sendo condenado em 2023 por fraude - relativa a compra superfaturada de
um prédio em Londres, dez anos antes, com dinheiro da cidade-Estado.

Apés 12 anos de papado, Francisco deixa um Vaticano financeiramente
mais transparente e responsavel. Auditorias independentes, prestacao

ptblica de contas e colaboracdo internacional agora sdo rotina.




) > Estrutrnas; de Contnalé= na Gestao Publica

ESTRUTURAS
DE CONTROLE

NA GESTAO PUBLICA

SISTEMAS

CONTROLE SOC,,

COWTROLE EXTeg,

E INT,
WYROL &R
c© ~o

i‘c‘s>‘IE"“‘ie32iE,

INSTITUICOES

fonte: adaptado do curso Prestagdo de
Contas: Fundamento da Democracia ¢
Exerc

icio de Cidadania (TCU, 2012)
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>>>> )) Aspectes Histaricoss — Contnalé: no Brasil

cxcmtocin 2 =
(19) Eiiiiasriootiar - .
= Sghlirn Foderative da Brasil o
Lei NO4.320
de I7de marco de 1964
19* Edig¢ao
atlar

-
1988

Art. 37. A administracéo publica dire
e indireta de qualquer dos Poderes
Uni&o, dos Estados, do Distrito Fed:s

1964

TCUg Exame previo
Marqués de de despesas e
Pombal receitas

Direito financeiro e
controle
orcamentario

e dos Municipios obedecera aos
principios ddegalidade,
Impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncid...)
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DD f‘gl gg%ﬁlﬁ%&?@s — Contralé: no Brasil

TITULO Vil Mw‘:‘"
Do Contréleda Execucéo Orcamentaria de 7 demarode 9S4
CAPITULO
Disposicoes$serals
Art. 75. O controle daexecucamrcamentariacompreendera

| - a legalidade dos atos de que resultem a arrecadacaoda receita ou a
realizacaada despesap nascimentoou a extincaode direitose obrigacoes

Il - a fidelidade funcional dos agentesda administracio,responsaveigor
bense valorespublicos

lIl - o cumprimento do programade trabalho expresseem térmosmonetarios
e emtérmosde realizacaale obrase prestacaode servicos




>>> > Aspectes Histarncoss — Contnalé: no Brasil

Lei n@ 4. 320/ 19644

CAPITULO Il
Do Controle Interno

ou 0rgaoequivalente

seraprévia, concomitantee subseqgiente

responsaveipor bensou valorespublicos

Art. 76. O PoderExecutivoexerceraostrés tipos de contréle a que se
refere o artigo 75, semprejuizodasatribuicoesdo Tribunalde Contas

2\ TR e
‘\!_9) Imgilringto otlor

Art. 77. Averificacaodalegalidadedosatosde execucaamrcamentaria  Zipo42,

Art. 78. Alem da prestacaoou tomada de contas anual, quando
Instituida em lel, ou por fim de gestao, podera haver, a qualquer **
tempo, levantamento, prestacaoou tomada de contas de todos 0s

CORPORATIVA
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>>>> > ég nggﬁ'@;g%l‘gcgg I—]gggtrmee no Brasil

SECAIX
DAFISCALIZAC}AO CONTABIL, FINANCEIRA E ORC}AMENTARIA
Art. 70.A fiscalizac&o contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimodalJnido e das

entidades da administracao direta e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade

aplicacao das subvencoes e renuncia de reces&s, exercida pelo Congresso Nacional, mediante
controle externo, e pelo sistema de controle interno de cada Pader

Art. 71. O controle externo, a cargo do Congresso Nacional, sera exercidoacoxtiando Tribunal
®

de Contas dd&Jniao(...)




Asp H - Brasil
I Ehesios Hstircos: ggarae no Brasil

SECAIX
DAFISCALIZACAO CONTABIL, FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterao, de forma intsigtetaa de
controle internocom a finalidade de:

| - avaliar o cumprimento das metagrevistas no plano plurianual, a execucao dos programas de
governo e dos orcamentos da Uni&o;

Il - comprovar degalidade e avaliar os resultadpguanto a eficacia e eficiéncia, da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial nos orgaos e entidades da administracao federal, bem c[mo

da aplicacéo de recursos publicos por entidades de direito privado;

lll - exercer o controle das operacdes de crédito, avais e garantias, bem como dos direitos e ha
da Uniao;

IV - apoiaro controle externo no exercicio de sua missao institucional.

eres




>>> > Aspectes Hist@ricoss — Contnalé: no Brasil
Constntw@am Federal 1988 E

Od& & A ade BoMtioleinterno que os Poderesdevemmanter, de formaintegrada,a
que serefere o artigo 74 da ConstituicdoC S R S Nib de éoBfundecom d / 2 V G|NEP
Interno/Sistema de Controle L v (i S Nd/pRrépEctivade uma organizacio por
consistirem um conjunto de unidadestécnicasarticuladasa partir de um 0orgao
centralde coordenacaogprientadasparao desempenhadasatribuicoesde controle
iInterno indicadosna Constituicace normatizadosem cadanivelde governa

O gestor maior do respectivo Poder tem a responsabilidadede instituicao do
G/ 2y 0INR T SNpgaahta os gestores do alto escaldo como ministros,
secretarios estaduaise municipais e dirigentes de entidades da administracao
indireta sdo responsaveis pela implementacdo do ¢/ 2 V U INE i SMysH ¢
respectivodrgaose entidades




e

>>> >> Estruturass — Contnalé: no Brasil E

Assim as Controladorias/Auditorias Gerais sdo 0s 6rgaos centrais do_aControle
Interno€. A supervisao técnica do oOrgao central esta relacionada com o
desenvolvimento e continuo aprimoramento de procedimentos padroes
disseminacaade boas praticas, apoio no processode capacitacdoavaliacdodos
processosde governanca,gestao de riscos e controles internos dentre outras
atividades correlatas, preservandese a independéncia,ou seja, hao podendo
exercer atribuicoes de gestao ¢ incluindo nessasa execucaode atividadesde
controlesinternos,de responsabilidadelosgestores

O controle interno & um conjunto de normas, praticase metodos projetadospara
assegurake potencializara capacidadedasorganizacoesle cumprir suamissao,ao
mesmotempo emgue minimizao riscode falhas




>>>>>>> Aspectes Histaricoss — Contnalé: no Brasil

Diretrizes \  Acesso 3
CONACI ' Informacao

LICITACOES

Criacéo
CGU
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>>>> )) Aspectes Histaricoss — Contnalé: no Brasil

67D
Lei Geral de Protecio

de Dados Pessoais

Nova Lei dd.icitacoes €
Contratos

S
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Aspectes Histdricoss — Contnalé: no Brasil
>>>> >> Lgrgg Resplgns;cgl?tsiﬁﬁheopiscal o e

Lel de Responsabilidade Fiscal (1:RH/00)
Art. 54- Relatorio de Gestabiscal
O relatdrio seraassinadagoelo Chefedo Poder,pelasautoridadesresponsaveipela
administracadinanceirae pelocontrole interno.

RGFontéent

a) despesaotal compessoa)l distinguindoa cominativose pensionistas

b) dividasconsolidadae mobiliaria
C) concessaale garantias e S
v»}‘:'%»ze
&“Se

d) operacdesde crédito, inclusivepor antecipacaale receita
EE;.'&%‘.’:: </ \> GNTROLE ser jw << <<<<<< <<<




) Estruturas — Contralé: no Brasil

A ControladoriaGeral da Uniagervede parametro e
indutor para as estruturas de 6rgaos de Controle Inter
subnacionais

Estruturas de Controle Interno s@mamicas

N&o ha padronizacanas estruturas de controle interno
na Federacao

Nomenclatura Controladoriagyerias; Auditorias;
Corregedorias: Secretaria de Transparénoayidoria
Geral Secretaria de Controle

s OF =0 << <<<<<< <<<




Estruturass — Contnalé> no Brasil
>>>> > Isomanfissnoeo

O Isomorfismo reflete uma tendéncia de forma e estrutura em relacao ao ambiemséatucional.

Isomorfismo Mimético Isomorfismo Normativo Isomorfismo coercitivo

wDecorrente do wDecorrente da wDecorrente do poder

sucesso e do prestigio
de algumas
organizacoes do
campo organizacional,
0 que as torna mais
legitimas e,
consequentemente,
imitadas pelas outras,
gue almejam alcancar
0S mesmos resultados
diante das incertezas
existentes.

profissionalizacao no

campo organizacional,

que leva para as
organizacoes
profissionais com
conhecimentos e
percepcoes
semelhantes quanto a
modelos, praticas,
procedimentos e
estruturas.

e da dependéncia
entre organizactes do
mesmo campo e do
estabelecimento de
regras, praticas,
estruturas e
procedimentos cuja
adocao é obrigatdria

EDUl:Al;io </ \> couTRoL: c Convoledorn R
Conn 4
l"TERHD Giornl ochmmla i - (=]

CORPORATIVA
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ESCOLADE
CONTROLE
INTERNO

Controle Interno L
Pernambuco
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1978

2008
wLC 119

wlLei ° 7.741c CAF
wSistema de Controle Interno [

1989

wConstituicao Estadual

wSistema de Controle Interno
o Controle Externo

1998

wModelo de Controle Interno
(MCI)

wRevisa a estrutura e a forma
de atuacédo da AUGE

2007

wlLei Estadual n°® 13.205

wCriacao da Secretaria Espec
de Controle Interno (SECGE

wCriacdo OGE

wDecreto n°® 32.476

wCarreira de Controle Interno [

2009
wLC n® 141

wlnstitui o Modelo Integrado
de Gestao

2011

wlLei n® 14.264

wAltera a denominacdo para [
SCGE/PE

2012
wLei n°® 14.804

wLei de Acesso a Informacéo
(WAY))
wDecreto n° 38.787

<

FPROGERAMA DI

EDU
CORPORATIVA

<&

ESCOLA DE
CONTROLE
INTERNO

B
Secretaria

da Controladoria
Gora! do Estaco -

RN D6 MDA
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PAONRS

ulei ©15.452
oAtividade de Correicdo

PAONRS

wSI n° 001

wAcOes de Auditoria Interna
obein®16.520

wAtividade de Convénios
olei n®16.309

ulei Anticorrupgéo

PAONRS

ubDecreto n® 47.087

wJnidades de Controle Interno (UCI)
uDecreto n® 47.667

uRegulamento SCGE
ubDecreto n°48.094

uManual de Servigos da SCGE

2020

uDecreto n° 49.993
uCria a Escola de Controle Interno
uDecreto n°® 49.265

uPolitica Estadual de Protecdo de Dados
Pessoais (PEPDP)

«Portaria SCGE n° 39

uReferencial Técnico da Atividade de Audito
Interna

2021

ubDecreto n° 50.365 e Portaria SCGE n°19

uLCritérios de Avaliagcao dos programas de
integridade

2023

uLriacdo da Diretoria de Transparéncia e
Participacédo Cidada
ubecreto n° 54.436
aPrograma Pernambuco Mais integro
ulei Estadual n° 18.411

ubistema de Correicdo do Poder Executivo
Estadual SISCOR

<

PROERAMA BE / \>E%a?rlﬁjﬁEE
EDU : INTERNOD "SFC:""";“‘-W‘“
CORPORATIVA s e do Estado
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Retrospectivaa Legal — Contnalé: Intenno PE
>>>> >> Lei n® 77..7744]]/1998? - CAF

LIVRO VI
DO CO¥I:I_'I_IEOLIC_)E INTERNO cODIGO DE
N ADMINISTRACAO
DAS DISPOSICOES GERAIS EINANCEIRA DO
Art. 228. O Poder Executivo mantesigtema de controle internpa fim de ESTADO DE
| - acompanhar a execucao de programas de trabatéha dos orcamentos do Estado; FERA IO

Il - avaliar os resultadosicancados pelos administradores dos orgados da administracéo direta e indireta,
fundacdes originadas do patrimonio publico e érgaos autbnomos e verificar a perfeita execucao dos contrptos;

[l - possibilitar a comparacéo entre as informacfes contabeis sobre os dispéndios publicos com os servigos
efetivamente prestados, as obras realizadas e a adequada qualidade dos materiais adquiridos, visando a
probidade administrativa dos atos do Governo;

IV - controle legalda aplicacao dos dinheiros publicos e da guarda e alienacédo dos bens do Estado;

V - planejar, orcar, acompanharayaliara compatibilizacdo dos programas de acao do Governo com 0s
recursosprevistos

VI- criar condicdes indispensaveis para assegurar eficagaramle externoe regularidade a realizacédo da
receita e da despesa.

ags  COEF o=@ KKK




>>>> )) E;tmgéggélg :Fontrmhe Interno PE

_ CODIGO DE

Art. 229.0 controle interno compreendera ADMINISTRACAO
: FINANCEIRA DO

| - 0 sistema de controle do tesouro estadual ESTADO DE

Il - 0 sistema de controle do orgcamento. PERNAMBUCCCAF

Art. 231. Gsistema de controlado tesouro estadual compégee de
| - um 6rgao central do sistema
Il - um subsistema de auditoria




Retrespectivaa Legal — Contnalé: Internoo PE
>>>> >> Constitti¢é&oo Estagdual de Pernamiuco - 1989

Constituicao Estadua
de Pernambuco / 1984
Secao V

Da Fiscalizacao Financeira, Orcamentaria, Operacional e Patrimonial

Subsecéo |

Da Fiscalizacao AN

Art. 29.Afiscalizacaacontabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial do Estado e das
entidades da administracao indireta e fundacional, sera exercidadsslambléid_eqgislativa

mediantecontrole externg e pelossistemas de controle internalos Poderes Legislativo, Executiva
e Judiciario.




Retrespectivaa Legal — Contnalé: Internoo PE
>>>> >> Constitti¢é&oo Estagdual de Pernamiuco - 1989

Constituicao Estadua
Art. 31. Os PodereslLegislativo,Executivoe Judiciariomanterao, de forma ReEREHER I pRReL]

Integrada,sistemade controle interno comafinalidadede:

*

D
_ %\
| - avaliar o cumprimento das metas previstasno plano plurianual,a execucao SR

dosprogramasde governoe dosorcamentosdo Estadg

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto a eficiénciae
eficacia, da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial, nos orgaos e
entidades da administracaoestadual, bem como da aplicacdode recursos
publicospor entidadesde direito privadg,

lll - exercero controle das operacfesde crédito, avaise garantias,bem como
dosdireitose haveresdo Estadg

IV - apoiar o controle externono exerciciode suamissaoinstitucional




Retrospeciivaa Legal — Contnale: Intenno PE
>>>> >> Leei Complm“an;rn:j?? - 14%?11119 "

O Modelo Integrado de Gestae composto pelos seguintes sistemas:

Sistema de Controle Social

9 Sistema de Planejamento e Gest

Sistema de Gestao Administrati

Sistema de Controle Interno

nnnnnnnn nl ESCOLADE
k- ot

CﬂRPDMTIV.I
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Retraspectivaa Legal — Contnalé: Intennoo PE
>>>>>>> Leei Complh;:??ﬂﬁ:i?? - 14:;111% ¥

O objetivo do Modelo
Integrado de GEStéO é a Sistema de Controle Socia
racionalizacaado uso dos
recursos disponiveis e

ampliacao do
desempenho geral do Sistema de Sistermna de
Governo do Estado na Controle Planejamento

Interno e Gestao

entrega de bens e
servicosa sociedadecom
aqualidadenecessaria

Sistema de Gestao
Administrativa




Retrespectivaa Legal — Contnalé: Interno PE
P22 6 Complementai: - 1412008

TiTULO Il
DA ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS
CAPITULO
DO SISTEMA DE CONTROLE SOCIAL

Art. 7° OSistema de Controle Socidévera garantir ogspacos formais de interlocucamom a sociedade e
disponibilizar canais de divulgacaatendimento presencial e remoto ao cidadao, viabilizando a transparéngia
das acbes do Governo do Estado e democratizando o0 acesso a informacdes e servicos publicos

Art. 10. Oganais de divulgacgatendimento presencial e remoto ao cidadao, serao organizados nos seguintes
instrumentos, sem prejuizo de outras iniciativas e formas de interlocucao

| - OQuvidoria Geral do Estado

A PORTAL DA
Il - Portal da Transparéncia ((:i:j ))) TRANSPARENCIA

1l - PublicacGes oficiais em meio fisicdigital OUVIDORIA DE PERNAMBUCO

GERAL DO ESTADD

A transparéncia das informacoes contribul para a reducao da assimetria
Informacional entre o agente e o Erincigal
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TITULO I
DA ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS
CAPITULO II
DOS SISTEMAS DE PLANEJAMENTO E GESTAO,
DE GESTAO ADMINISTRATIVA E@¥TROLE INTERNO

Art. 14. O Sistemade ControleInterno compreende,no ambito do PoderExecutivo,asatividadesrelacionadag
com a defesa do patrimonio publico, o controle interno, a auditoria publica, a prevencdoe combate a
corrupcao,o incrementoda transparénciada gestaono ambito da administracaopublicaestaduale o apoio ao
controle externo no exerciciode suamissaoinstitucional.

8 1° Entendesepor Sistemade Controlede Interno o conjunto de orgaos,funcdese atividades articuladopela
SecretariabEspecialda ControladoriaGeraldo Estado,como orgao central de coordenacao,orientado para o
desempenhalasatribuicGesde controleinterno indicadasa Constituicace nestaLeiComplementar
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Para atendimento de suas finalidadeSigstema de Controle Interndevera abranger, dentre outras, asquintes funcées

| - Quvidoria - quando recebe, reqistra e trata denunciase manifestacoesdo cidadag encaminhadaspela
OuvidoriaGeraldo Estado,nostermosdo § 1° do art. 10 destaLei Complementarsobre os servicosprestadosa
sociedadee a adequadaaplicacdode recursos publicos, visando a melhoria da sua qualidade, eficiéncia,
resolubilidadetempestividadee equidade

Il - Controladoria - quandoorienta e acompanhaa gestaogovernamentalparasubsidiara tomada de decisbesa
partir dageracaode informacfesde maneiraa garantira melhoriacontinuada qualidadedo gastopublica

[l - Auditoria governamental- quando examinaa legalidade e legitimidade e avalia os resultados da gestéo
contabil, financeira, orcamentaria, operacionale patrimonial quanto a economicidade,eficiéncia, eficacia e
efetividade,bem comodaaplicacdade recursospublicospor entidadesde direito privada

IV - Correicdo- quandoapura os indiciosde ilicitos praticadosno ambito da Administracagpublica,e promove a
responsabilizacaalos envolvidos por meio da instauracdode processose adocédode procedimentos,visando
inclusiveao ressarcimentanos casosem que houverdanoao erario.




) Retiospactvas Legal - conuale Inene PE 5

V As funcoes de que tratam os incisos Il e Il (Auditoria Governamental e
Controladoria) s&o exercidas, PLENAMENTE pela Secretaria Especial da
ControladoriaGeraldo Estadoe seusnucleossetoriais

V Asfuncbesde que tratam osincisosl e IV (Ouvidoriae Correicao)saoexercidaspor
orgaosdefinidosnaestruturaorganicado PoderExecutivdEstadual

V A ProcuradoriaGeraldo EstadoINTEGRARS Sistemade Controle Interno devendo,
no exerciciode suasatribuicdesinstitucionaisprevistasna LeiComplementan® 2, de
20 de agostode 1990 adotar medidaspreventivas promovera responsabilizacade
agentespublicospela pratica de atos ilicitos e o ressarcimentodos danosao Erario
delesdecorrentes

ags  COEF o=@ KKK
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Chefia de Gabinete (CGAB)

630 (ASC)

Assessoria Técnica (AST)

Assessoria Especial de Controle

Interno (AECI)

Dir. de Auditoria Dir. de Integridade e

(DAUD)

Correigdo (DINC)

Dir. de Governanga e
Riscos (DIGR)

Dir. da Ouvidoria-Geral do Estado
(DOGE)

Dir. de Planejamento e Gestdo (DPGE)

Dir. de Tec. da Informag&o do Controle
Interno (DTCI)

Geréncia Juridica de Apoio a
Procuradoria-Geral do Estado (GAP)

. )t Dir. de Informagées Dir. de Geréncia Geral de
Dir. de Convénios e Estratégicas e Transparéncia e Solugdes
Regularidade Prestagéo de Contas Participagdo Corporativas de
(DCON) (DIPC) Cidada (DTPC) Obras Plblicas
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Conselho Nacional de Controle Intera&Conaci

x Congregaos Orgdosde Controle Interno da Unidq dos Estados DF e Municipios
brasileiros

X Missao Fortalecer por meio da representacao colegiada, os mecanismosde
governancae de controle interno na administracaopublicado Brasil,estimulandoa
culturade integridade,a participacacsociale a prevencaadacorrupcao

x Coordenae articulaasacoesde interessedosorgaosde controleinterno, a realizacéo
de debates e eventos de Iinteresse de seus membros e a coordenacgao e
desenvolvimentade programase projetos voltadosa construcdode mecanismosie
controle que possibilitemao paisavancareconomicae socialmente aproximandoo
poderpublicodoscidadaos

x EmiteDiretrizes enunciadosresolucdoesomo intuito do alcanceassuasfinalidades

.......... . e
EDUCAGAO </ > ﬁ?r"a’u“%s o o
CORPORATIVA Gorel o Beincio ouco
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s LDocumento emitido em 2010

Objetivo: Padronizar e nortear as agcoes dos Orgaos de Controle Inter
no pais

Macrofuncdesde Controle Interno

wAuditoria Governamental
wControladoria
wCorregedoria
wOuvidoria

== (0 Diretrizes

wGestao do Sistema de Controle Interno

Saites ODEE =@ << <<<<<< <<<
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>>>> > MacnaftungOess do Comutmbdeg Aterno o =

AUDITORIA

Auditoria € a funcao do controle interno que tem por
finalidade avaliar os controles internos administrativos
dos orgaos e entidades jurisdicionados, examinar a
legalidade, legitimidade e avaliar os resultados da gestao
contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial quanto a economicidade, eficiéncia, eficacia
e efetividade bem como da aplicacao de recursos publi-
D COS por pessoas fisicas ou juridicas.

SuE (OB .—om KKK
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>>>> > MacnaftungOess do Comutmbdeg Aterno o =

CONTROLADORIA

Controladoria e a funcdo do controle interno que tem
por finalidade orientar e acompanhar a gestao governa-
mental, para subsidiar a tomada de decisdes a partir da
geracao de informacdes de maneira a garantir a melho-
ria continua da qualidade do gasto publico.

SuE (OB .—om KKK
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>>>>>> Macnaitungoess do mmmg Aternoo =

CORREICAO

Correicao é a funcao do controle interno que tem por
finalidade apurar os indicios de ilicitos praticados no
ambito da administracao publica, e promover a respon-
sabilizacao dos envolvidos, por meio da instauracao de
processos e adog¢do de procedimentos, visando inclusive
ao ressarcimento nos casos em gue houver dano ao
erario.




DinetrizessCanirole driteraoo — Conaci
>>>>>> Macnaitungoess do mmmg Aternoo =

OUVIDORIA

Quvidoria é a funcao do controle interno, que tem por
finalidade forentar o controle social e a participacao
popular, por meio do recebimento, registro e tratamento
de denuncias e manifestacdes do cidadao sobre os
servicos prestados a sociedade e a adequada aplicacao
de recursos publicos, visando a melhoria da sua quali-
dade, eficiéncia, resolubilidade, tempestividade e equi-

dade.
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Definicao de Sistema de Controle Interno:

wConjunto de orgaos, funcdes e atividade, articulado por um orgao central de coordenacao,
orientados para o desempenho das atribuicoes de controle interno indicadas na Constituicao
e normatizadas em cada Poder e esfera de governo.

Diretrizes propostas plenamente aderente ao Modelo previsto para o Sistema de
Controle Interno em Pernambuco

Necessidade de revisita/atualizacdo. Ex. Auditoria, Transparéncia e Integridade

e Revisita ao Conceito de Controladoria




) Misséo da Auditotiaidnternana

A atividade de auditoria interna governamentaltem como missao
aumentar e proteger o valor organizacionale como proposito
oferecer servigcosobjetivos de avaliacaoe consultoria baseadosem
risco,almejandocontribuir namelhoria da gestaogovernamental de
forma a possibilitar o aprimoramento dos controles internos
administrativos,a gestao de riscos e a geracao de informacoes
preventivas e oportunas para subsidiaro processodecisorio dos

orgaose entidadesexaminados :
nll DQ
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Controladoria ambiente coorporativo x Controladoria setor publico

Inicio CGU:

Secretaria Federal de Controle
Interno (SFG)Auditoria

) Eﬁﬁw </ \> ]::'::TNET&-:&: mwm@@ Fonte: Bessa e Braga (2022) << <<<<<< <<<

CorregedoriaGeral OuvidoriaGeral
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W

Agregacao de funcoes ao longo do tempo

Transparéncia

Modelo Plastico

Prevencéao a Corrupcao Combate a Corrupcéo (Auditoria
(Integridade) Investigativa)

llllllllll
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Secretaria de

Transparéncia e Ouvidoria Geralda  Secretaria Federal de m :e Corregedoria-Geral
Prevencao da Unido Controle Interno c 5 da Unido

Coordenac¢ao
de inciativas de
integridade
publica e
privada

Coordenacdo
de iniciativas de
transparéncia
ativa

Supervisdo da
Aplicacao da Lei
de Acesso 4
ek

Coordenacgdo
das Ouvidorias
do Executivo

Auditorias junto
a orgaos
federais

Fiscalizacoes de
recursos
federais em
entes
subnacionais

Coordenacgdo
das auditorias
internas do
Executivo

Atuacdo
investigativa
ostensiva,
inclusive junto
aentes
subnacionais

Negociacdes de

Acordos de
Leniéncia

Apuracao de
responsabilidades
e aplicacdo de
penalidades
adminsitrativas a
servidores e
empresas

Coordenacao
das
Corregedorias
do Executivo
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ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA
E IMEDIATA AD MINISTRO DE ESTADO

ORGADOS ESPECIFCOS
SINGULARES

Diretona de Audeornia V

“Nboay” dusidoes - Cantaié:=mhteenoo

Estrum@miﬁhl - CGU

Diretona de Ditetoria de Auditoria de Coordenagio-Geral de Diretoria de Gestdo Diretona de Transparéncia
Acordos de Leniéncia Governanca & Gestao de Polticas Econdmicas Atendwmento ao Cidadao do Sisterna de Correscao e Controle Social
DAL G « de Deserwalvimento CGCid Foder Executivo Federal orC
DE DICOR
Diretonz de Diretorsa de Auditona Coordenagio-Geral de Diretoria de Promoc3o da
Operacdes Especiais de Politicas Socisis gﬁ""‘ad‘:e :.\'udmona de Onentacso e Acompanhamento Diretona de Responsabilizacio Integndade
Dop e de Seguranca Publca b2 o TOSSrUnNNE de Ouvidonas de Agentes Poblicos DM
oS L CGOuy DRAP
: : Coordenagio-Geral de Diresoria de Prevencso
|n\9""0m“;‘f‘ h Y Dnet(;n:st:a:::!nom detf);::::;ll. ge :“da tor‘ul Recursos de Acssso Diretoria de Responsabilizacio a Corrupcha
DIE DAE oPs 2 Informacao de Entes Pnivados DPC
CGRA| DIREP
UNIDADES ORGAOS
DESCENTRALIZADAS COLEGIADOS

Conselho de Transparénca Comussio de Coordenacao
Aiblica ¢ Combate & Corrupgao de Controle Interno
<ThCC cca
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SINTESE DAS PRINCIPAIS ACOES
SECRETARIA (DEC. N° 9.681/2019)

Secretana Federal de Controle Interno

-Realizar avaliacoes da gestao puablica por meio de auditorias, propondo a correcoes e

(Auditoria Interna Governamental) melhorias.

-Gerir o recebimento e analise de denuncias, reclamacoes, solicitagoes, elogios, sugestoes
e pedidos de acesso a informacao.

Ouvidona-Geral da Unio

Corregedoria-Geral da Uniao -Atuar em relagao a aplicacao das lets de responsabilizacao administrativa de servidores,

(atividade disciplinar) empregados publicos e entes privados.

: . ~ -Atuar nas atividades relacionadas a acordos de leniéncia, inteligéncia e operacoes
Secretaria de Combate a Corrupciao ’ 8¢ perac

especiais.
Secretaria de Transparéncia e Prevencio da -Atuar na prevencio da corrupc¢io e na promocio da transparéncia, do acesso a
Corrupg¢io informacio, da conduta ética, da integridade e do controle social.

Fonte: https://revista.cgu.gov.br/Revista_da CGU/article/view/325
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ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA
E IMEDIATA AO MINISTRO DE ESTADO

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES

UNIDADES

v
3
<
N
=
<
P
=
=
bl
(=]
vy
bt
[

tro de Estad
a L

Jn -

oay” dwsloes - Gomtpei@:=Mteenoo

Diretoria de Planejamento,
Inovagao e Sustentabilidade Corporativa
DIPS DGC

Diretoria de Gestao

Diretoria de Pesquisas e
Informagoes Estratégicas
DIE

Diretoria de Tecnologia
da informacao
DTI

Consultoria
Juridica
COMNJUR

Diretoria de Auditoria
de Governanca e Gestao
DG

Diretoria de Auditoria
de Politicas Sociais
e de Seguranga Pdbica
DS

Diretoria de Auditoria
de Estatais
DAE

Diretoria de Auditoria
de Politicas Econfmicas
e de Desenvolvimento
DE

Diretoria de Auditoria
de Politicas de Infraestrutura
DI

Diretoria de Auditoria
de Previdéncia e Beneficios
DPB

Diretoria de Investigagoes
e Operagoes
DIOPE

Diretoria de Articulagio,
Monitoramento e Supervisio
do Sistema de Ouvidorias
Douv

Diretoria de Proteciao
e Defesa do Usudrio
de Servigo Pablico
DUsSP

Diretoria de Articulagido,
Monitoramento e Supervisio
do Sistema de Correigcao
do Poder Executivo Federal
DICOR

Diretoria de Responsabilizagao
de Agentes Pablicos
DIRAP

Diretoria de
Acordos de Leniéncia
DAL

Diretoria de Responsabilizacdo
de Entes Privados
DIREP

Diretoria de Promogao
e Avaliacao de
Integridade Privada
DPI
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Conselho de Transparéncia,
Integridade e
Combate a Corrupgio
CTICC

Diretoria de Promocgao
de Integridade Pablica
DIPIP

Diretoria de Gowverno
Aberto e Transparéncia
DGAT

Diretoria de Estudos
e Desenvolvimento
da Integridade Piblica
DEIP

Comissdo de Coordenagio
de Controle Interno
cccl

Diretoria de Recursos

e Entendimentos de

Acesso a Informagio
DIRAI

Diretoria de Articulacio,
Supervisao e Monitoramento
de Acesso 4 Informagio
DASAI
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P':O Inspecao, Avaliacdo e Consultoria
nlo8

Auditoria Empatica

https://www.jota.info/opiniao -e-analise/colunas/gestaepolitica-sociedade/auditoriaempatica
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Topices ContemporadeesdeControle lntenono
Lei Geral de Protegamde=DacdssHessealss

Falso dilema com a Lei
Acesso a Informacéao

Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais

LGPD@

Denso arcabouco
normativo

Controlador

Ouvidoria

Controle
Interno

Operadores

Paraalémda Tecnologia
da Informacao

Papel do 6rgéaos central
do Controle Interno
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= Publicidaden&o étransparéncia

mm Desafios da Lei de Acesso a Informac3s

s LDados Abertos

== Promover a cultura de Controle Social




W) Tépices Contemporaheesdeontrolelnternono

Controle Interno:
— = Eventos extremog
a8 mudanca climatica

Prerrogativas da Nova
Lel de Licitacoes e
Contratos
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)0 B -k Combate a Corrupcao

Fomento a 2 ©& Segregacao da
Integridade |4 %\ugitgria

Cocio s Transparencua e : Forte
39442057 75¢ c Canais de investimento
' omunicagao Petea | tecnolégico
Estimulo ao Subsu?io a
Whistleblowing caracterizagao
de crimes
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a Controladorlanaocompeteoc andodo navio,poisestatarefa é
¥ 'do primeiro executivq represer?t;entretanto 0 havegador, que
cuidados mapasde navegacaokE suafinalidademanterinformadoo |
b comandante quanto a distancia percorrida, ao local em que se
encon a velocidadeda embarcacaoa resisténgi
aos deswos da rota, aos [rochedos] perigosos

tracadosnosmapas paraque o haviochegueao desti

~

HeckertS 2 Af a2y > a. dzaAySa
(Ronald Press. New York, 1955)
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Aspectos
Conceltuals e
Historicos do
Controle Interno
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