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>>> >> Curso de Formacao Trajetoria Profissional

> SCGE/PE (Desde 2010)
» Assessor Técnico (AST) - (Desde 2024 - 2020/2021)

» Diretor de Orientagdao ao Gestor Publico e Informacgoes Estratégicas
(DOGI) - (2021/2023)

» Assessor Especial de Controle Interno (AECI) e Ouvidor da SCGE -
(2019/2020)

Diretor de Auditoria (DAUD) - (2016/2019)

» Chefe de Gabinete e Relagdes Institucionais (CGRI) - (2015/2016)

» Coord. de Informacgoes Estratégicas e Anadlise de Riscos (CIAR) - (2015)
» Complexo Industrial-Portudrio de SUAPE (2023-2024)

Instrutor:
Hugo Santiago

Formacao Académica:
2021 - Mestre em Ciéncias
Contabeis (UFPE) >
2014 - MBA em Contabilidade

Publica e Responsabilidade Fiscal
(UNINTER)

2009 - Graduado em Ciéncias _ -
Contabeis (UFPE) » Diretor de Administracdo e Financgas (DAF)

» Secretaria de Saude (2014)
» Diretor Geral de Administracdo (DGA)
» Fundacao HEMOPE (2012-2014)

» Diretor de Administracdo e Financas (DAF)
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>>> >> Curso de Formacao Trajetoria Profissional

> SCGE/PE (Desde 2015)

» Chefe da Unidade de Presta¢ao de Contas de Governo — DIPC (Desde
2023)

» Chefe da Unidade de Apoio e Projetos — DAUD - (Desde 2023)
» Coordenadora de Auditoria de Obras, Licitagdes e Contratos - DAUD -

Instrutora:
Danielle Maranhao

Formacao Académica:
2023 - Especializagcao em (2016/2020)

Auditoria Interna e Controle » Chefe da Unidade de Desenvolvimento de Planos de Racionalizagao -
Governamental (Verbo) DCQG - (2016)

2020 - Especializagéo em » Compesa — Companhia Pernambucana de Saneamento (2006-2015)

LI,CIt?QOGS e Contratagoes » Gerente Cadastro e Reajuste de Contratos
Publicas (CERS)

2015 - MBA em Contabilidade
Publica e Responsabilidade Fiscal
(UNINTER)

2002 - Graduada em Ciéncias
Contéabeis (UFPE)

/ \ ESCOLA DE ; d
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» Coordenadora de Macro processos do Sistema ERP
> Trevisan Auditores Independentes (2001-2005)
> Senior 1 de Auditoria




>>>> >> Maodulo II - Desenvolvimento Técnico-Profissional

»Programacao do Curso:
» Perspectivas do Controle
» Aspectos historicos — Controle no Brasil
» Controle Interno — Pernambuco
» Diretrizes Controle Interno — CONACI
> “Novas” fungoes — Controle Interno

» Topicos Contemporaneos de Controle Interno
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)22 Perspectivas de[ e ] life][=
0 Dominacao (hierarquia/subordinacao)

Direcao (comando)
Limitacéo (proibicao)

Vigilancia (fiscalizacao continua)

Registro (ldentificacao)

Inspecao (exame)
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>>>> >> Perspectivas de Controle
Controle como instrumento da democracia

e Declaracado dos Direitos do Homem e do Cidadao (1789) — “A sociedade tem o
direito de pedir contas a todo agente publico sobre sua administracao”

Controle — perspectiva administrativa (Fayol)

e “Verificar se tudo ocorre em conformidade com o plano adotado, as
instituicOes emitidas e os principios estabelecidos”

e Controle como um dos quatros principios da administracao.

Controle Administracao Publica (Hely Lopes Meireles)

e “E afaculdade de vigilancia, orientacdo e correcdo que um Poder, Orgdo ou
Autoridade exerce sobre a conduta funcional de outro”.

Saites ODEE =@ << <<<<<< <<<




>>>> >> Perspectivas de Controle

Controle

Controle

“sentido negativo” “sentido positivo”

e Controle numa e Funcao administrativa
perspectiva sociologica como instrumento de

e Dominio e Coes3o Social apoio a gestao

e Meios de punicdo ao e Alcance dos objetivos
comportamento dos e Dominio da Acao
individuos e Controladoria

e \Vigiar, apurar e punir

i ODHEE =@, << <<<<<< <<<




>>>> )) Perspectivas de Controle

W

,
L

Michel Foueauit

Nascimento da prisao

O pandptismo, conceito proposto por
Michel Foucault, refere-se a um
sistema de vigilancia e controle que se

manifesta através da possibilidade de
uma observacdao constante, sem gque
os individuos saibam se estao ou nao a
ser observados.

Esta vigilancia constante, que se
estende a diferentes instituicbes e
praticas sociais, tem como objetivo
exercer poder e controlar

comportamentos através da disciplina

e da auto-vigilancia.
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3> Atuacio Etica - Controladoria

“A Contabilidade é uma Ciéncia Social cujo objeto de
estudo é a mediacdao (arbitramento) do conflito
distributivo, mediante o reconhecimento, mensuracao e
evidenciacao dos fendmenos que afetam o patrimonio das
entidades, sob a perspectiva de uma atuacao ética,

pautada no interesse publico e na dignidade do ser
humano.”

ludicibus, Ribeiro Filho, Lopes e Pederneiras (2011)




3> » Atuacio Etica - Controladoria

Revenue 6.00 Reichmarks
Less food 60
Less amortization for clothes 10
Nct revenue 5.30
Times —expected life span in months 9.00
~days worked per month 30.00
Total revenue for period 1,431.00
Plus revenuc at death 200.00
Net profit per prisoner 1,631.

Figure 1 - Income statement.

Figura 1 - Declaragdo de renda.
Fonte: Kogan (1950, p. 269).
Reproduzido de Lippman e Wilson (2007, p. 288).
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3> » Atuacio Etica - Controladoria

5
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3> » Atuacio Etica - Controladoria

QUANTO O SENNOR
QUER PARA ESQUECER
ESTAMULTA

LA var FiLHo,
e SUh ewgn;m,
SHUDE, MMORRDIA
£ 0 Seu FoTURG/
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3> » Atuacio Etica - Controladoria

S0U TODA OUVIDOS, PAPAI.
PODE ME EXPLICAR POR
QUE EM VEZ DE MUDAR AS
| ESTRUTURAS TODOS
\ FICAM REMENDANDO
AS PECASP

2/ /‘”,,
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3> » Atuacio Etica - Controladoria

InvestNews

Istituto per
le Opere Auditorias e governancga
. di Rel ig ione Francisco reformou a gestao do Banco do Vaticano com uma revisio

exaustiva de contas, fechando milhares que nao cumpriam os novos, e
rigorosos, critérios. Sob seu comando, o IOR passou a submeter-se a
auditorias anuais independentes, e novos estatutos foram aprovados em
2019 tornando obrigatdria a auditoria externa e ampliando o conselho
supervisor laico.

O Vaticano também fortaleceu sua cooperacao internacional. A Autoridade
de Informacio Financeira (AIF) firmou acordos de troca de informacoes
com varios paises, e em 2017, a Italia incluiu o Vaticano em sua “lista de
Estados financeiramente confiaveis”. Relatérios anuais da AIF indicaram
uma queda significativa em operacdes suspeitas.

Em 2021, um cardeal italiano, Angelo Becciu, tornou-se o primeiro a
responder criminalmente por crimes econémicos no Tribunal do Vaticano,
sendo condenado em 2023 por fraude - relativa a compra superfaturada de
um prédio em Londres, dez anos antes, com dinheiro da cidade-Estado.

Apés 12 anos de papado, Francisco deixa um Vaticano financeiramente
mais transparente e responsavel. Auditorias independentes, prestacao

ptblica de contas e colaboracdo internacional agora sdo rotina.




> > Estruturas de Controle na Gestao Publica

ESTRUTURAS
DE CONTROLE

NA GESTAO PUBLICA

=

SISTEMAS

CONTROLE SOC,,

COWTROLE EXTeg,

E INT;
WYROL &R
c© No !

EIPEDA G‘:“%

INSTITUICOES

fonte: adaptado do curso Prestagdo de
Contas: Fundamento da Democracia ¢
Ex

ercicio de Cidadania (TCU, 2012)
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>>>> )) Aspectos Historicos - Controle no Brasil

L ert o g1 & S e
w@ _ s _ il : -
CONSTITUICAO

Lei N9 4.320

de 17de marco de 1964

A 19* Edi¢ao
[ £ PRIMEIRA :
otlas

1964

. Art. 37. A administracao publica direta
TCU — Exame previo

Margués de de despesas e
Pombal receitas

o . _ e indireta de qualquer dos Poderes da
Direito financeiro e Unido, dos Estados, do Distrito Federal
controle e dos Municipios obedecera aos

principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia (...)

S (OB _—@m L«

orcamentario




>>> >> Aspectos Historicos - Controle no Brasil
Lel n° 4.320/1964

(3 3 103 digdind 14

TITULO VIl
A ~ , . i N0 4.320
Do Contréle da Execugao Or¢amentaria e de s e Dk
CAPITULO |
Disposicoes Gerais
Art. 75. O contrble da execugdo orgamentaria compreendera: =

| - a legalidade dos atos de que resultem a arrecadacao da receita ou a
realizacao da despesa, o nascimento ou a extincao de direitos e obrigacdes;

Il - a fidelidade funcional dos agentes da administracao, responsaveis por
bens e valores publicos;

lll - o cumprimento do programa de trabalho expresso em térmos monetarios
e em térmos de realizacao de obras e prestacao de servicos.

.......... / ESCOLADE I sovenss
EDUCACAO # INTERNO da Controladoria <
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>>> >> Aspectos Historicos — Controle no Brasil
Lel n° 4.320/1964

CAPITULO I
Do Controle Interno

Art. 76. O Poder Executivo exercera os trés tipos de controle a que se

refere o artigo 75, sem prejuizo das atribuicdoes do Tribunal de Contas

ou Oorgao equivalente. O %
Art. 77. A verificacdao da legalidade dos atos de execucao orcamentaria = LM%
sera prévia, concomitante e subsegiiente.
Art. 78. Além da prestacao ou tomada de contas anual, quando
instituida em lei, ou por fim de gestao, podera haver, a qualquer
tempo, levantamento, prestacao ou tomada de contas de todos os
responsaveis por bens ou valores publicos.

.......... 7/ N\, Escouaoe N e
EDUCACAO INTERNO o Contraedons -
CORPORATIVA o e Gorsi o Eaint0 Tt woos oD



>>>> >> Aspectos Histéricos — Controle no Brasil
Constituicao Federal 1988

SECAO IX
DA FISCALIZACAO CONTABIL, FINANCEIRA E ORCAI\/IENTARIA
Art. 70. A fiscalizagao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial da Uniao e das
entidades da administracao direta e indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade,

aplicacao das subvencdes e renuncia de receitas, sera exercida pelo Congresso Nacional, mediante
controle externo, e pelo sistema de controle interno de cada Poder.

Art. 71. O controle externo, a cargo do Congresso Nacional, sera exercido com o auxilio do Tribunal
de Contas da Unido (...) ®

AT PR e T T e e
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>>>> >> égﬂg:itt%?ggiftl?leré%?; I—éggtrole no Brasil E

SECAO IX
DA FISCALIZACAO CONTABIL, FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judicidario manterao, de forma integrada, sistema de
controle interno com a finalidade de:

| - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execucao dos programas de
governo e dos orcamentos da Uniao;

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da gestao
or¢camentaria, financeira e patrimonial nos 6rgaos e entidades da administracao federal, bem como
da aplicacao de recursos publicos por entidades de direito privado;

lll - exercer o controle das operacdes de crédito, avais e garantias, bem como dos direitos e haveres
da Uniao;

IV - apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.




e

>>> >> Aspectos Historicos — Controle no Brasil
Constituicao Federal 1988 A

O “sistema de controle interno que os Poderes devem manter, de forma integrada, a
que se refere o artigo 74 da Constituicao Federal”, nao se confunde com “Controle
Interno/Sistema de Controle Interno”, na perspectiva de uma organizacdao, por
consistir em um conjunto de unidades técnicas articuladas a partir de um oérgao
central de coordenacao, orientadas para o desempenho das atribuicdes de controle
interno indicados na Constituicao e normatizados em cada nivel de governo.

O gestor maior do respectivo Poder tem a responsabilidade de instituicao do
“Controle Interno”, enquanto os gestores do alto escalao como ministros,
secretarios estaduais e municipais e dirigentes de entidades da administracao
indireta sao responsaveis pela implementacao do “Controle Interno” nos
respectivos orgaos e entidades.

.......... (/ > ESCOLADE N s
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>»» » Estruturas - Controle no Brasil E

Assim, as Controladorias/Auditorias Gerais sao os orgaos centrais do “Controle
Interno”. A supervisao técnica do orgao central esta relacionada com o
desenvolvimento e continuo aprimoramento de procedimentos padroes,
disseminacao de boas praticas, apoio no processo de capacitacao, avaliacao dos
processos de governanca, gestao de riscos e controles internos dentre outras
atividades correlatas, preservando-se a independéncia, ou seja, nao podendo
exercer atribuicoes de gestao — incluindo nessas a execucao de atividades de
controles internos, de responsabilidade dos gestores.

O controle interno é um conjunto de normas, praticas e métodos projetados para
assegurar e potencializar a capacidade das organizacdes de cumprir sua missao, ao
mesmo tempo em que minimiza o risco de falhas.
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>>>>>> Aspectos Historicos — Controle no Brasil

Diretrizes 1 | Acessoa
CONACI Informacao

LICITACOES

Lei de

Criacao
LicitagOes ¢

CGU
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>>>> )) Aspectos Historicos - Controle no Brasil

Linhas IIA

LGPD

Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais

Nova Lei de Licitagoes e
Contratos
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>>>> >> Aspectos Historicos — Controle no Brasil
Lei de Responsabilidade Fiscal

Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF - 101/00)
Art. 54 - Relatoério de Gestao Fiscal
O relatorio sera assinado pelo Chefe do Poder, pelas autoridades responsaveis pela
administracao financeira e pelo controle interno.

RGF contém:

a) despesa total com pessoal, distinguindo a com inativos e pensionistas;

b) dividas consolidada e mobiliaria;
c) concessao de garantias; e S
’&\k‘ow‘ =
\
s‘v‘{a A

d) operacoes de crédito, inclusive por antecipacao de receita.




¥ » Estruturas - Controle no Brasil

A Controladoria-Geral da Unido serve de parametro e
indutor para as estruturas de 6rgaos de Controle Interno
subnacionais

Estruturas de Controle Interno sao dinamicas

Nao ha padronizacao nas estruturas de controle interno
na Federacao

Nomenclatura: Controladorias-gerias; Auditorias;
Corregedorias: Secretaria de Transparéncia; Ouvidoria-
Geral; Secretaria de Controle

P O =0 KKK




Estruturas — Controle no Brasil
>>>> > Isomorfismo

O Isomorfismo reflete uma tendéncia de forma e estrutura em relagao ao ambiente institucional.

Isomorfismo Mimético Isomorfismo Normativo Isomorfismo coercitivo

e Decorrente do e Decorrente da

sucesso e do prestigio
de algumas
organizagdes do
campo organizacional,
o que as torna mais
legitimas e,
consequentemente,
imitadas pelas outras,
qgue almejam alcancar
0s mesmos resultados
diante das incertezas
existentes.

profissionalizacao no

campo organizacional,

que leva para as
organizacoes
profissionais com
conhecimentos e
percepcoes
semelhantes quanto a
modelos, praticas,
procedimentos e
estruturas.

e Decorrente do poder
e da dependéncia
entre organizagdes do
mesmo campo e do
estabelecimento de
regras, praticas,
estruturas e
procedimentos cuja
adocdo é obrigatdria
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1978 1989

1998 2007

e Modelo de Controle Interno e Lei Estadual n2 13.205
(mMcl) e Criacdo da Secretaria Especial
¢ Revisa a estrutura e a forma de Controle Interno (SECGE)
de atuacdo da AUGE

e Lei®7.741 — CAF
¢ Sistema de Controle Interno

e Constituicao Estadual

¢ Sistema de Controle Interno e >
o Controle Externo

2008 2009 2011 2012

e C119 e LCn2141
¢ Carreira de Controle Interno e |nstitui o Modelo Integrado
e Criagdo OGE de Gestao

¢ Decreto n® 32.476

* Lein?14.264 ¢ Lein?14.804

¢ Altera a denominacdo para e Lei de Acesso a Informacao
SCGE/PE (LAI)

e Decreto n2 38.787




2015 2018 2019

elei 215.452 ¢|SI n2 001 eDecreto n2 47.087
eAtividade de Correigao eAcOes de Auditoria Interna eUnidades de Controle Interno (UCI)
eLein?16.520 eDecreto n2 47.667
eAtividade de Convénios *Regulamento SCGE
elei n? 16.309 eDecreto n248.094
elei Anticorrupgao *Manual de Servigos da SCGE

2020 2021 2023

eDecreto n2 49.993 eDecreto n2 50.365 e Portaria SCGE n219 eCriacdo da Diretoria de Transparéncia e
«Cria a Escola de Controle Interno «Critérios de Avaliacdo dos programas de Participagdo Cidada
eDecreto n2 49.265 integridade eDecreto n?2 54.436
ePolitica Estadual de Protecdo de Dados ePrograma Pernambuco Mais integro
Pessoais (PEPDP) elei Estadual n2 18.411
ePortaria SCGE n2 39 eSistema de Correi¢cdao do Poder Executivo

eReferencial Técnico da Atividade de Auditoria Estadual - SISCOR
Interna




Retrospectiva Legal — Controle Interno PE
>>>> >> Lei n° ?.741 /1 973 - CAF

LIVRO VII
DO CON:;?JIE_E)I:\”ERNO CODIGO DE
DAS DISPOSICOES GERAIS ADMINISTRAGAO
¢ FINANCEIRA DO
Art. 228. O Poder Executivo mantera sistema de controle interno, a fim de: ESTADO DE
| - acompanhar a execucao de programas de trabalho e a dos orcamentos do Estado; PERNAMBUCO - CAF

Il - avaliar os resultados alcancados pelos administradores dos érgaos da administracao direta e indireta,
fundacOes originadas do patrimdnio publico e érgaos autbnomos e verificar a perfeita execu¢ao dos contratos;

Il - possibilitar a comparacao entre as informacdes contabeis sobre os dispéndios publicos com os servicos
efetivamente prestados, as obras realizadas e a adequada qualidade dos materiais adquiridos, visando a
probidade administrativa dos atos do Governo;

IV - controle legal da aplicacdao dos dinheiros publicos e da guarda e alienacao dos bens do Estado;

V - planejar, orcar, acompanhar e avaliar a compatibilizacdo dos programas de acao do Governo com os
recursos previstos;

VI - criar condi¢Oes indispensaveis para assegurar eficacia ao controle externo e regularidade a realizacao da
receita e da despesa.

ags  COEF o=@ KKK




Retrospectiva Legal — Controle Interno PE
>>>> >> Lei n° ;,.74;‘;1 973 - CAF

CcODIGO DE
Art. 229. O controle interno compreendera: ADMINISTRACAO
. FINANCEIRA DO
| - o sistema de controle do tesouro estadual; G O
Il - o sistema de controle do orcamento. PERNAMBUCO - CAF

Art. 231. O sistema de controle do tesouro estadual compoe-se de:

| - um orgao central do sistema;

Il - um subsistema de auditoria:

s COOEF =@ KKK



>>>> >> Retrospectiva Legal - Controle Interno PE
Constituicao Estadual de Pernambuco - 1989

Constituicao Estadual
de Pernambuco / 1989

Secao V
Da Fiscalizacao Financeira, Orcamentaria, Operacional e Patrimonial
Subsecao | AR
Da Fiscalizagdo RN

Art. 29. A fiscalizacao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial do Estado e das
entidades da administracao indireta e fundacional, sera exercida pela Assembléia Legislativa,
mediante controle externo, e pelos sistemas de controle interno dos Poderes Legislativo, Executivo
e Judiciario.
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>>>> >> Retrospectiva Legal - Controle Interno PE
Constituicao Estadual de Pernambuco - 1989

Constituicao Estadual
Art. 31. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio manterao, de forma JeEGEGUEMIIIC WAL

integrada, sistema de controle interno com a finalidade de:
—
[ ¥\

| - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execucao SNUh
dos programas de governo e dos orcamentos do Estado;

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficiéncia e
eficacia, da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial, nos o6rgaos e
entidades da administracao estadual, bem como da aplicacao de recursos
publicos por entidades de direito privado;

lll - exercer o controle das operacdes de crédito, avais e garantias, bem como
dos direitos e haveres do Estado;

IV - apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.

ags  COEF o=@ KKK




>>>> >> Retrospectiva Legal - Controle Interno PE
Lei Complementar - 141/2009

O Modelo Integrado de Gestao é composto pelos seguintes sistemas:

Sistema de Controle Social




22

Retrospectiva Legal - Controle Interno PE
Lei Complementar - 141/2009

O objetivo do Modelo
Integrado de Gestdao é a
racionalizacao do uso dos
recursos disponiveis e
ampliacao do
desempenho geral do
Governo do Estado na
entrega de bens e
servicos a sociedade, com
a qualidade necessaria.

Sistema de

Controle
Interno

Sistema de Controle Social

Sistema de Gestao
Administrativa

Sistema de
Planejamento
e Gestao

d
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>>>> >> Retrospectiva Legal - Controle Interno PE
Lei Complementar - 141/2009

TiTuLo 1l
DA ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS
CAPITULO |
DO SISTEMA DE CONTROLE SOCIAL

Art. 72 O Sistema de Controle Social devera garantir os espac¢os formais de interlocu¢ao com a sociedade e
disponibilizar canais de divulgacao, atendimento presencial e remoto ao cidadao, viabilizando a transparéncia
das acdes do Governo do Estado e democratizando o acesso a informacdes e servicos publicos.

Art. 10. Os canais de divulgacao, atendimento presencial e remoto ao cidadao, serdao organizados nos seguintes
instrumentos, sem prejuizo de outras iniciativas e formas de interlocucao:

| - Ouvidoria Geral do Estado;

o PORTAL DA

Il - Portal da Transparéncia; ((:i:j ))) TRANSPARENCIA '
. . e .. PERNAMB

Il - Publicag@es oficiais em meio fisico e digital OUVIDORIA 2E S

GERAL DO ESTADD

A transparéncia das informacoes contribui para a reducao da assimetria
informacional entre o agente e o principal
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Lei Complementar - 141/2009

TiTuLo 1l
DA ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS
CAPITULO II
DOS SISTEMAS DE PLANEJAMENTO E GESTAO,
DE GESTAO ADMINISTRATIVA E DE CONTROLE INTERNO

Art. 14. O Sistema de Controle Interno compreende, no ambito do Poder Executivo, as atividades relacionadas
com a defesa do patrimoénio publico, o controle interno, a auditoria publica, a prevencao e combate a
corrupg¢ao, o incremento da transparéncia da gestao no ambito da administracao publica estadual e o apoio ao
controle externo no exercicio de sua missao institucional.

§ 12 Entende-se por Sistema de Controle de Interno o conjunto de drgaos, funcoes e atividades, articulado pela
Secretaria Especial da Controladoria Geral do Estado, como 6rgao central de coordenacao, orientado para o
desempenho das atribuicdes de controle interno indicadas na Constituicdao e nesta Lei Complementar.
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Lei Complementar - 141/2009

Para atendimento de suas finalidades o Sistema de Controle Interno devera abranger, dentre outras, as seguintes funcoes:

| - Ouvidoria - quando recebe, registra e trata denuncias e manifestacoes do cidadao, encaminhadas pela
Ouvidoria Geral do Estado, nos termos do § 12 do art. 10 desta Lei Complementar, sobre os servicos prestados a
sociedade e a adequada aplicacao de recursos publicos, visando a melhoria da sua qualidade, eficiéncia,
resolubilidade, tempestividade e equidade.

Il - Controladoria - quando orienta e acompanha a gestao governamental para subsidiar a tomada de decisGes a
partir da geracao de informacdes, de maneira a garantir a melhoria continua da qualidade do gasto publico.

lll - Auditoria governamental - quando examina a legalidade e legitimidade e avalia os resultados da gestao
contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial quanto a economicidade, eficiéncia, eficacia e
efetividade, bem como da aplicagcao de recursos publicos por entidades de direito privado.

IV - Correicao - quando apura os indicios de ilicitos praticados no ambito da Administracdao publica, e promove a
responsabilizacdao dos envolvidos, por meio da instauracao de processos e adocao de procedimentos, visando
inclusive ao ressarcimento nos casos em que houver dano ao erario.
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Lei Complementar - 141/2009

v As funcdes de que tratam os incisos Il e Il (Auditoria Governamental e
Controladoria) sao exercidas, PLENAMENTE, pela Secretaria Especial da
Controladoria Geral do Estado e seus nucleos setoriais.

v" As funcdes de que tratam os incisos | e IV (Ouvidoria e Correicdo) sdo exercidas por
orgaos definidos na estrutura organica do Poder Executivo Estadual.

v A Procuradoria Geral do Estado INTEGRARA o Sistema de Controle Interno devendo,
no exercicio de suas atribuicdes institucionais previstas na Lei Complementar n2 2, de
20 de agosto de 1990, adotar medidas preventivas, promover a responsabilizacao de
agentes publicos pela pratica de atos ilicitos e o ressarcimento dos danos ao Erario
deles decorrentes.
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Chefia de Gabinete (CGAB)

630 (ASC)

Assessoria Técnica (AST)

Assessoria Especial de Controle

Interno (AECI)

Dir. de Auditoria Dir. de Integridade e

(DAUD)

Correigdo (DINC)

Dir. de Governanga e
Riscos (DIGR)

Dir. da Ouvidoria-Geral do Estado
(DOGE)

Dir. de Planejamento e Gestdo (DPGE)

Dir. de Tec. da Informag&o do Controle
Interno (DTCI)

Geréncia Juridica de Apoio a
Procuradoria-Geral do Estado (GAP)

. )t Dir. de Informagées Dir. de Geréncia Geral de
Dir. de Convénios e Estratégicas e Transparéncia e Solugdes
Regularidade Prestagéo de Contas Participagdo Corporativas de
(DCON) (DIPC) Cidada (DTPC) Obras Plblicas
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>»>>» Diretrizes Controle Interno - Conaci

Conselho Nacional de Controle Interno - Conaci

% Congrega os Orgdos de Controle Interno da Unido, dos Estados, DF e Municipios
brasileiros.

** Missdo: Fortalecer, por meio da representacao colegiada, os mecanismos de
governanca e de controle interno na administracao publica do Brasil, estimulando a
cultura de integridade, a participacao social e a prevencao da corrupcao.

¢ Coordena e articula as acoes de interesse dos drgaos de controle interno, a realizacdo
de debates e eventos de interesse de seus membros e a coordenacao e
desenvolvimento de programas e projetos voltados a construcao de mecanismos de
controle que possibilitem ao pais avancar econdbmica e socialmente, aproximando o
poder publico dos cidadaos.

¢ Emite Diretrizes, enunciados, resolucdes com o intuito do alcance as suas finalidades.
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N

Conaci

s Documento emitido em 2010

Objetivo: Padronizar e nortear as acdes dos Orgdos de Controle Interno

no pais

mmmemm  Vlacrofuncoes de Controle Interno

e Auditoria Governamental
e Controladoria

e Corregedoria

e Quvidoria

s /6 Diretrizes

e Gestao do Sistema de Controle Interno

ey E‘A"c‘l'& </ \> CONTROLE Secrotaria PEA
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WY Diretrizes Controle Interno - Conaci 5
Macrofuncoes do Controle Interno

AUDITORIA

Auditoria € a funcao do controle interno que tem por
finalidade avaliar os controles internos administrativos
dos orgdos e entidades jurisdicionados, examinar a
legalidade, legitimidade e avaliar os resultados da gestao
contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial quanto a economicidade, eficiéncia, eficacia
e efetividade bem como da aplicacao de recursos publi-
N COS por pessoas fisicas ou juridicas.
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Macrofunc¢oes do Controle Interno

Conaci

CONTROLADORIA

Controladoria é a funcao do controle interno que tem
por finalidade orientar e acompanhar a gestao governa-
mental, para subsidiar a tomada de decisdes a partir da
geracao de informacdes de maneira a garantir a melho-
ria continua da qualidade do gasto publico.
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CORREICAO

Correicao é a funcao do controle interno que tem por
finalidade apurar os indicios de ilicitos praticados no
ambito da administracao publica, e promover a respon-
sabilizacao dos envolvidos, por meio da instauracao de
processos e adog¢do de procedimentos, visando inclusive
ao ressarcimento nos casos em gque houver dano ao
erario.
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OUVIDORIA

Quvidoria é a funcao do controle interno, que tem por
finalidade forentar o controle social e a participacao
popular, por meio do recebimento, registro e tratamento
de denuncias e manifestacdes do cidadao sobre os
servicos prestados a sociedade e a adequada aplicacao
de recursos publicos, visando a melhoria da sua quali-
dade, eficiéncia, resolubilidade, tempestividade e equi-

dade.
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s Definicao de Sistema de Controle Interno:

e Conjunto de drgaos, funcdes e atividade, articulado por um érgao central de coordenacao,
orientados para o desempenho das atribuicdes de controle interno indicadas na Constituicao
e normatizadas em cada Poder e esfera de governo.

Conaci

Diretrizes propostas plenamente aderente ao Modelo previsto para o Sistema de
Controle Interno em Pernambuco

Necessidade de revisita/atualizacdo. Ex. Auditoria, Transparéncia e Integridade

—
s (OB =0m KK




) Misséo da Auditoria Interna

A atividade de auditoria interna governamental tem como missao
aumentar e proteger o valor organizacional e como proposito
oferecer servicos objetivos de avaliacao e consultoria baseados em
risco, almejando contribuir na melhoria da gestao governamental, de
forma a possibilitar o aprimoramento dos controles internos
administrativos, a gestao de riscos e a geracao de informacoes
preventivas e oportunas para subsidiar o processo decisorio dos
orgaos e entidades examinados.
w7
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D “Novas” fungdes - Controle Interno

Controladoria ambiente coorporativo x Controladoria setor publico

“Em sua génese, a CGU, estruturalmente, surge da fusao de funcdes dispares, albergadas sob o mesmo
chapéu, fruto desse processo de assuncao de responsabilidade derivadas na mudanca do pais e do mundo.”

Inicio CGU:

Secretaria Federal de Controle
Interno (SFC) - Auditoria

........ or N e Fonte: Bessa e Braga (2022)
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Corregedoria-Geral Ouvidoria-Geral
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W

Agregacao de funcoes ao longo do tempo

Transparéncia

Modelo Plastico

Prevencao a Corrupcao
(Integridade)

Combate a Corrupcao (Auditoria
Investigativa)
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D “Novas” fungdes - Controle Interno

Secretaria de

Transparbncia Ouvidoria Geralda  Secretaria Federal de m g’ Corregedoria-Geral
Prevencao da Unido Controle Interno c 5 da Unido

Apuracao de
responsabilidades
e aplicacdo de
penalidades
adminsitrativas a
servidores e
empresas

Auditorias junto
a orgaos
federais

Coordenag¢ao
de inciativas de
integridade
publica e

privada Fiscalizagoes de

recursos

federais em
entes

subnacionais

Coordenacdo
de iniciativas de
transparéncia
ativa

Coordenacao
das
Corregedorias
do Executivo

Coordenacdo Negociacdes de
das Ouvidorias Coordenagdo Acordos de

do Executivo das auditorias Leniéncia
internas do

Executivo

s 403 T a—— Fonte: Bessa e Braga (2022) <<<<<<<<<<<<
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e Auditoria
Integridade
RN Ouvidoria

Y
@ Combate a Corrupcao
% Contabilidade
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ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA
E IMEDIATA AD MINISTRO DE ESTADO

ORGADOS ESPECIFICOS
SINGULARES

Diretora de Audeona «

Diretona de Ditetoria de Auditornia de Coordenagio-Geral de Diretoria de Gestdo Diretona de Transparéncia
Acordos de Leniéncia Governanca & Gestao de Podticas Econdmicas Atendimento ao Cidadao do Sisterna de Correscao e Controle Social
DAL DG ¢ de Desenvalvimento CGCid Foder Executivo Federal T
OE DICOR
Diretona de Diretorsa de Auditona Coordenagio-Geral de Diretoria de Promog3o da
Operacdas Especians de Polticas Socias .":'.‘ d:e.:\'udrt?'ﬂa‘ de Onentacdo ¢ Acompanhamento Diretona de Responsabilizacio Integndade
DoP e de Seguranca PUbkca iz L it g o de Ouvidornas de Agentes Poblicos oPt
oS = CGOuv DRAP
Pesy Aud o Coordenagao-Geral de Diresoria de Prevengao
‘“?"mﬂ:(r;s f,:: éq“ > “« D"m::;fa,,., s de?"r’e»d;s;: :m;:m Recursos de Acssso Diretona de Responsabilizacio & Corrupcha
DIE DAE 0P8 3 informacao de Entes Privados DPC
CGRA| DIREP
UNIDADES ORGAOS
DESCENTRALIZADAS COLEGIADOS

Conselho de Transparénca Comssdo de Coordenacao
Piblica e Combate & Corrupgdo de Controle Interno
CTPCC cca
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SINTESE DAS PRINCIPAIS ACOES
SECRETARIA (DEC. N° 9.681/2019)

Secretana Federal de Controle Interno

-Realizar avaliacoes da gestao puablica por meio de auditorias, propondo a correcoes e

(Auditoria Interna Governamental) melhorias.

L : -Gerir o recebimento e analise de denuncias, reclamacoes, solicitagoes, elogios, sugestoes
Ouvidona-Geral da Uniao

e pedidos de acesso a informacao.

Corregedoria-Geral da Uniao -Atuar em relagao a aplicacao das lets de responsabilizacao administrativa de servidores,

(atividade disciplinar) empregados publicos e entes privados.

: . ) -Atuar nas atividades relacionadas a acordos de leniéncia, inteligéncia e operagdes
Secretaria de Combate a Corrupcio

especiais.
Secretaria de Transparéncia e Prevencio da -Atuar na prevencio da corrupc¢io e na promocio da transparéncia, do acesso a
Corrupg¢io informacio, da conduta ética, da integridade e do controle social.

Fonte: https://revista.cgu.gov.br/Revista_da_CGU/article/view/325
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istro de Estado

Jniao -

Secretaria-E

SE

Diretoria de Planejamento, Diretoria de Gestao Diretoria de Pesquisas e Diretoria de Tecnologia oria Es ara A a de A i D e Particip As 1
Inovacdo e Sustentabilidade Corporativa Informacgdes Estratégicas da informacao / s Inte 5 ( u ] wcial e dade Parlamentare 5 Juri
DIPS DGC DIE DTI ASPAR CONJUR

ORGAOS DE ASSISTENCIA DIRETA
E IMEDIATA AO MINISTRO DE ESTADO

Secretaria Federal de Quvidoria-Geral Corregedoria-Geral Secretaria de Integridade Secretaria de Integridade Secretaria Nacional de
Controle Interno da Unido da Unido Privada Pablica Acesso a Informacio
SFC oGuU CRG SIPRI SIP SMNAI
i | I | I
g Diretoria de Auditoria Diretoria de Auditoria Diretoria de Articulagio, Diretoria de Articulagio, Diretoria de Diretoria de Promogio Diretoria de Recursos
g de Governanga e Gestaio ~ — | Al Bl Besialnsie Monitoramento e Supervisao Monitoramento e Supervisao Acordos de Leniéncia m de Integridade Pablica  — e Entendimentos de
= DG e de Desenvolvimento do Sistema de Ouvidorias do Sistema de Correigio DAL DIPIP Acesso & Informagio
P DE DOouv do Poder Executivo Federal DIRAI
> Diretoria de Auditoria DRetonalde ALdiers DICOR Diretoria de Responsabilizagdo Diretoria de Governo Diretoria de Articulaci
o de Politicas Sociais — 1 de Politicas de Infraestrutura Diretoria de Protegio . . . - de Entes Privados — Aberto e Transparéncia  — AL I M L Ty
o e de Seguranga Piibica bl e Defesa do Usuério Diretoria de Responsabilizacao DIREP DGAT Supervisio e Monitoramen to
] Ds de Servigo Publico de Agentes Piiblicos de Acesso a Informagao
w DUSP DIRAP DASAI
2 Diretoria de Auditoria Diretoria de Auditoria Diretoria de Promogao Diretoria de Estudos
w2 de Estatais de Previdéncia e Beneficios e Avaliacio de a e Desenvolvimento _
L= DAE DPB Integridade Privada da Integridade Pablica
DRI DEIP
Diretoria de Investigagoes
e Operagoes
DIOPE
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= da Unido nos Estados 3 Integridade e Comissdo de Coordenagio
= CouR = Combate 4 Corrupcio de Controle Interno
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>>>> >> Topicos Contemporaneos de Controle Interno
Abordagem de Auditoria

E'_ﬁg Inspecao, Avaliacao e Consultoria

Q Implementac¢ao da cultura de Gestao de Riscos
% Avaliacao de Politicas Publicas

e

https://www.jota.info/opiniao-e-analise/colunas/gestao-politica-sociedade/auditoria-empatica
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Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais

Falso dilema com a Lei de encarregado Para além da Tecnologia
Acesso a Informacao da Informacao

LGPD@

Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais

I;LT\
_ ePD @

Controlador

Controle
Interno

Denso arcabouco Papel do drgaos central
normativo Speradores do Controle Interno
Qs OB =@, KK
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= Publicidade ndo é transparéncia

mmm Desafios da Lei de Acesso a Informacao

== Dados Abertos

s Promover a cultura de Controle Social
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Controle Interno:
— = Eventos extremos —
"% mudanca climatica

side Prerrogativas da Nova
Lei de Licitacoes e
Contratos
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Fomento a 2 ©& Segregacao da
Integridade |4 %\ugitgria

Transparéncia e Forte
Canais de investimento
Comunicacao - h tecnolégico
Estimulo ao Subsidio a
Whistleblowing caracterizagao
de crimes
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“A Controladoria ndo compete o camando do navio, pois esta tarefa é
W executivo; represen?an.entretanto, O havegador, que
cuida dos map:':\s de navegac3o. E sua finalidade manter informado o |
| comanﬁe quant'o a distancia percorrida, ao local em que se
encontra, e a velocidade da embarcacdo, a resisténg;
aos desvios da rota, aos [rochedos] perigosos
tracados nos mapas, para que o navio chegue ao d

’ Heckert e Wilson, “Business Budgeting and Control”
o (Ronald Press. New York, 1955)
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