PERGUNTAS E RESPOSTAS
IAS 2025

PONTO DE CONTROLE 01 - REGULAMENTO/ESTATUTO

® _Em relagéio ao checklist, a opgéio: "0 regulamento prevé a composicéo dos

membros da UCI com minimo de 2 membros (1 titular e 1 adjunto)? " Néo se
adequa a realidade, uma vez que ndo se pode colocar a previsdo de um
cargo (adjunto) que néo aparece no Organograma. Fala-se até a figura do
Assessor Especial de Controle Interno, que é a figura que aparece no
Organograma.

R. Essa exigéncia sera removida do checklist do Guia IAS — 2025; no entanto,
acreditamos que sua inclusdo continua a ser relevante e fundamental para
a consolida¢do das Unidades de Controle Interno.

® Gostariamos de saber se podemos instituir o setor controle interno via
portaria interna, ou apenas via decreto?

R. Conforme Orienta¢do do Guia IAS, apenas por Regulamento.

.’”\ E obrigatério estar no Regulamento a indicagéo do membro adjunto? Ou a
indicagcdo pode estar no Manual de Servigos? A duvida surgiu em
consideracdo a relagdo a Cargo x fungéo.

R.R. Essa exigéncia serd removida do checklist do Guia IAS — 2025; no entanto,
dcreditamos que sud inclusdo continua a ser relevante e fundamental para a
consolidacdo das Unidades de Controle Interno.

Q\Precisa estar expresso no Regulamento que a UCI possui o Titular e o
Adjunto?

R. Essa exigéncia serd removida do checklist do Guia IAS — 2025; no entanto,
dcreditamos que sud inclusdo continua a ser relevante e fundamental para a
consolidacdo das Unidades de Controle Interno.
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IAS 2025

PONTO DE CONTROLE 02 - COMPOSICAO MINIMA DA UCI

Q\AS.C.ISSindtUI‘CIS dos formularios podem ser digitais? E caso possa, os
terceirizados podem assinar pelo gov.br?

R. A declaragdo do membro da UCI deve ser assinada pelo Titular, Adjunto
ou por outro membro da unidade, sendo valida a assinatura digital.

® Em relagdo ao checklist, as opgdes: de apresentar atos de nomeacgdo
do titular e do adjunto publicado no DOE ndo se aplica para o grande
Recife, pois todas as publicagcées da Empresa séo através de Portarias
Internas publicadas no site do grande Recife, n&o tendo essa
obrigatoriedade de se publicar nenhuma portaria no DOE-PE.

R. As Unidades Gestoras (UGs) que ndo utilizam o Didrio Oficial do Estado
(DOE) para a publicagdo dos atos de nomeag¢do devem anexar d
respectiva portaria interna.

® caso a AECI tenha apenas 2 membros, a titular e outro que é apenas
membro, ndo & adjunto, tem que haver a portaria dele como adjunto ou
ele pode permanecer apenas membro?

R. Conforme o guia do IAS 2025, para o atendimento do Ponto de
Controle n° 02, serd necessdria a nomeag¢do do titular e do respectivo
adjunto. O adjunto deverd possuir as mesmas qualificacbdes exigidas
para o titular, considerando que serd responsdavel por substitui-lo
quando necessadrio.

® considerando que o Ponto de Controle 2 exige a anexag¢éo dos atos de
nomeacdo dos atuais membros que compdem a UCI e considerando que
dpends o assessor possui sua nomeacdo publicada em DOE, ndo tendo os
demais membros nenhuma designacg¢do por ato.

Serd necessario a publicagéo de um ato préprio para isso?

R. Sim, necessita da nomeacdo, posto que, segundo Decreto n° 47.087/19,
no seu Art. 4° “A Unidade de Controle Interno de cada 6rgdo ou entidade
serd estabelecida conforme estrutura e funcionamento do Poder Executivo
Estadual definida em lei.

§ 2° A Unidade de Controle Interno ser@ composta por, no minimo, 2
(dois) membros, sendo 1 (um) titular e 1 (um) adjunto.
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PONTO DE CONTROLE 07 - REPORT COM DIRIGENTE MAXIMO

® caso néo tenha recomendacgodes ?

R. O Relatério Trimestral de Controle Interno (RTCI) deverda incluir as
seguintes informacgdes: o resultado histérico do IAS, apresentando a linha
do tempo das avaliagbes;, as ag¢des de Controle Interno concluidas,; as
acdes ainda em andamento;, e o status das demandas, determinag¢des e
recomendacdes emitidas pelos o6rgdos de controle. Ressalta-se a
importdncia de registrar essas informag¢ées mesmo na auséncia de
recomendacbes, de modo a garantir a adequada documentacdo e
rastreabilidade para consultas futuras.

KQuanto ao item 6 do RTCI: "Andamento das demandas e determinacgdes
[recomendacdes dos érgéios de controle: no Report ao Dirigente Maximo
Apresentar modelo da planilha do Anexo X (Demandas de Orgdo de
controle) e Xl (Determinagdes de Orgdos de Controle). Ndo ha demandas
e determinagdes | recomendacées dos érgdos de controle, logo como
devo proceder? informo que ndo ha até a presente data? ou como devo
responder? Tem algum modelo de declara¢cao a ser anexado?

R. Caso a Unidade de Controle Interno (UCI) ndo tenha recebido
demandas, determina¢ées ou recomendacdes de 6rgdos de controle no
periodo, tal informag¢do deverd constar expressamente no Relatoério
Trimestral de Controle Interno (RTCI). Atentar para a forma de
atendimento dos pontos de controle 10 e 11 que serdo avaliados no 3°
quadrimestre.

® No item 6 do RTCI (andamento das demandas e determinacées/
recomendacgdes dos 6rgéos de controle) ﬁede que sejam anexadas nesse
item as planilhas, no entanto, séo planilhas grandes que ndo podem ser
coladas no word. Elas podem ficar em PDF como anexo do RTCI por causa
do tamanho?

R. Pode relatar a quantidade, status e as temdticas das demandas,
recomendacgdes e determinacgédes.

* Para o primeiro Trimestre, 1ua| deve ser a informacgéo constante no
Item 3 do RTCI (histérico do IAS), uma vez que, ainda nédo recebemos
nenhum dado apurado no ano de 2025?

R. Considerando que o Painel IAS de 2025 ainda ndo esta disponivel, a
apresentagdo do histérico dos anos anteriores deverd se baseadr nos
grdaficos disponibilizados no Painel IAS - 2024.

®_ Ainda sobre o RTCI, os itens que ndo temos informa%Ges a preencher
podem ser deletados, ou devemos manter e explicitar que né&o ha
iInformacoes sobre o item?? como por exemplo:

DETALHAMENTO DAS SUGESTOES DE MELHORIAS, ainda ndo temos
informacgdes para incluir nesse quadro, devemos apagda-lo ou preencher
informando que nédo houve sugestdo de melhorias naquele trimestre?

R. Conforme o modelo do RTCI, os itens que ndo possuem informacgdées
devem, ainda assim, ser mencionados no respectivo topico.

No que se refere ao topico "Detalhamento das Sugestées de Melhorias’,
deve-se informar se, no decorrer da atividade realizada no trimestre, foi
identificada alguma sugestdo de melhoria.

Caso haja sugestdo, deve-se repetir o item correspondente da tabela
‘Acbes de Controle Interno Concluidas” e preencher todos os campos da
tabela de sugestoes.

Caso a atividade executada ndo tenha gerado sugestbées de melhoria, o

tépico ndo deverd ser preenchido.
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PONTO DE CONTROLE 07 - REPORT COM DIRIGENTE MAXIMO

% Na Agenda IAS dias que esse ITEM é ate o dia 30/04 no primeiro
quadrimestre, mas os outros itens que deveréo ser encaminhados deste
rimeiro quadrimestre estao para ser enviados até o dia 24/04, e como
oi orientado que cada unidade s6 deve submeter 1 formulario, estamos
com davida da data que devemos seguir. Concluindo gostaria de
sugestionar que essa data fosse adiada ao menos até o dia 15 de maio, as
unidade ficaram com pelos 7 itens para serem entregues até o dia 24/04 e
ostaria de lembrar que varias unidades tem um quadro reduzido. e s6
omamos conhecimento dos prazos e dos pontos nho ultimo dia 03/04.
Agradecgo desde ja pela atencgdo!

R.Conforme orienta¢bées do Guia , o Relatorio Trimestral de Controle Interno
(RTCI) devera ser encaminhado por meio do SEl, devidamente assinado
pelo Dirigente Maximo, observando os seguintes prazos:

1° RTCIl — até o ultimo dia atil de abril de 2025;
2° RTCI — até o udltimo dia uatil de julho de 2025;
3° RTCI — até o ultimo dia uatil de outubro de 2025.
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PONTO DE CONTROLE 08 - REMESSA TCE-PE

’&.Co[no faremos para preencher o formuldario para os meses anteriores a
crlcuéao do formulario, ja que ndo sabiamos que teria o gerenciamento da
SCGE, ou seja, as pendéncias que iriam aparecendo eram tratadas e

resolvidas sem nenhum registro. o que diremos nos relatorios pretéritos?

R. O formuldario deverd ser emitido mensalmente, a partir do segundo
quadrimestre, para fins de pontuagcdo do IAS. Ressalta-se que a Unidade
de Controle Interno (UCI) ndo se exime de suas responsabilidades perante
o TCE-PE ao longo de todo o exercicio.

® Sob a o6tica do nosso 6rg&olentidqde cabe apenas o monitoramento se
o envio é tempestivo e notificagdo as areas caso retorne com alertas para
novamente monitorar os devidos ajustes. Ndo foram realizadas
nomeacoes oficiais de usudarios a época do inicio do sistema remessa,
somente sendo realizado agora em abril, por meio de ato de nomeacdo
interna. Até o més de marco/25, os alertas e inconsisténcias foram
tratadas pessoalmente ou via e-mail. Como devemos reportar essa
evidéncia para atendimento deste Ponto de Controle?

R. O formuldario devera ser emitido mensalmente, a partir do segundo
quadrimestre, para fins de pontuagdo do IAS. Ressalta-se que a Unidade
de Controle Interno (UCI) ndo se exime de suas responsabilidades perante
o TCE-PE ao longo de todo o exercicio.

’/\Para atender este item serve atas de reunido? Ou devo seguir
exatamente este modelo?

R. Para atendimento a este ponto de controle, deverdo ser anexados, do
final de cada quadrimestre, os quatro Formuldrios de Apontamentos -
Remessa TCE-PE referentes aos meses do periodo. A apurag¢do deverd
ocorrer a partir do 2° e 3° quadrimestres.

:'/\ Se o or &olentiglaple néo teve regulamento aqui do remessa, pode ser
feita uma declaracgéo informando? E enviar os Ultimos envios tempestivos
juntamente com a planilha ou recibo?

R. Para atendimento a este ponto de controle, deverdo ser anexados, do
final de cada quadrimestre, os quatro Formuldrios de Apontamentos -
Remessa TCE-PE referentes aos meses do periodo. A apurag¢do deverad
ocorrer a partir do 2° e 3° quadrimestres.
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PONTO DE CONTROLE 09 - MONIT. DA PRESTAGCAO DE CONTAS DO TCE-PE

% 0 monitoramento foi realizado através de tratativas no processo SEl,
muito antes de sair o modelo da planilha do IAS, para comprovagéo do
ponto de controle &€ necessdrio repassar todas as informagées para a
planilha modelo oferecida? Ou haveria outra maneira?

R. Para atendimento ao ponto de controle, a UCI deverd anexar os
seguintes documentos:

Declaracdo de completude da documentacdo apresentada na Prestacdo
de Contas Anual de Gestdo, referente ao exercicio de 2024,

Comprova¢cdo da atividade de monitoramento da prestagdo de contas
realizada pela UCI, por meio de planilha ou outro modelo equivalente que
demonstre o acompanhamento efetuado.
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PONTO DE CONTROLE 10 - MONIT. DAS DEMANDAS

N Precisamos seguir o modelo do anexo indicado no site da SCGE ou
podemos enviar o modelo atual que a UCI utiliza e adaptamos para os
proximos envios?

R. A Planilha de Monitoramento anexada ao Guia do IAS - 2025 é uma
sugestdo da SCGE para as UCIs que ainda ndo possuem um modelo
proprio. No entanto, & importante que as informac¢cdes contidas nas
planilhas das UCIs incluam os dados sugeridos pela SCGE.

* Esse ponto é s6 para ser entregue no més de dezembro?

R. Conforme o Descritivo do IAS, este Ponto de Controle serd apurado no 3°
quadrimestre. No entanto, considerando que seu objetivo é apoiar os
gestores na resposta adequada e tempestiva as demandas dos orgdos de
controle, & fundamental que a atuacdo da UCI ocorra de forma continua
ao longo de todo o exercicio.
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PONTO DE CONTROLE 11 - MONIT. DAS IMPLEMENTACOES

®Eseo érgéofentidade néo tiver recomendacédes?

R. Conforme orientagcbées do guia, caso o 6rgdo ou entidade ndo possua
pendéncias, deverd anexar declara¢gdo assinada pelo dirigente maximo,
atestando a inexisténcia de recomendacdes ou determinagcoes pendentes
de implementacdo.

’/\Precisamo§ seguir o modelo do anexo indicado no site da SCGE ou
podemos enviar o modelo atual que a UCI utiliza e adaptamos para os
proximos envios?

R. A Planilha de Monitoramento, anexada ao Guia do IAS - 2025, é uma
sugestdo da SCGE para as UCIs que ainda ndo dispéem de modelo
proprio. Contudo, é fundamental que as planilhas utilizadas pelas UCIs
apresentem, no minimo, as informac¢cdes recomendadas pela SCGE.

* Esse ponto é s6 para ser entregue no més de dezembro?

R. Sim. Conforme o Modelo XXV do Guia do IAS, é necessdrio atentar para
os produtos que comprovem o atendimento ao ponto de controle: Anexar
a Planilha de Monitoramento das recomendacées/determina¢cées ou o
Relatério extraido do Sistema de Monitoramento correspondente; Anexar
as atas das reuniées que registrem as discussbées sobre recomendacbes e
determinacées, bem como as deliberagcbes relacionadas as medidas que
exigem a elaboragdo de plano de qgg¢do, Anexar o plano de acgdo
atualizado referenté as recomendacées/determinacées tratadas nas atas
das reuniées. Caso o 6rgdo ou entidade ndo possua recomendacgées ou
determinacdes pendentes de implementag¢do, anexar declara¢gdo assinada
pelo dirigente maximo, atestando a inexisténcia de tais pendéncias.

® o Monitoramento é referente a todas as dgtermina%{Ses /
recomendacgées que ainda ndo foram implementadas no érgéo/ entidade,
a atividade da UCI que é e referente ao exercicio de 2025?

R. O Monitoramento é referente a todas as determinag¢ées/recomendagées
que ainda ndo foram implementadas no 6rgdo/entidade, a atividade da
UCI que é e referente ao exercicio de 2025.
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PONTO DE CONTROLE 12 - AUXILIO NO GERENCIAMENTO DE RISCOS

§ K . Considerando a planilha enviada, o que seria “subprocesso”,
atividade” e "nivel de risco"? Este ultimo, especificamente, é Rl ou RR?

R. Subprocesso vocé pode considerar o processo, projeto ou programa que
estd sendo trabalhado. Atividade seria o detalhamento das atividades do
processo. O nivel de risco é calculado automaticamente a partir da
avaliacdo do impacto e da probabilidade. A avaliagcdo do impacto e
probabilidade deve ser realizada considerando os controles existentes e,
por_gstel motivo, o nivel de risco apresentado na planilha se refere ao risco
residual.

® Pra fim de obtermos uma melhor eficiéncia na atuag¢do junto a
primeira linha e considerando gue a metodologia de gestdo de riscos
adotada e recomendada pela SCGE (Gestéio de Riscos em 7 Passos)
integra, em um mesmo fluxo, a elaborac¢céo do mapa de riscos e do plano
de tratamento — ou seja, sempre que elaboramos o mapa de riscos,
realizamos também o respectivo plano de tratamento — solicitamos
esclarecimento quanto a possibilidade de concesséo, por parte da SCGE,

ara que seja possivel que um mesmo processo possa ser pontuado no

onto 12, no momento da elaboragdo do mapa de riscos, e no Ponto 15,
quando for realizado o monitoramento.

R.Em relagcdo a um tema especifico objeto de gerenciamento de riscos, é
possivel que seja pontuado no ponto 12, quando realizada a facilitagcdo e
construido o mapa de riscos, e no ponto 15, apés inicio da implementac¢cdo
das ag¢bes, quando realizado o monitoramento.

Obs.: Esse caso ndo se refere a duplicidade de pontuag¢do para um mesmo
trabalho, uma vez que s&o atividades distintas apesar de ser o mesmo
objeto.
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PONTO DE CONTROLE 13 - GR DE DEMANDAS, DETERMINAGOES E
RECOMENDACOES

* £ a mesma planilha do 15. Precisa enviar as duas?

R. O mapa de riscos que deverd ser enviado para comprovag¢do do ponto
de controle 13 trata-se do mesmo modelo que pode ser utilizado para
comprovagdo do ponto de controle 15. O modelo consta como anexo no

Guia do IAS 2025. Atengc&o para o ponto 15 que exige tb o plano de
tratamento/monitoramento atualizado.
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PONTO DE CONTROLE 14 - MONITORAMENTO DA GR (METAPROCESSO)

*. onde esta este drive? Segue o mesmo do ano passado? Vai ser criado
outro para 2025?

R. Como informado nas oficinas do IAS, foi elgborada uma nova versdo da
planilha e sera compartilhada até o dia 11/04/25.

* como fazer esse monitoramento? Deveraé ser feito por amostragem?

R. Deverd ser realizado o monitoramento de todas as medidas de
tratamento propostas no gerenciamento de riscos do metaprocesso.
Importante propor medidas, principalmente, para os riscos alto, muito alto
e critico. Os demais riscos, dependendo do apetite a risco do 6érgdo,
poderdo ser aceitos e, nesse caso, medidas de tratamento n&do serdo
propostas. Orientagées mais detalhadas serdo repassadas na reuniéo
virtualldo dia 15/04/25 que tratard especificamente sobre este ponto de
controle.
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PONTO DE CONTROLE 15 - MONITORAMENTO DA GR (OUTROS TEMAS)

* como faco esse monitoramento?

R. O monitoramento segue o mesmo formato do ponto anterior. A
diferenca é o processo/projeto/programa que serd monitorado. A UCI
deverd escolher, dentre o0$ processos/projetos/programas que foram
objeto de gerenciamento de riscos no seu 6rgdo/entidade, aquele que
serd@ monitorado para fins de atendimento deste ponto de controle.
Orienta%c”)es mais detalhadas serdo repassadas na reuniédo virtual do dia
15/04/25 que tratara especificamente sobre este ponto de controle.

2 E a mesma planilha do 13. Precisa enviar as duas?

R. O mapa de riscos que deverd ser enviado para comprovag¢do do ponto
de controle 13 trata-se do mesmo modelo que pode ser utilizado para
comprovagdo do ponto de controle 15. O modelo consta como anexo no
Guia do IAS 2025. Atencgcdo para o ponto 15 que exige tb o plano de
tratamento/monitoramento atualizado.
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PONTO DE CONTROLE 16 - MAPEAMENTO E MELHORIA DE PROCESSO

Q\Es.se mapeamento pode ser relacionado ao mesmo tema do
gerenciamento de riscos realizado no item 12?

R. Sim, poderd ser mantida a mesma tematica. Conforme orienta o guia,
deverdo ser anexados os seguintes documentos:

- Documento relatando a andlise e sugestdo de melhorias realizadas pelo
controle interno.

« Anexar o mapeamento realizado apés a implementa¢gdo das melhorias
sugeridas (Fluxo e POP);

- Anexar ata(s) da(s) reunido(6es) contendo as seguintes informacgées:
Pauta, data da reunido, participantes e seus respectivos setores.

Obs.: Mesmo sendo da mesma tematica, destacamos que sdo atividades
diferentes.
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PONTO DE CONTROLE 17 - MONITORAMENTO DA DESPESA

" O monitoramento da execucéio da despesa precisa ser feito de forma
mensal? Qual o prazo de cada meés?

R. Para atender ao ponto de controle, o report deverd ser atualizado e
salvo mensalmente em formato PDF, no local e prazo definidos pela SCGE,
de acordo com o fechamento do e-Fisco. Conforme orienta¢c&o dg SCGE, o
primeiro report deverd ser atualizado e salvo até o dia 11/04/2025,
referente ao fechamento do e-Fisco do més de fevereiro.

® Este item é relativo ao Teto de gastosl Poderia ficar mais claro. Neste
caso, o atendimento & a disponibilizagdo da planilha em PDF, no drive?

R. Sim, para atendimento, é necessario salvar o Report UCI (em formato
PDF) no local (DRIVE) e na data definidos pela SCGE.Como descrito no guia
de orientacdo, sugere-se a leitura das instru¢cées para preenchimento do
report, disponiveis na planilha 'Report UCI' e no card de orientagcdo do
monitoramento do teto pactuado.

’/\O report de monitoramento da despesa é até quando? o monitoramento
da despesa € mensal?

R. Para atender ao ponto de controle, o report deverd ser atualizado e
salvo mensalmente em formato PDF, no local e prazo definidos pela SCGE,
de acordo com o fechamento do e-Fisco. Conforme orientagdo dg SCGE, o
primeiro report deverd ser atualizado e salvo até o dia 11/04/2025,
referente ao fechamento do e-Fisco do més de fevereiro.
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PONTO DE CONTROLE 18 - MONITORAMENTO DO PLANO DE INTEGRIDADE

’j\ Acdes de apoio na reviséo do Plano de Integridade ja implantado no
orgdo atende este item?

R. Nd&o atende. Conforme previsto no guia, seria a realizagdo do
monitoramento da implementa¢cdo das acdes previstas no plano.
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PONTO DE CONTROLE 19 - EVENTO DE CONTROLE INTERNO

® Gostaria de saber como é o formato do evento do controle interno, farei
uma apresentacdo do setor dia 26/04, conta como pontuacgéo para esse
ponto de controle?

R. Conforme o Guia do IAS, recomenda-se que o evento aborde temas
voltados ao fortalecimento dos controles internos e da governanca. E
importante que conte com a participagdo de representantes de diversas
areas do 6rgdo ou instituigdo, assegurando ampla representatividade e
engajamento.

E necessdrio que a UCI apresente as atividades desenvolvidas para
permitir o entendimento pelas areas do 6rgdo sobre a importancia do
controle interno

O recebimento dos documentos para o 1° Quadrimestre serd do dia 0] a
24/04. Conforme agenda do Guia do IAS - 2025 podera ser encaminhado
nos proximos quadrimestres.

Atentar para anexar a ata de presenca e a apresenta¢do em PDF (controle
interno e/ou convidados).
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PONTO DE CONTROLE 20 - REUNIOES JUNTO A ALTA GESTAO

® Pode ser qualquer reuniéo ? Com algum setor do érgédo ? S6 é necessario
colocar a pauta de reuniéo ? Ou também colocar o que foi abordado em
toda reuniao ?

R. Devera encaminhar declaracdo informando as pautas
estratégicas/participantes, conforme XX - Modelo SCGE - Declarag¢do
Report Alta Gestdo. Deverd participar da alta gestdo: Dirigente maximo,
secretdrios executivos e Diretores ou 6rgdos colegiados.

Q\Necessita da assinatura dos participantes? Precisa colocar o que foi
abordado na reunidéo, ou sé6 a Pauta?

R. Conforme o Guia do IAS — 2025, a declaragdo deverda ser assinada pelo
titular da UCI. Além disso, deverdo ser informados a pauta da reunido e os
participantes, sendo necessario identificar o cargo de cada um.

’/\Estou marcando uma reuniéo para despachar como ficou o IAS 2025
para a alta gestdo, esse conteudo atenderia ao ponto?

R. Esse ponto de controle tem como finalidade fortalecer o papel da UCI
enquanto segunda linha de defesa. Consiste na realizagdo de reunibées
regulares com a Alta Gestdo, nas quais sdo discutidas pautas estratégicas
relacionadas ao 6rgdo ou entidade.

KEstou marcando uma reunidéo para despachar como ficou o IAS 2025
para a alta gestdo, esse conteludo atenderia ao ponto?

R. Esse ponto de controle tem como finalidade fortalecer o papel da UCI
enquanto segunda linha de defesa. Consiste na realizagdo de reunibées
regulares com a Alta Gestdo, nas guais sdo discutidas pautas estratégicas
relacionadas ao 6rgdo ou entidade. Logo, reunido para tratar do IAS ndo
pontua.

KO membro titular participa junto aos demais membros e quando ndao, ao

menos 1 membro da UCI participa da reunido representando o controle
interno. Questiono se a redac¢do do texto pode se dar da seguinte forma:
"Declaro que Eartici aram regularmente, como membro representante
da UNIDADE DE CONTROLE INTERNO, de reunidées junto a Alta Gestdo, as
quais abordaram pautas estratégicas do é6rgdo/entidade, conforme
informagoes descritas no quadro a seguir, os seguintes colaboradores.

R. Conforme o modelo de declara¢cdo, as reunibes estratégicas regulares
da alta gestdo deverdo contar com a participa¢do do titular da UCI. Em
caso de impossibilidade, este poderd ser substituido transitoriamente pelo
respectivo adjunto. Na hipdtese de participagcdo conjunta, a declaragcdo
poderd ser elaborada conforme o modelo sugerido e assinada por ambos.

Q\_dem assina a declaracdo de pautas estratégicas, o titular da UCl ou o
dirigente maximo?

R. Conforme o modelo do Guia, deve ser assinada pelo titular da UCI que
participou das reuniées.




