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PROGRAMAGAO

1. Aspectos introdutorios

Conceitos gerais
Competéncias da UCIs por Temadtica e por Normativo Legal

2. Planejamento Anual das Atividades de Controle Interno (PACI)

Fundamentagées legais

Prazos e Responsabilidades

Conteudo e Estrutura

Critérios para selegéo das atividades

Tipos de Atividade de Controle S
Tipos de Produtos de Controle

Fontes de Informagées

Diretrizes para atuagdo das UCIs

Principais falhas no preenchimento do PACI

Atividade Prética 2: Elaborar o PACI 2025 m
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PROGRAMAGAO

3. Relatorio Anual das Atividades de Controle Interno (RACI)

e Fundamentagées legais

e Prazos e Responsabilidades

e (onteudo e Estrutura

e Principais falhas no preenchimento do RACI
e Atividade Pratica 2: Elaborar 0 RACI 2025

4. Checklist de elaboragao do PACI e do RACI
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CONCEITOS GERAIS

Quais sdo os objetivos

principais desta oficina?
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CONCEITOS GERAIS
A UCI ENTENDER...

A importancia do PACI e do RACI

Que o PACI precisa refletir as atividades prioritarias e
sensiveis do orgao

Que o RACI demonstre os resultados da atuacao da UCI

A UCI TER...

Conhecimento teorico das atividades planejadas

Seguranca na elaboracao do PACI e RACI
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CONCEITOS GERAIS

Controle
Interno

L) B

E um processo conduzido pela estrutura de
governanca, pela administracdo e por outros
profissionais da entidade, e desenvolvido para
proporcionar sequranga razoavel com respeito a
realizacdo dos objetivos relacionados a
operagoes, divulgacao e conformidade - COSO,
ICIF 2013 - Sumario Executivo




CONCEITOS GERAIS

E conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e
informacgdes, entre outros, operacionalizados de
forma integrada pela direcdo e pelo corpo de
servidores das organizacoes, destinados a

enfrentar os riscos e fornecer sequranca razoavel
de que, na consecucdo da missao da entidade, 0s
sequintes objetivos gerais serdo alcancado: {(...)

Controle
Interno da
Gestao

Fonte: Instrugcdo Normativa Conjunta MP/CGU n® 01/2016.
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CONCEITOS GERAIS

Sistema de

Controle
Interno

L) &

ESCOLA DE
CONTROLE
INTERNO

E o conjunto de 6rgdos, fungdes e atividades, articulado
por um orgdo central de coordenacéo, orientados para o
desempenho das atribuicobes de controle interno
indicadas na constituicdo e normatizacdo em cada poder
e esfera de governo - CONACI.

Entende-se por Sistema de Controle de Interno o
conjunto de orgdos, fungoes e atividades, articulado pela
Secretaria da Controladoria Geral do Estado, como orgao
central de coordenacéo, orientado para o desempenho
das atribuicées de controle interno.




CONCEITOS GERAIS

Modelo das Trés Linhas (lI1A)

ORGAOS DE GOVERNANCA

Prestagdo de Contas aos Stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do corpo administrativo: integridade, lideranga e transparéncia T 5 T ecs‘a(t’“
e Contas,
g Reporte
=
T Tl 7
_|
~ >
GESTAO AUDIT. INTERNA > S
Agées (incluindo gerenciar riscos) para Avaliagéo = = lo)e_legtar,
T . . — rientar,
atingir objetivos organizacionais independente = o l Recursos,
PAPEIS DA 12 LINHA PAPEIS DA 22 LINHA PAPEIS DA 32 LINHA 35 — Supervisao
e Provisio de o Expertise, apoio, e Avaliagdo e §
produtos/ monitoramento e assessoria (@)
servigos aos questionamento independentes e w» Alinh
clientes; sobre questoes objetivas % c in ar.nent:o,
; ; omunicagao,
G P relacionadas a (Relativas ao =P d
e e riscos atingimento dos Coor denaqa:o,
objetivos) Colaboragao
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CONCEITOS GERAIS

PAPEIS DA SEGUNDA LINHA *.

Y

PAPEIS DA PRIMEIRA LINHA >

D
= Fornecer expertise _complementar, N
apoio, monitoramento e questionamento
quanto ao gerenciamento de riscos,
incluindo:

[
[
[
. . . .. |
= Liderar e dirigir acbes (incluindo |
gerenciamento de riscos) e aplicacdo de :
recursos para atingir os objetivos da l
. - |
organizagao. ]
- Manter um didlogo continuo com o coro : 1) Desenvolvimento, implanta¢do e melhoria
. . 4108 * i continua das praticas de gerenciamento de
administrativo e _reportar: resultados I
planejados, reais e esperados, vinculados :
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|

aos objetivos da organizacao; e riscos.

riscos nos niveis de processo, sistemas e
entidade.

2) O atingimento dos objetivos de
gerenciamento  de  riscos,  como:
conformidade com leis, regulamentos e
comportamento ético aceitavel; controle
interno.

= [Estabelecer e manter _estruturas e
processos apropriados para 0
gerenciamento de operacdes e riscos
(incluindo controle interno).

. * Garantir _a_conformidade com as S “_fomecer analises e reportar sobre a

* . expectativas legais, regulatérias e éticas. « adequacdo e eficacia do gerenciamento de
N
< , ‘rlscos (incluindo controle interno).
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CONCEITOS GERAIS

Papéis do corpo
administrativo

0 corpo administrativo garante
estruturas e processos adequados,
objetivos e atividades alinhados
aos interesses, delega
responsabilidades e recursos a
gestdo, estabelece e supervisiona
fungdo de auditoria interna.

Papéis da

terceira linha

A auditoria interna presta
avaliagao e assessoria
independentes e objetivas
sobre a adequacao e eficacia
da governanga e do
gerenciamento de riscos.

Criando e

protegendo valor
Todos os papéis que trabalham
juntos contribuem coletivamente
para a criagao e protecao de valor
quando estao alinhados entre si e
com os interesses priorizados dos
stakeholders.

Governa nca

A governanca de uma
organizagao requer estruturas e
processos apropriados que
permitam prestacao de contas por
parte de um corpo administrativo,
acdes da gestao, avaliagao e
assessoria por uma funcao de
auditoria interna independente,

Gestdo e os papéis
da primeira e
segunda linhas

A responsabilidade da
gestao de atingir os
objetivos organizacionais
compreende os papéis da
primeira e segunda linhas.

A independéncia
da terceira linha

Aindependéncia da
auditoria interna em relagao
a responsabilidades da
gestdo é fundamental para
sua objetividade, autoridade
e credibilidade.

ESCOLA DE
CONTROLE

INTERNO

PROF. FRANCISCO
RIBEIRO + SCGE/PE

O Modelo de Trés Linhas
ajuda as organizacoes a
identificar estruturas e

processos que melhor

auxiliam no atingimento

dos objetivos e facilitam
uma forte governan
gerenciamento de riscos.
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CONCEITOS GERAIS

Principios gerais norteadores para UCI

SEGREGACAQ DE FUNCAQ

INDEPENDENCIA

n TECNICO-FUNCIONAL

RELACAQ CUSTO/BENEFICIO

QUALIFICACAQ ADEQUADA E
TREINAMENTO

Ko s

Os integrantes das UCI devem exercer apenas atividades de
controle, em respeito aos principios da impessoalidade e da
independéncia no desempenho das suas atividades.

Os trabalhos realizados pelos membros da UCI devem ser
livres de influéncias do ambiente externo e interno, podendo
ter livre acesso a colaboradores, gerentes e documentos que
sejam pertinentes a consecucao dos trabalhos.

Versa sobre a avaliagao do custo de um controle em relagao
aos beneficios que possa proporcionar, nessa premissa a
estrutura de pessoal e fisica deve levar em consideragao o
porte do orgao/entidade.

A pessoa que exerce o controle deve deter conhecimento
suficiente para o desempenho de suas fungoes e
comportamento ético.

GOVERNODE
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CONCEITOS GERAIS

Principios gerais norteadores para UCI

ADERENCIA A DIRETRIZES E
NORMAS

DEFINICAQ DE
RESPONSABILIDADES

INSTRUCOES DEVIDAMENTE

FORMALIZADAS

CONTROLES SOBRE AS
TRANSAGCOES

Ko s

A atuacao dos membros da UCI deve ser pautada na
observancia as diretrizes, planos, leis, regulamentos e
procedimentos, objetivando seguir preceitos legais e
legitimos no desempenho de suas atribuigoes.

E necessiria a elaboragio de normativo que defina a
abrangéncia das agoes de controle, responsabilidades e
competéncias dos integrantes da UCI.

Os procedimentos e instrugoes devem ser disciplinados e
formalizados por meio de instrumentos eficazes, claros e
objetivos, emitidos pela autoridade competente.

E imprescindivel estabelecer o acompanhamento dos fatos
contabeis, financeiros e operacionais, objetivando que sejam
efetuados mediante atos legitimos, relacionados com a
finalidade da entidade e autorizados por quem de direito.
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CONCEITOS GERAIS

Controle e Planejamento

DIRETRIZES |
ESTRATEGICAS )

~

EXECUTAR
[ CONTROLAR J[ APERFEICOAR

J

Fonte: Escola de Contas do TCM GO
ESCOLADE e e SO
. PER
* CONTROLE
« » INTERNO i NAM
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CONCEITOS GERAIS

,’ ___________ \ A \
| : .{ O planejamento de uma organizagdo, publica ou privada, consistem um |
: : | processo dinamico, participativo e continuo para determinacdo de seus :
: Planejamento | : objetivos, estratégias e agbes. Trata-se de valiosa ferramenta para :
: ! : direcionamento e gerenciamento das atividades desenvolvidas, bem como :
I o apoio ao processo de tomada de decisao - Ministério da Transparéncia e CGU I
\ ] /
" ___________ \| {, _________________________________________________ N\
. Plano Anual | ;
| .. [ Z ] ] o |
\ das Atividades 1 ' 0 PACI € a ferramenta de planejamento da Unidade de Controle Interno. Ecom |
: de C | = base nele que a unidade ird realizar suas atividades ao longo do ano - Cartilha 7 :
- e Controle , , passos para implementagao de Unidade de Controle Interno .
[ | I
. Interno ' .
\ / /

Ko
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https://www.scge.pe.gov.br/sistema-de-controle-interno/

COMPETENCIAS DAS UCls -

ATIVIDADE
FINALISTICA

PROGRAMA E
PLANO DE
INTEGRIDADE

e GESTAO DE
e 24 RISCOS

", DEMANDAS DE
30 ORGAOS DE
CONTROLE

ESCOLA DE
* CONTROLE
INTERNO

Rl

LGPD

REMESSA TCEPE

POR TEMATICA x IAS 2024

CONVENIOS

PRESTACAODE
CONTAS - TCE/PE N “

EXECUCAODA ( Pc
DESPESA 2

RECOMENDAGOES
DE ORGAOS DE =11
CONTROLE

TRANSPARENCIA
ATIVA

ORDEM CRON. DE
PAGAMENTO TCE/PE

Secretal
da Controladoria §
Geral do Estado =



COMPETENCIAS DAS UCIs - DECRETO ESTADUAL N° 47.087/2019 x IAS 2024

Elaborar o Plano Anual das
Atividades de Controle
Interno - PACI, observando
as orientagoes da SCGE

Propor normatizacgao,
sistematizagao e
padronizagdo de
procedimentos de controle

Pontos de Controle

Analisar os procedimentos de
controle com independéncia/
objetividade, propondo
medidas corretivas quando
esses forem inexistentes/
vulneraveis

Elaborar o Relatério Anual
das Atividades de Controle
Interno - RACI, observando
as orientagoes da SCGE

I
Orientar os gestores no
desenvolvimento,
implantagao e corre¢ao dos
controles internos

Pontos de Controle

Manter intercambio de
conhecimentos técnicos
com outras unidades de
controle interno da
Administragao Publica

Decreto Estadual
n2 47.087/2019
do IAS 2024
Decreto Estadual
n2 47.087/2019
do IAS 2024

I
Monitorar a
implementagio das
recomendagées
apresentadas pelos drgaos
de controle

cientificar o  dirigente
maximo sobre a existéncia
de falhas/ilicitos que sejam
caracterizados como
irregularidade/ilegalidade

ESCOLA DE ,4
* CONTROLE :
INTERNO Geral do Estado
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COMPETENCIAS DAS UCIs - DECRETO ESTADUAL N° 47.087/2019 e PACI

O PACI deve
| retratar as

atividades do

IAS ?
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COMPETENCIAS DAS UCIs - DECRETO ESTADUAL N° 47.087/2019 e PACI

r
Boas praticas .-~ PACI
e
de controle v
interno =g
IAS < Normativos .
federais ) L
2 \/ \/“ Atribuicdes
) l\. estabelecidas

Neer

~- pelos demais
orgaos de

. - : controle
Normativos N d
SCGE ../ IS

ESCOLA DE
Secretal
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COMPETENCIAS DAS UCls -

NORMATIVOS

POR NORMATIVO LEGAL

DISPOSITIVOS ATRIBUIGOES UCls

Decreto Estadual n®
47.087/2019

Art. 79

Diversas

Portaria SCGE n®
11/2019

Art. 39, Inciso |

a) Implantacio e/ou readequacdo de procedimentos de
controle;

b) Prestacdo de contas anual de gestao (TCE-PE);

c) Planejamento, execucao e controle das despesas publicas;
d) Atendimento das demandas de érgaos de controle;

e) Atividades indicadas pelo dirigente maximo;

f) Acompanhamento da implantacao das sugestdes de melhorias
emitidas em RACIs anteriores.

Ko s
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COMPETENCIAS DAS UCIs - POR NORMATIVO LEGAL

NORMATIVOS DISPOSITIVOS ATRIBUIGOES UCls

Decreto Estadual n®

Arts.11e 14
SHLE AP Coordenacgdo da implantagdo e o aprimoramento da gestao de
Portaria SCGE n® risco pelos agentes que atuam nos processos de contratacao
Art. 59
62/2023 '
a) Participacdao na comissao para elaboracao do programa e o
Decreto Estadual n® Art 6o plano de integridade;

rt. 62

54.436/2021 b) Realizacdo do monitoramento da execucdo das acbes do

programa e do plano de integridade.

Consolidacdo e monitoramento das informacdes referentes a

Decreto Estadual n2 . . A :
Art. 29 implementacao das providéncias adotadas para o atendimento

55.207/2023 das recomendac¢ées do TCE/PE
Portaria SCGE n? Art. 49 Realizacdo de apoio técnico ao Encarregado na autoavaliacdo da
41/2023 T conformidade dos seus respectivos Orgdos e Entidades

ESCOLA DE | 78 &, OOVERNOX
* CONTROLE PER
INTERNO

PROF. RANCISCO
RIBEIRO + SCGE/PE



COMPETENCIAS DAS UClIs -

NORMATIVOS

DISPOSITIVOS

POR NORMATIVO LEGAL

ATRIBUICOES UCIs

Decreto Estadual n®

54.757/2024 Arts. 12 e 24 Realizagao do monitoramento da execucado da despesa
- Diversas atribuicdes relacionadas ao Sistema de Remessa de
0 0
el DT T e AP Art. 7 Dados da Gestdo Publica (TCE-PE)
N Acompanhamento do cumprimento da Ordem Cronoldgica de
Resolugdo TC n2 244/2024 Art. 22
Pagamento (TCE-PE)
Portaria SCGE ne 57/2024 Art. 89 Reallzaga? .de | apoio a autoridade de monitoramento
(Transparéncia Ativa)
PC n? 3 do IARGT - Realizacdo do monitoramento da execucao e
prestacao de contas das transferéncias voluntarias e das parcerias
celebradas com OSC, quando existentes.
Portaria SCGE n2 58/2024 ANEXO

PC n2 4 do IARGT - Realizagdao do monitoramento das exigéncias
do concedente e das recomendacdes dos orgaos de controle
relativas as transferéncias voluntaria e das parcerias celebradas
com OSC, quando existente.

Ko s
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Plano Anual das
Atividades de
Controle Interno

(PACI)




FUNDAMENTAGOES LEGAIS

DECRETO ESTADUAL N° 47.087/2019

Art. 9° - As atividades que serdo desenvolvidas pela Unidade de Controle
Interno deverao constar no PACI, a ser requlamentado por portaria do
Secretario da Controladoria—-Geral do Estado.

PORTARIA SCGE N° 011/2019

\ Art. 1° - Determinar que as Unidades de Controle Interno jd existentes ou a
serem _instituidas no ambito do Poder Executivo Estadual, quando da
elaboragao do PACI, bem como da apresentagdo dos resultados anuais de
desempenho, deverao observar as disposicées contidas nesta Portaria.
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PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Dirigente maximo

Sugerir temas a serem trabalhados pela UCI K
=

(Planejamento Anual das Atividades de Controle Interno - PACI)

K s




PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Dirigente maximo

Validar/Encaminhar o PACI para a SCGE e
(Prazos previstos na Portaria SCGE n° 011/2019) v
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PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Dirigente maximo

Validar/Encaminhar o PACI para a SCGE
(Prazos previstos na Portaria SCGE n° 011/2019) @

PRAZO DE ENVIO DO PACI:

Até o ultimo dia util do més de novembro de cada ano

PACI (2025): Até o dia 29/11/2024

FORMA DE ENVIO: Via SEI

&Ko) it




PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Dirigente maximo

Acompanhar a execugao das atividades da UCI R 2
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PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Unidade de Controle Interno

Ter ciencia das atribuicoes da UCI j@
(Decreto Estadual n°® 47.087/2019 e Portaria SCGE n° 011/2019) T

j@ Analisar PACIs dos exercicios anteriores
T (Atividades executadas, em andamento e ndo executadas)

Monitorar a implementacao das sugestoes de melhoria j@
(RACI referente ao exercicio anterior) T

K s




PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Unidade de Controle Interno

Ter conhecimento das demandas da alta gestao j@
(Participagdo nas reunides deliberativas) T

j@ Ter acesso a outras fontes de informagoes
£y (Mapa estratégico, Portal da transparéncia, Recomendagées dos drgéos de controle, etc)

ESCOLA DE .
* CONTROLE
INTERNO Geral do E




PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Unidade de Controle Interno

Levantar demandas junto as principais areas do orgao/entidade

(Pesquisa, entrevista, reunibes, etc)

ESCOLA DE
CONTROLE
INTERNO

e o o o e e o o o = o e

Identificagao
dos
processos
prioritarios a
serem
monitorados
pela UCI

Secretaria |

da Controladoria §
Geral do Estado *
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PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Unidade de Controle Interno

Realizar reuniao com o dirigente maximo j@
(Levantamento das prioridades de atividades a serem trabalhadas pela UCI) T

-

,}@ Elaborar o Plano Anual das Atividades de Controle Interno (PACI)
Apresentar o PACI para o dirigente maximo (alta gestao) j@
(Apds a aprovacdo, o dirigente maximo encaminhard o PACI para a SCGE) T

K> Bt




CONTEUDO E ESTRUTURA DO PACI

Explanagao, de forma objetiva, sobre o orgao/entidade, ao qual a
UCI esta vinculada, bem como as principais informagoes sobre o
PACI encaminhado para a SCGE.

Apresentagao

PACI Metodologia Contera os critérios utilizados pela equipe para a sele¢ao das
atividades a serem executadas pela UCI no exercicio seguinte.

Planejamento

Detalhamento das atividades de controle que serdo desempenhadas
pela UCI. Devera sequir, OBRIGATORIAMENTE, o formato do
Formuldrio I - Modelo do Plano Anual de Controle Interno (PACI)

ESCOLA DE : . 5, covennox
* CONTROLE Y PER
INTERNO NAM

RIBEIRU SCGE/PE



APRESENTACAO - TEXTO EXEMPLIFICATIVO

-

A Secretaria da Controladoria-Geral do Estado de Pernambuco (SCGE-PE), por meio da sua Unidade
de Controle Interno, denominada Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), apresenta o
planejamento relativo ao exercicio de 2024, que sistematiza e define a programacgao das agoes a serem
realizadas.

Denominado Plano Anual de Controle Interno (PACI), este documento contempla atividades voltadas
a avaliacao da conformidade dos atos e da adequagao dos controles internos; ao apoio e monitoramento
da implementacao de determinagoes, recomendagoes e das sugestoes de melhorias e ajustes propostos
por orgaos de controle ou pela propria unidade a partir dos trabalhos executados; e ao atendimento das
demandas da SCGE em atividades de controle interno, na forma do Decreto Estadual no 47.087, de 10 de
fevereiro de 2019.

Como responsavel pelas atribuicoes previstas no referido Decreto, e ainda com base nas
competéncias dispostas no Decreto Estadual no 47.667, de 10 de julho de 2019, o qual aprovou o
Regulamento da Secretaria da Controladoria Geral do Estado, a AECI esta vinculada diretamente a
autoridade maxima da SCGE e conta com dois servidores lotados em sua estrutura (titular e adjunto),
estando a titular designada para a fun¢ao através do Ato no 2479 de 08 de outubro de 2020.

E(S)%(?I_LRA&EE Secretaria
da Controladoria
INTERNO Geral do Estado




METODOLOGIA - TEXTO EXEMPLIFICATIVO

e

A definicao das acoes a serem trabalhadas no exercicio tem inicio com o estudo do universo de
atuacgao frente a capacidade de atuagao da area, limitada, principalmente, pelo tamanho da equipe.

Como resultado, foram listados os pontos a seguir, levados a conhecimento e priorizagao junto a alta
administragao da SCGE exceto quanto as atribuicoes legalmente previstas por ter carater obrigatorio:

1. Competéncias previstas no Decreto Estadual n° 47.087/2019, que dispoe sobre a instituicao e o
funcionamento das Unidades de Controle Interno, no ambito da Administragao Piblica do Poder
Executivo Estadual.

2. Competencias previstas no Decreto Estadual n° 47.667/2019, que aprova o Regulamento da
Secretaria da Controladoria Geral do Estado.

3. Dispositivos previstos em leis e outros atos normativos com atribuicoes especificamente
direcionadas aos responsaveis pelo Controle Interno dos 6rgaos, a exemplo dos citados a seguir:

a. LeiFederal n° 14.133, de 1° de abril de 2021 - Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos.

~
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METODOLOGIA - TEXTO EXEMPLIFICATIVO

-

b. Lei Estadual n® 14.804, de 29 de outubro de 2012 - Regula o acesso a informagoes, no ambito do
Poder Executivo Estadual, e da outras providéncias.

c. Decreto Estadual n° 54.436, de 9 de fevereiro de 2023 - Institui o Programa Pernambuco Mais
integro - PPMI.

d. Portaria SCGE n° 45, de 18 de novembro de 2022, Anexo Unico, que estabelece a Politica de
Gestao de Riscos da SCGE.

4. Atividades previstas no PACI anterior, pendentes de conclusao ou nao executadas.

5. Atividades de aprimoramento da Gestao de Riscos como ferramenta de apoio a consecugao dos
objetivos institucionais definidos no Planejamento Estratégico para o periodo de 2024 até 2027.

Apresenta-se o cronograma de trabalho descrito no item 3, mas pontua-se que, como toda peca de
planejamento, é possivel haver alteracoes no decorrer do exercicio, seja em virtude de demandas nao
previstas, seja em decorréncia de ajustes demandados pela autoridade maxima, relacionados a area e as
competéencias da AECI. da unidade.

ESCOLA DE
* CONTROLE
INTERNO



CRITERIOS PARA SELEGAO DAS ATIVIDADES

iArt. 2° Para a elaboragdo do PACI, a Unidade de Controle Interno, devera se utilizar de critérios de
' relevancia, materialidade, criticidade e risco, com a finalidade de definir as atividades de controle a
. serem trabalhadas e os produtos a serem desenvolvidos no exercicio seguinte. |

RELEVANCIA - Refere-se as dreas consideradas estratégicas :
ou prioritarias nos instrumentos de planejamento, :

MATERIALIDADE - Refere-se ao montante de recursos orgamentarios
ou financeiros alocados por uma gestéo. Essa abordagem leva em .
consideragao o carater relativo dos valores envolvidos. :

CRITICIDADE - Representa as situacées criticas, efetivas ou potenciais a serem
controladas, retratando as situagoes com maior suscetibilidade as :
impropriedades ou ilegalidades em uma unidade organizacional. :

RISCO - E a possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento
dos objetivos do 6rgdo/entidade. Em geral, o risco € medido em termos de impacto e de
probabilidade.

> @ GOVERNODE
E(S)%?rlhAOEE Secretaria & PER
da Controladoria § INAM
INTERNO Geral do Estado * Buco
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OBJETIVO

Relagao de atividades
de controle interno a
serem trabalhadas

CRONOGRAMA

Processo

E(S)%(?I_LRA&EE Secretaria ¥
da Controladoria
INTERNO Geral do Estado
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RIBEIRO * SCGE/PE




TABELA DO PACI

ATIVIDADE DE PERIODO
MACROPROCESSO  PROCESSO CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

A UCI devera observar as seguintes orientagoes no preenchimento da tabela:

‘ > Utilizar o modelo disponibilizado pela SCGE;

rtante! > Nao modificar a estrutura da tabela (ndo mesclar células, incluir ou excluir
colunas);

Utilizar linguagem simples e objetiva;
Incluir prazos factiveis.

Tmpo

Ko

PROF. FRANCISCO ESTADO DE MUDANGA
RIBEIRO * SCGE/PE




TABELA DO PACI

Corresponde a visao macro, ao conjunto de processos que a organizagao
considera como impactantes no cumprimento de seus objetivos estratégicos.
Relaciona-se com a missao (objetivo principal, razao de ser e existir) da
instituigao.

MACROPROCESSO

Trata-se de um conjunto de atividades correlacionadas, desenvolvidas com o
PROCESSO objetivo de gerar resultados (claramente definidos) a organizagao, com inicio e
fim determinados.

ATIVIDADE DE Envolvem a descrigdo do que € feito para o alcance do objetivo do processo
CONTROLE (resposta a pergunta: o que fazer?).

OBJETIVO Descri¢cdo resumida dos objetivos com a realizagao das atividades de controle
elencadas.

Documento que sera apresentado ao final do trabalho, como: nota técnica, checklist,
PRODUTO relatdrio, planilha, cartilha, manual, procedimento operacional padro (POP),
fluxograma, etc.

ESCOLA DE | 78 &, OOVERNOX
* CONTROLE . PER
INTERNO
" ESTADO DE MUDANGA



TIPOS DE ATIVIDADE DE CONTROLE

MACROPROCESSO

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE

Tipos de atividades
de controle

APOIAR
ORIENTAR
COORDENAR
MONITORAR

&Ko) i




TIPOS DE ATIVIDADE DE CONTROLE

APOIAR

ORIENTAR

) B

PROF. FRANCISCO
RIBEIRO * SCGE/PE

A gestéo no atingimento dos objetivos estratégicos;

0 encarregado na autoavaliagao no que tange a Politica Estadual de
Protecao de Dados Pessoais dos seus respectivos 0rgaos e
entidades;

A autoridade de monitoramento (Transparéncia ativa).

Sobre os procedimentos de controle (desenvolvimento, implantagdo
e correcdo dos controles internos), com independéncia e
objetividade, propondo medidas corretivas quando esses forem
inexistentes ou se revelarem vulneraveis;

Sobre os dados relativos ao Sistema de Remessa de Dados da
Gestao Piblica (TCE-PE).

- ESTADO DE MUDANGCA




TIPOS DE ATIVIDADE DE CONTROLE

COORDENAR

ESCOLA DE
* CONTROLE
INTERNO

A elaboragéo da prestagdo de contas anual de gestao TCE/PE;

Implantacao e o aprimoramento da gestao de riscos pelos agentes
que atuam nos processos de contratagao.




TIPOS DE PRODUTO DE CONTROLE

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

Tipos de
produtos

NORMATIVOS

RELATORIOS NOTAS TECNICAS FLUXOGRAMA E POP INTERNOS

PLANILHAS DE BOLETINS, MANUAIS -
CHECKLISTS PLANO DE ACAO
MONITORAMENTO E INFORMES ¢

GOVERNO D
E(S)%(?I_LRAOEE Secretaria PER
da Controladoria NAM
INTERNO Geral do Estado BUCO
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FONTES DE INFORMAGOES

Por onde
pesquisar??

ESCOLA DE
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/PE



FONTES DE INFORMAGOES

| MAPA ESTRATEGICO ORGANIZACIONAL

Missao Visao

Valores VALORES

Integridade e Etica Valor Publico Responsabilidade Social Colaboracdo

OBJETIVOS Objetivos estratégicos 2024

Mapa Estratégico do Orgao/Entidade

I'l (E:g%(')rLRAOEE Secretaria {’
INTERNO

PNOF FRANCISCO
RIBEIRO + SCGE/PE

GOVERNO D

INAM
" BUCO

ESTADO DE MUDANGA



FONTES DE INFORMAGOES

A Lei Orgcamentaria Anual Estadual (LOA)
do governo. Cabe a Assembleia Legislativ
Diretrizes Orgcamentarias (LDO) e Plano F
aplicacao dos recursos publicos que visar

Para conhecer a LOA
do Estado

i il
Clique aqui! ACOMPANHAMENTO
DE PEDIDOS E
MANIFESTACGES

PEDIDO RELACIONADO
ADADOS PESSOAIS

Lei Orcamentaria Anual Plano Plurianual

Link: Acdes e Programas — SDS — LAl : Link: Plano Plurianual — PPA — Portal da Transparéncia

(transparencia.pe.qgov.br)

> B GOVERNODE
E(S)%?rlié)EE Secretaria (/4 - PER
INTERNO da Controladoria NAgo
"BU
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https://transparencia.pe.gov.br/responsabilidade-fiscal/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/
https://transparencia.pe.gov.br/responsabilidade-fiscal/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/
https://www.lai.pe.gov.br/sds/acoes-e-programas/

FONTES DE

Link:

INFORMACOES

Governo do Estado de Pernambuco
Secretaria Estadual de Saude
F det jaek ia de Per

HEMOPE
Carta de Servicos ao Usuario
024

Carta de Servigo

httos://www.hemope.pe.qov.br/pdf/carta-de-servicos.pdf

ESCOLA DE
CONTROLE

INTERNO

PROF. FRANCISCO

TRANSPARENCIA | [{
w DE PERNAMBUCO

AINICIO | DESPESAS = RECEITAS =~ RECURSOS HUMANOS  LICITAGOES E CONTRATOS = RESPONSABILIDADE FISCAL = GESTAO ESTADUAL

Inicio » Responsabilidade Fiscal » Planejamento e Orgamento » Plano Plurianual — PPA

Aqui neste espago, confira informagdes do Plano Plurianual (PPA). Trata-se de um plano de médio prazo que o Poder Executivo (no caso, Governo do Estado) elabora pi

um perfodo de quatro anos. £ dividido em planos e acdes e deverd ser revisto ano a ano, considerando possiveis mudangas em relagio ao documento inicial.

Para acessar as leis orgamentérias do Estado de Pernambuco (PPA, LDO e LOA) no sitio da SEPLAG, CLIQUE AQUI.

=— @ Plano Plurianual (PPA)
I Plano Plurianual do Estado de Pernambuco

Relatorios da Ouvidoria

Link: http://www.ouvidoria.pe.gov.br/

GOVERNO DE
Secretaria
da Controladoria §
Geral do Estado = BU

ESTADO DE MUDANGA

RIBEIRO * SCGE/PE


http://www.ouvidoria.pe.gov.br/
https://www.hemope.pe.gov.br/pdf/carta-de-servicos.pdf

FONTES DE INFORMAGOES

€ > C | i laipagovbr/scge/acoes-e-programas/

X

Institucional
Al [ Secretar

nlroladoria Geral do Estado | Agdes e Programas

Estrutura Organizacional

Competéncias

Quem é quem Agées e ProgramaS

Horério de Atendiment

Agdes e Programas

Perguntas Frequentes T ek z g Py
aplicagao dos recursos publicos que visam promover a qualidade de vida dos cidadaos.

St

de Informagdo ao
o

Sobre a LAl

Informagdes Classificadas

Prot

Pessons Para conhecer a LOA Para conhecer
do Estado da SCGE

Cliue aqui Clique aqui

0 de Dados

Auditorias
Convénios A Anil
O que h4 nesta paginal
Execugdo Orgamentaria e s referentes a programas, proj igGes, obras e atividades com indicacdo da unidade responsavel, principais
Financeira tentes, indicadores 0s & impacto.
Licitagbes
Contratos

AlLei Orgamentéria Anual Estadual (LOA) estabelece os orgamentos do Estado que estimam as receitas e fixa as despesas
Servidores do govemo. Cabe a Assembleia Legislativa avaliar e ajustar a proposta do Poder Executivo assim como faz com a Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO) e Plano Plurianual (PPA). E o instrumento que o cidadéo pode acompanhar a correta

despesas estaduais

Pagina da LAl
Link: https:/www.lai.pe.gov.br/

ESCOLA DE
CONTROLE

INTERNO

PROF. FRANCISCO

6, ConsutarDespesa Empentiada - X SIS
€ 9 G 0 Nossquo | eficaseazpegorby) *0Q:
SECRETARIA DA FAZENDA e B
GOVERNO DOESTADO Usairio: ALINE EMANUELLE DE MORA.
PERNAMBUCO =2
() Menu Prncial (o) > Unidade Gestora ) favortos
UnidadeGestr ] Q'
Gestéo -~ Selecione uma opcdo- ¥ * Exercicio: | v
Itervalo do Valor Empenhado Atual: L Periodo do Emperho: A
Tipo do Empenho: Empenho ) Reforgo @ Todos Andlado: Total © Parcial ' Sem Anulagdo ® Todos
Modaidade: -~ Todos - v Tipo de Despesa: - Todos - v
BancodePrgo: S0 Nao® Todos Modaidde de Lictagio ~Todos - v
Liagéo Q Convéno Q
Contay: Q |ceo: Q
Referénca Legal Q
Liquidacgo: Comsaldo © Sem saldo ® Todos
SherdoioErpun Previsio de Desembolso: Comsaldo ) Sem saido ® Todos
Pagamento: Comsaldo © Sem saldo ® Todos
Andlacdo: Comsaldo © Sem saldo ® Todos
Unéade Orgamenta Q
Funcho - Todos - v
SubFungio - Todes - "
Progama & Govem; Q
Célla Orgamentra Ao Q
Stbagio: Q
Forte de Revuso Q
Categora Econbrica R 7
Grupo de Despess: - Todos - v’

i EEHE

E

|8]4] "

Portal e-Fisco
Link: https:/efisco.sefaz.pe.gov.br

GOVERNO D
Secretaria
da Controladoria
Geral do Estado

ESTADO DE MUDANGA

RIBEIRO * SCGE/PE


https://www.lai.pe.gov.br/
https://efisco.sefaz.pe.gov.br/

FONTES DE INFORMAGOES

Caderno de Boas Praticas
de Controle Interno
| 3° edicdo | Dezembro/2023

Caderno de Boas Praticas
Link: www.scge.pe.gov.br/sistema-de-controle-interno

Ko

Ouwvidoria  Dados AbertosPE  Mapa do Site

PORTAL DA
TRANSPARENCIA

) ¢ DE PERNAMBUCO

A NICIO | DESPESAS ~ RECEITAS = RECURSOS HUMANOS | LICITAGOES E CONTRATOS ~ RESPONSABILIDADE FISCAL | GESTAO ESTADUAL | PARTICIPACAO CIDADA

w MAIS ACESSADOS

O 0 & 0O 0O

PAINEL DE DESPESAS PAGAMENTOS DIARIAS FORNECEDORES
REMUNERACOES DETALHADAS

Portal da Transparéncia de Pernambuco
Link: http:/web.transparencia.pe.qgov.br/

Secretaria

da Controladoria
Geral do Estado

PROF. FRANCISCO
RIBEIRO * SCGE/PE
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http://web.transparencia.pe.gov.br/
https://www.scge.pe.gov.br/sistema-de-controle-interno/

FONTES DE INFORMAGOES

MONITORAMENTO DAS DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

CoNTROLE B FRAZO FEL.

— . SCGE - REPORT UCI (2024) - PDF's
SCGE - REPORT UCI (2024)
B3 Monitoramento UCI - SCGE - Teto.xls
B3 Monitoramento UCI - SCGE - Contrato.xls
Demandas e Determinagoes de Orgaos de : Monitoramento da Execugao da Despesa

Controle Link: SCGE - Google Drive

Link:PIaniIha-de-AcomDanhamento-Demandas-de-Orqaos—de-ControIe

-Versao-atualizada-em-2022.xIsx (live.com

«*)) E(SJ%(')I'II-QA&EE Secretaria ;
da Controladoria
INTERNO Geral do Estado
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https://drive.google.com/drive/folders/1MY6VHBMJ8jnJrbwVgaP3SNIhvipE_Wsshttps://drive.google.com/drive/folders/1MY6VHBMJ8jnJrbwVgaP3SNIhvipE_Wss
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.scge.pe.gov.br%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F01%2FPlanilha-de-Acompanhamento-Demandas-de-Orgaos-de-Controle-Versao-atualizada-em-2022.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.scge.pe.gov.br%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F01%2FPlanilha-de-Acompanhamento-Demandas-de-Orgaos-de-Controle-Versao-atualizada-em-2022.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

PROGRAMAGAO

1. Aspectos introdutorios

Conceitos gerais
Competéncias da UCIs por Temadtica e por Normativo Legal

2. Planejamento Anual das Atividades de Controle Interno (PACI)

Fundamentagées legais

Prazos e Responsabilidades

Conteudo e Estrutura

Critérios para selegéo das atividades

Tipos de Atividade de Controle S
Tipos de Produtos de Controle

Fontes de Informagées

Diretrizes para atuagdo das UCIs

Principais falhas no preenchimento do PACI

Atividade Prética 2: Elaborar o PACI 2025 m

ESCOLA DE
* CONTROLE
INTERNO



COMPETENCIAS DAS UCIs - DECRETO ESTADUAL N° 47.087/2019 e PACI

r
Boas praticas .-~ PACI
e
de controle v
interno =g
IAS < Normativos .
federais ) L
2 \/ \/“ Atribuicdes
) l\. estabelecidas

Neer

~- pelos demais
orgaos de

. - : controle
Normativos N d
SCGE ../ IS

ESCOLA DE
Secretal
«*» CONTROLE da Controladoria §
) Geral do Estado *
PR 0



COMPETENCIAS DAS UCls -

ATIVIDADE
FINALISTICA

PROGRAMA E
PLANO DE
INTEGRIDADE

e GESTAO DE
e 24 RISCOS

", DEMANDAS DE
30 ORGAOS DE
CONTROLE

ESCOLA DE
* CONTROLE
INTERNO

Rl

LGPD

REMESSA TCEPE

POR TEMATICA x IAS 2024

CONVENIOS

PRESTACAODE
CONTAS - TCE/PE N “

EXECUCAODA ( Pc
DESPESA 2

RECOMENDAGOES
DE ORGAOS DE =11
CONTROLE

TRANSPARENCIA
ATIVA

ORDEM CRON. DE
PAGAMENTO TCE/PE

Secretal
da Controladoria §
Geral do Estado =



FONTES DE INFORMAGOES

o' Tribunal de Contas

o@o m ESTADO DE PERNAMBUCO

Cidadao Gestores Legislagao Jurisprudéncia TCE Transparéncia

CONSULTA DE PROCESSOS

Digite 0 ndmero do processo:

D& S5 A SEX APOS 10K
(GRRENCIA D&
SECURANCADE

Consultar

Clique aqui para fazer uma busca avarada

Coronavirus

InscrigGes para selegdo de estagio
acabam proxima semana

PRINCIPAIS SERVIGOS ROUIASERACAMENTSS /‘!: |
0 SIGA Extemo © Atendimento Virtual Apradmecto Suemiaglo ol MEDIDA -
Pauta das Sessdes ¥ CAUTELAR w
&TCEPE ) Protocolar/Consultar Documentos
Gt Cautelar suspende pregdo de Goiana
: Pauta Explicativa ¥ para aquisicdo de livros
e-CAP () Agendar Atendimento
Ultimos Julgamentos v,

Pesquisa

¥ Filtros

Exercicio®

Esfera®

Unidade Jurisdicionada

| Secretaria da Controladoria Geral do Estat v |
Status de Entrega

[ [Todos] v/

Pesquisar Limpar

Tribunal de Contas de Pernambuco

link: https./www.tce.pe.gov.br/internet/

ESCOLA DE
CONTROLE
INTERNO
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RIBEIRO + SCGE/PE
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https://www.tce.pe.gov.br/internet/index.php/processos

A UCI consegue
identificar os
resultados da sua
atuagao?

A 12 linha reconhece
a UCIl como unidade
de apoio?

Ko s

PROF. FRANCISCO
RIBEIRO + SCGE/PE

Os produtos entregues
pela UCI tem gerado
valor publico?

A 13 linha apoia a
atuagao da UCI?

A alta gestdo
entende a
importancia da
atuagao da UCI?

As informagdes
geradas pela UCI
ajudam na tomada
de decisdo?

GOVERNO D
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A UCI consegue
identificar os
resultados da sua
atuacao?

A 12 linha reconhece
a UCl como unidade
de apoio?

Ko s

PROF. FRANCISCO
RIBEIRO + SCGE/PE

Os produtos entregues
pela UCI tem gerado
valor publico?

A 12 linha apoia a
atuagao da UCI?

A alta gestdo
entende a
importancia da
atuac¢ao da UCI?

As informagdes
geradas pela UCI
ajudam na tomada
de decisdo?

Secretaria ¥
da Controladoria
Geral do Estado

" ESTADO DE MUDANGA



DIRETRIZES PARA ATUACAO DAS UCIs

V. 29 O que é valor
AN
L publico?

K s




DIRETRIZES PARA ATUACAO DAS UCIs

Valor publico

Produtos e resultados gerados, preservados ou
entregues pelas atividades de uma organizagao
que representem respostas efetivas e uteis as
necessidades ou as demandas de interesse

publico e modifiquem aspectos do conjunto da

sociedade ou de alguns grupos especificos
reconhecidos como destinatarios legitimos de

bens e servigos ptblicos.

Ko
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DIRETRIZES PARA ATUACAO DAS UCIs

Os produtos resultantes da atividade da UCI
tem contribuido para a criagao e prote¢ao do
valor publico?

K s



DIRETRIZES PARA ATUAQAO DAS UCIs

Quais as maiores
necessidades da
sociedade?

K s

Quais atividades serao
priorizadas pelo dirigente
maximo?

Quais sao as atividades
finalisticas do meu
orgao/entidade?




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

Informar a “atividade de controle” ou “objetivo” no
campo de “processo”

2 Informar “atividade de controle” de forma genérica

Nao planejar atuar em “atividades de
controle” normatizadas

4 Realizar atividades de 1% ou 3? Linha

Executar atividades periodicas de forma continua

ESCOLA DE

CONTROLE
INTERNO



1. Informar a “atividade de controle” ou “objetivo” no campo de “processo”
(Exemplo 1)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO AE;’:_)&%?_ED E OBJETIVO PRODUTO

Acompanhar e
monitorar

Controle e Atendimento aos Apou-), orientagao e Assegurar o atendimento ° plal.no de agao
. o monitoramento da R . visando o
acompanhament? dos relatorios de auditoria implementacéo das pleno as !'ect?mendaqoes da pleno atendimento das
planos de ago externa recomendacbes auditoria externa recomendagdes do
orgao
fiscalizador.

Ko s

PROF. FR NCISC



1. Informar a “atividade de controle” ou “objetivo” no campo de “processo”
(Exemplo 1)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE
MACROPROCESSO PROCESSO OBJETIVO PRODUTO
CONTROLE
Acompanhar e
monitorar
io, ori 3 o plano de a¢ao
f Controle e Atendimento aos Apou‘>, orientagao e Assegurar o atendimento P . g
L. . monitoramento da - visando o
Q acompanhamento dos relatérios de auditoria . » pleno das recomendagées da I di d
o lanos de agio externa implementagao das auditoria externa pleno atendimento das
pla ¢ recomendaqaes recomendaqﬁes do
orgao
fiscalizador

Ko
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1. Informar a “atividade de controle” ou “objetive” no campo de “processo”
(Exemplo 1)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE
MACROPROCESSO PROCESSO OBJETIVO PRODUTO
CONTROLE
Acompanhar e
monitorar
. i i 3 o plano de agdo
Controle e Atendimento aos Apoula, orientagdo e Assegurar o atendimento . . ¢
L. . monitoramento da - visando o
9 acompanhamento dos relatérios de auditoria . N pleno das recomendagdes da | di :
s lanos de agdo externa Implementagéo das auditoria externa pleno atendimento das
- g recomendagdes recomendagdes do
orgao
fiscalizador

, - Acompanhar a implementagao das| Atender, tempestivamente e de .
p_ 4 ‘o Recomendacoes/ . R . Planilha de
9 Orgaos de Controle . recomendagdes / determinagoes forma efetiva, as demandas de
Determinagoes . . . . Acompanhamento
dos dorgaos de controle. orgaos de controle

«*» E(S)%QTIEAOEE Secretaria ; PER
da Controladoria
INTERNO Geral do Estado Buo

PROF. FRANCISCO TN ESTADO DE MUDANGA
RIBEIRO * SCGE/PE



1. Informar a “atividade de controle” ou “objetivo” no campo de “processo”
(Exemplo 2)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE
MACROPROCESSO PROCESSO OBJETIVO PRODUTO
CONTROLE
Atender as disposigoes do
Decreto Estadual n Planilhas de
. Acompanhamento das = Monitoramento dos tetos de 54.394/2023, quanto Acompanhamento
Controladoria . ~
despesas de custeio despesas adequacao das despesas de = elaboradas pela
custeio aos tetos de gastos SEFAZ
pactuados junto a SEFAZ

Ko
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1. Informar a “atividade de controle” ou “objetive” no campo de “processo”
(Exemplo 2)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE
MACROPROCESSO PROCESSO CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
Atender as disposigoes do
Decreto Estadual n° .
X , 54.394/2023, quanto LI DCL
59 . XTI ELLET NG EES Monitoramento dos tetos de . Acompanhamento

: Controladoria ) adequacao das d
L despesas de custeio despesas elaboradas pela

espesas de custeio aos tetos
de gastos pactuados junto a
SEFAZ

SEFAZ

ESCOLA DE
Secretal
«*» CONTROLE da Controladoria §
INTERNO Geral do Estado =
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1. Informar a “atividade de controle” ou “objetivo” no campo de “processo’
(Exemplo 2)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE

MACROPROCESSO PROCESSO OBJETIVO PRODUTO
CONTROLE
Atender as disposigoes do
Decreto Estadual n° Planilhas de
Q . A ELLETEGEGETI Monitoramento dos tetos de 54.394/2023, quanto Acompanhamento
4 Controladoria ) .
despesas de custeio despesas adequacao das despesas de  elaboradas pela
custeio aos tetos de gastos SEFAZ
pactuados junto a SEFAZ

Atender as disposigoes do
Decreto Estadual n°

. . Despesa piiblica de Monitorar a execugao da 56.757/2024, quanto Planilha Report
W Controle Financeiro . . -
’ custeio despesa de custeio adequacao das despesas de Teto UCI
L) custeio aos tetos de gastos

pactuados junto a SEFAZ

E(SJ%QTIE%EE Secretaria
da Controladoria }
INTERNO Geral do Estad

PROF. FRANCISCO ESTADO DE MUDANGA
RIBEIRO * SCGE/PE



2. Informar a “atividade de controle” de forma genérica

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE
MACROPROCESSO PROCESSO CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
~ . . Mapeamento de Assessorar 0 mapeamento Promover a melhoria do Procedil:nento
Gestao Estratégica e v . L Operacional
Processo Finalistico de processo finalistico. processo e dos controles. Padrio (POP)

Ko s

PROI FFR NC ISC



2. Informar a “atividade de controle” de forma genérica

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE
MACROPROCESSO PROCESSO CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
~ . . Mapeamento de Assessorar 0 mapeamento Promover a melhoria do Procedir.nento
) Gestao Estratégica e v e . . Operacional
Processo Finalistico de processo finalistico. processo e dos controles. Padréo (POP)

« » ESCOLA DE Secreta
* CONTROLE
da Controladoria §
INTERNO Geral do Estado *



2. Informar a “atividade de controle” de forma genérica

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE
MACROPROCESSO PROCESSO CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

Procedimento
Operacional
Padrao (POP)

~ . . Mapeamento de Assessorar 0 mapeamento Promover a melhoria do
Q@ Gestao Estratégica . ras o
" Processo Finalistico de processo finalistico. processo e dos controles.

Apoiar a area de convénio a . Procedimento
- . Aprimorar os controles da .
. - . realizar o mapeamento do - - Operacional
Conveénio de Receita . execucao dos convénios de .
monitoramento dos receitas Padrao (POP) e

convénios de receitas. Fluxograma

E(SJ(D;I(')I'II_!AOEE Secretaria ({4 PER
da Controladoria is‘x
INTERNO Geral do Estado BUCO

PROF. FRANCISCO ESTADO DE MUDANGA

RIBEIRO * SCGE/PE



3. Nao planejar atuar em “atividades de controle” normatizadas (Exemplo 1)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE
MACROPROCESSO PROCESSO CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

Atender as obrigacoes
Monitorar a execugao das estabelecidas no Decreto
Governanga Programa de Integridade | agoes do Programa e Plano | Estadual n° 54.436/2023 -
de Integridade Programa Pernambuco Mais
integro

Planilha de
Monitoramento das
acoes do PPMI

ESCOLA DE
Secretal
«*» CONTROLE da Controladoria §
INTERNO Geral do Estado =

PROF. FR NCISCO




3. Nao planejar atuar em “atividades de controle” normatizadas (Exemplo 2)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO

Governanga

Ko

PROF. FR NCISCO

PROCESSO

Gestao de riscos

ATIVIDADE DE

CONTROLE OBJETIVO

PRODUTO

Acompanhar as agoes
pactuadas para mitigagao
dos riscos relacionados
aos objetivos estratégicos

Painel de

Contribuir para o atingimento
acompanhamento

dos objetivos institucionais



4. Realizar atividades de 12 ou 32 linha (Exemplo 1)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO

Gestao de Contratos

ATIVIDADE DE

PROCESSO OBJETIVO PRODUTO
CONTROLE
Monitorar o N° de Contratos Mlthar emlssa.o.de TAC'S .
.. . e intempestividade na Planilha de
Contratos Administrativos ~
prorrogacgao dos contratos =~ Acompanhamento

Monitorar o valor dos
contratos
Monitorar Vigéncia

Administrativos

ESCOLA DE
* CONTROLE
INTERNO



4. Realizar atividades de 12 ou 32 linha (Exemplo 1)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE
MACROPROCESSO PROCESSO CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

Monitorar o N° de Contratos . .
.. . Mitigar emissao de TAC'S
Administrativos

Planilh
Gestao de Contratos Contratos ) e intempestividade na il
‘ Monitorar o valor dos

. . . - Acompanhamento
Administrativos prorrogagao dos contratos. P
contratos

Monitorar Vigéncia

ESCOLA DE
* CONTROLE
INTERNO



4. Realizar atividades de 12 ou 32 linha (Exemplo 1)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO
\ . Contratos
”’X Gestao de Contratos Administrativos

@ . Contratos
Gestao de Contratos .. .
| Administrativos

Ko

ATIVIDADE DE
CONTROLE

OBJETIVO PRODUTO

Monitorar o N° de Contratos
Administrativos
Monitorar o valor dos
contratos
Monitorar Vigéncia

Mitigar emissao de TAC'S
e intempestividade na
prorrogacao dos contratos.

Planilha de
Acompanhamento

Apoiar o mapeamento das | Aperfeigoar os controles
atividades referentes a internos na gestao de
gestao de contratos contratos

Fluxo e POP

B GOVERNO D
Secretaria | .
da Controladoria §
Geral do Estado =

PROF. FRANCISCO
RIBEIRO * SCGE/PE



4. Realizar atividades de 12 ou 32 linha (Exemplo 2)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE

MACROPROCESSO PROCESSO OBJETIVO PRODUTO
CONTROLE
Acompanhar
Definir aniltorlas
responsavel pel realizadas no Relatorios d
Auditorias Internas p .. pefa XXXX e Auditorias eao. o§ ¢
auditoria interna; . Auditoria
e Externas responder prontamente as Internas

Elaborar programa de Interna

o .. demandas dos
auditoria interna

orgao de controle
externos

ESCOLA DE
* CONTROLE
INTERNO



4. Realizar atividades de 12 ou 32 linha (Exemplo 2)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO

Auditorias Internas

e Externas

Ko

PROF FR NCISC

PROCESSO

Definir
responsavel pela
auditoria interna;

Elaborar programa de
auditoria interna

ATIVIDADE DE
CONTROLE

Acompanhar
auditorias
realizadas no
XXXX e
responder prontamente as
demandas dos
orgao de controle
externos

OBJETIVO

Auditorias

PRODUTO

Relatorios de
Auditoria
Interna



5. Executar atividades periddicas de forma continua (Exemplo 1)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO  PROCESSO ATIVIDADE DE OBJETIVO  PRODUTO
CONTROLE
Auxiliar as
areas
envolvidas na
- Coordenara = PC a prestar
~ Prestagao ~
Prestacao de elaboracao da as .
de Contas o . . Planilha
Contas Prestagdao de = informagoes
TCE PE
Contas Anual com
tempestividad
ee
completude

Ko s

JAN

FEV MAR

ABR

PERIODO

MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

GOVERNO DE
Secretaria Jr
da Controladoria g

PROF. FRANCISCO
RIBEIRO * SCGE/PE

Geral do Estado =
- ESTADO DE MUDANCA



5. Executar atividades periddicas de forma continua (Exemplo 1)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

PERIODO
MACROPROCESSO  PROCESSO ATIVIDADE DE OBJETIVO  PRODUTO

CONTROLE JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV  DEZ

Auxiliar as
areas
envolvidas na
Coordenara = PC a prestar

Prestacao de Prestagao elaboracao da as .
de Contas o . . Planilha
Contas Prestagdao de = informagoes
TCE PE
Contas Anual com
tempestividad

ee

completude

ESCOLA DE » GOVERNOE
«*» CONTROLE - (L BER
INTERNO Geral do Estado ° ; BUCO

PROF. FRANCISCO ESTADO DE MUDANCA
RIBEIRO + SCGE/PE



5. Executar atividades periddicas de forma continua (Exemplo 1)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

PERIODO
MACROPROCESSO =~ PROCESSO ATIVIDADE DE OBJETIVO  PRODUTO

CONTROLE JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT Nov DEZ

Auxiliar as
areas
envolvidas na
Coordenara = PC a prestar

p ~
Prestacao de restagao elaboracao da as .
de Contas o . . Planilha
Contas Prestagdao de = informagoes
TCE PE
Contas Anual com
tempestividad
ee
completude

ESCOLA DE P g e
«*» CONTROLE = (Y. RER
INTERNO Geral do Estado 4 Buo

PROF. FRANCISCO SN ESTADO DE MUDANGA
RIBEIRO + SCGE/PE



5. Executar atividades periddicas de forma continua (Exemplo 2)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO OBJETIVO PRODUTO

ATIVIDADE DE
CONTROLE

Orientar os | Relatori

. gestores ode
Monitoramento . . -
Implementacao quantoa | anadlise
. dos -
Controladoria depontosde @ gestaoe de
Contratos e
. controle fiscalizagao pontos
Administrativos
dos de

contratos  controle

Ko s

JAN

FEV MAR

ABR

PERIODO

MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

GOVERNO DE
Secretaria Jr
da Controladoria g

PROF. FRANCISCO
RIBEIRO * SCGE/PE

Geral do Estado =
- ESTADO DE MUDANCA



5. Executar atividades periddicas de forma continua (Exemplo 2)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

PERIODO
MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE OBJETIVO PRODUTO

CONTROLE JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT Nov DEZ

Orientar os Relatori
gestores ode

Monitoramento ~ s -
Implementagcao quantoa analise

dos

Controladoria depontosde gestaoe de
Contratos .
e controle fiscalizagao pontos
Administrativos
dos de

contratos controle

ESCOLA DE s
* CONTROLE .
INTERNO Geral do Estado *

PROF. FRANCISCO - < ESTADO DE MUDANCA
RIBEIRO * SCGE/PE



5. Executar atividades periddicas de forma continua (Exemplo 2)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO

Contratos

PROCESSO ATIVIDADEDE  OBJETIVO PRODUTO
CONTROLE

Verificar a
adequacao
dos . .
Relatori
contratos
.. .| ode
. administrati "
Monitoramento analise
Contratos VOS a0S
. ) dos contratos de
Administrativos . . . pontos de
administrativos pontos
controles
] de
estabelecid
controle
0s com
base em

XXX

Ko

PROF. FRANCISCO
RIBEIRO * SCGE/PE

PERIODO

MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Geral do Estado =
e ESTADO DE MUDANCA



6. Informar produtos que nao comprovam a atuacao da UCI (Exemplo 1)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE

MACROPROCESSO PROCESSO OBJETIVO PRODUTO
CONTROLE
Auxiliar as areas envolvidas a
- ) prestar as informagoes
PRESTAGAO DE PRESTAGAO DE Monitorar ? tempestivamente e em sua Recibo da entrega
CONTAS levantamento junto .
CONTAS N . completude, a fim de evitar no prazo.
TCE-PE as unidades do orgao . ~
desconformidade com a resolugao
do TCE-PE

Ko

PROF FR NCISC



6. Informar produtos que nao comprovam a atuacao da UCI (Exemplo 1)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE

MACROPROCESSO PROCESSO OBJETIVO PRODUTO
CONTROLE
Auxiliar as areas envolvidas a
- ) prestar as informagoes
PRESTAGAO DE PRESTAGAO DE Monitorar ? tempestivamente e em sua Recibo da entrega
CONTAS levantamento junto .
CONTAS N L completude, a fim de evitar no prazo.
TCE-PE as unidades do orgao . ~
desconformidade com a resolugao
do TCE-PE

Ko

PROF FR NCISC



6. Informar produtos que nao comprovam a atuagao da UCI (Exemplo 1)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE
MACROPROCESSO PROCESSO OBJETIVO PRODUTO
CONTROLE
Auxiliar as areas envolvidas a
PRESTAGAO DE PRESTAGAO DE | Monitorar o levantamento te':':e:ts:i'v:;'::‘t’:za:l:essua Recibo da entreqa
CONTAS CONTAS junto as unidades do P . L
Q@ .. completude, a fim de evitar no prazo.
4 TCE-PE orgao . ~
! desconformidade com a resolugao
do TCE-PE
Auxiliar as areas envolvidas a
Monitorar o levantamento prestar as informagdes
PRESTAGAO DE PRESTAGAO DE nto 3 unidades do tempestivamente e em sua Planilha de
- CONTAS CONTAS J P completude, a fim de evitar Mmto
TCE-PE 9 desconformidade com a resolugdao [ EEEEE———

do TCE-PE

GOVERNO DE
(E:(SJ%(')TII-QAOEE Secretaria PER
da Controladoria §
INTERNO Geral do Estado * BUCO

PROF. FRANCISCO ~ " ESTADO DE MUDANGA

RIBEIRO * SCGE/PE


https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.scge.pe.gov.br%2Fwp-content%2Fuploads%2F2024%2F02%2F1.-Planilha-de-Acompanhamento-da-PC-%25E2%2580%2593-Grupos-1-e-10.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.scge.pe.gov.br%2Fwp-content%2Fuploads%2F2024%2F02%2F1.-Planilha-de-Acompanhamento-da-PC-%25E2%2580%2593-Grupos-1-e-10.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

6. Informar produtos que nao comprovam a atuacao da UCI (Exemplo 2)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE
MACROPROCESSO PROCESSO CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
Monitorar a A.p Iicaﬂr as .
. . atualizagao periddica determinagoes da Lei
TRANSPARENCIA ATIVA PAGINA DA LAI Estadual no Site atualizado.

do portal da LAI. 14.804/2012.

«*» E(SJ%(?TIRAOEE Secretaria
da Controladoria §
INTERNO Geral do Estado =



6. Informar produtos que nao comprovam a atuacao da UCI (Exemplo 2)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE
MACROPROCESSO PROCESSO CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
Monitorar a A.p Iicaﬂr as .
atualizagao periddica determinagoes da Lei
Estadual no Site atualizado.

TRANSPARENCIA ATIVA PAGINA DA LAI
4 do portal da LAI.

14.804/2012.

«*» E(SJ%(?TIRAOEE Secretaria
da Controladoria §
INTERNO Geral do Estado =



6. Informar produtos que nao comprovam a atuacao da UCI (Exemplo 2)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE
MACROPROCESSO PROCESSO CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
Monitorar a A!) Iica~r as .
o p atualizagao periddica determinagoes da Lei
Q TRANSPARENCIA ATIVA PAGINA DA LAI do vortal da LAl Estadual no Site atualizado
b P 14.804/2012

Aplicar as

Monitorar a determinaces da Lei Planilha de
b Bl TRANSPARENCIA ATIVA PAGINA DA LAI atualizagdo periédica ¢ Monitoramento
Estadual no .
do portal da LAI Checklist

14.804/2012

Ko

PROF. FR NCISCO


https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.scge.pe.gov.br%2Fwp-content%2Fuploads%2F2022%2F09%2FPlanilha-de-Monitoramento-da-Pagina-da-LAI-Unidade-de-Controle-Interno.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.scge.pe.gov.br%2Fwp-content%2Fuploads%2F2022%2F09%2FPlanilha-de-Monitoramento-da-Pagina-da-LAI-Unidade-de-Controle-Interno.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.scge.pe.gov.br%2Fwp-content%2Fuploads%2F2022%2F09%2FPlanilha-de-Monitoramento-da-Pagina-da-LAI-Unidade-de-Controle-Interno.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

Bora treinar?
Descubra qual o erro!!!

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

Auxiliar as areas envolvidas na Recibo de envio de
PC de informagoes com prestacgao de
tempestividade e com plenitude contas

Verificar registros e

Prestacao de Contas Andlise de contas anual N
documentagoes pendentes

Atentar para indicar tanto o
nome do credor, quanto o
Gestao da Locagao de Mapeamento de imoével locado nos documentos

e .. Mapear processo Fluxograma
imoveis processo. de processamento das
despesas com aluguéis de
imoveis
Gestao de pessoas Instrugoes e cursos Participar de cursos Capacitar os colaboradores Certificados

Ko s

PROI FFR NC ISC



Bora treinar?
Descubra qual o erro!!!

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

Auxiliar as areas envolvidas na |Recibo de envio de
PC de informagoes com prestacao de
tempestividade e com plenitude contas

Verificar registros e

Prestacao de Contas P.UEIENEELTIERENTE] .
documentagoes pendentes

Atentar para indicar tanto o
nome do credor, quanto o
Gestao da Locagao de Mapeamento de imoével locado nos documentos
e Mapear processo
imoveis processo. de processamento das

despesas com aluguéis de

Fluxograma

imoveis

Gestao de pessoas Instrugoes e cursos Participar de cursos Capacitar os colaboradores Certificados

Ko s

PROF. FR NCISC



Bora treinar?

Descubra qual o erro!!!

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO

Gestao de pessoas

CONTABIL

GESTAO

Ko

PROCESSO

Cursos

Dispensa de licitagao

PACI

ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

Certificados e
declaracao de
participacao

Participagao em cursos Manter os membros da UCI
pelos membros da UCI atualizados

Acompa. o langamento das
informagoes relacionadas

Planilh
aos gastos de despesas Acompanhar o saldo das antfa d?
. . . e controle on-line
realizadas por cada Unidade dispensas de licitagao com o com o
, por meio do monitoramento intuito de evitar fracionamento
. acompanhamento
do preenchimento da de despesas
. . dos saldos
planilha on-line com os
dados das dispensas
Certificar se o PACI foi
elaborado e encaminhado no Elaborar e enviar o PACI PACI

prazo estipulado a SCGE

PROF FR NCISC



MACROPROCESSO PROCESSO

Cursos

Gestao de pessoas

Bora treinar?

Descubra qual o erro!!!
PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE CONTROLE

Participagao em cursos
pelos membros da UCI

OBJETIVO

Manter os membros da UCI
atualizados

PRODUTO

Certificados e
declaragao de
participacao

CONTABIL Dispensa de licitagéo

Acompa. o langamento das
informacgades relacionadas
aos gastos de despesas
realizadas por cada Unidade
, por meio do monitoramento
do preenchimento da
planilha on-line com os
dados das dispensas

Acompanhar o saldo das
dispensas de licitagao com o
intuito de evitar fracionamento
de despesas

Planilha de
controle on-line
como
acompanhamento
dos saldos

GESTAO

Ko

PROF FR NCISC

Certificar se o PACI foi
elaborado e encaminhado no
prazo estipulado a SCGE

Elaborar e enviar o PACI

Secretaria

da Controladoria
Geral do Estado =




Bora treinar?
Descubra qual o erro!l!

Apresentacao
O presente plano é das atividades a serem implementadas nas unidades administrativas

da Secretaria XXXX, a partir da identificacdo dos gargalos na execucdao de suas
atividades, meio usado como paradigma: as atividades regulamentares instituidas na Lei
n° XX.XXX/XXXX.

Metodologia
O método para a identificacdo das necessidades de intervencdo do controle interno, se

deu através de reunides técnicas in loco, participacao em reunioes de monitoramento das
atividades, apontamento das auditorias de gestao realizadas pelo TCE/PE e execucao
orcamentaria e financeira da Unidade Gestora-UG.

ESCOLA DE
* CONTROLE
INTERNO



Bora treinar?
Descubra qual o erro!!!

Apresentacao

O presente plano é das atividades a serem implementadas nas unidades administrativas
da Secretaria XXXX, a partir da identificacdo dos gargalos na execucdao de suas
atividades, meio usado como paradigma: as atividades regulamentares instituidas na Lei
n% XX. XXX/XXXX.

Metodologia
O método para a identificacdo das necessidades de intervencdo do controle interno, se

deu através de reunides técnicas in loco, participa¢ao em reuniées de monitoramento das
atividades, apontamento das auditorias de gestao realizadas pelo TCE/PE e execucao
orcamentaria e financeira da Unidade Gestora-UG.

ESCOLA DE
* CONTROLE
INTERNO



Bora treinar?
Descubra qual o erro!!!
||| PLANEJAMENTO ANUALDASATIVIDADES

~ ATIVIDADE DE DOC.
REUNIOES UNIDADE GARGALO MACROPROCESSO PROCESSO CONTROLE OBJETIVO COMPROB. PRODUTO

E(S)%(?I_LRAOEE Secretaria
da Controladoria
INTERNO Geral do Estado



Bora treinar?
Descubra qual o erro!!!

] PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

REUNIOES UNIDADE GARGALO MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE OBJETIVO DOC. PRODUTO

CONTROLE COMPROB.

« » ESCOLA DE Secret
* CONTROLE
da Controladoria
INTERNO Geral do Estado



ATIVIDADE PRATICA 1

—
—

L) Bl

Vamos elaborar o PACI 2025?

STRUCOES PARA ELABORAC

—
DO PACI 2025

_Ao\

1- 0 PACI 2025 devera ser elaborado pelo grupo

selecionado pela SCGE;

2 - Cada GRUPO deverd incluir 4 (quatro)
atividades no PACI 2025, sendo: 2 (duas)
tividades na area finalisticas e 2

ativi ,
wdades normatizadas.

(dy




Apresentacao dos
PACIs 2025

Atividade Pratica 1




PROGRAMAGAO

3. Relatorio Anual das Atividades de Controle Interno (RACI)

e Fundamentagées legais

e Prazos e Responsabilidades

e (onteudo e Estrutura

e Principais falhas no preenchimento do RACI
e Atividade Pratica 2: Elaborar 0 RACI 2025

4. Checklist de elaboragao do PACI e do RACI

Ko s




Relatorio Anual
das Atividades de
Controle Interno

(RACI)




FUNDAMENTAGOES LEGAIS

DECRETO ESTADUAL N° 47.087/2019

Art. 10° - As atividades realizadas pela Unidade de Controle Interno
deverdo constar no RACI, que conterd, no minimo, as informacgées
previstas em portaria do Secretario da Controladoria - Geral do Estado

PORTARIA SCGE N° 011/2019

\ Art. 1° - Determinar que as Unidades de Controle Interno jd existentes ou a
serem instituidas no ambito do Poder Executivo Estadual, quando da
elaboragdo do PACI, bem como da apresentagao dos resultados anuais de
desempenho, deverdo observar as disposi¢coes contidas nesta Portaria.

K B




PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Dirigente maximo

Encaminhar o RACI para a SCGE e
(Prazos previstos na Portaria SCGE n° 011/2019) o

PRAZOQ DE ENVIO DO RACI:

Até o dltimo dia util do més de janeiro de cada ano

RACI (2024): Até o dia 31/01/2025

&Ko) it




PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Unidade de Controle Interno

Elaborar o Relatério das Atividades de Controle Interno (RACI) K
L

(Utilizar o PACI como referéncia para a elaboragdo do RACI)

-2 ‘ Apresentar o RACI para o dirigente maximo e a alta gestao
= (0 dirigente maximo encaminhara o RACI para a SCGE)

i . . @
Monitorar as sugestoes de melhorias nao implementadas constantes no RACI
(Essa atividade pode constar no PACI do exercicio seguinte) v

ESCOLA DE Secretal
* CONTROLE da Controladoria §
INTERNO Geral do Estado *

Rl



CONTEUDO E ESTRUTURA DO RACI

Apresentagao

Acodes de
Controle
interno

Praticas

K s

Explanagao, de forma objetiva, sobre o drgao/entidade, ao qual a UCI esta vinculada,
bem como as principais informagdes sobre o RACI encaminhado para a SCGE

Detalhamento das atividades de controle que foram executadas pela UCI ou que foram
previstas no PACI e nao foram executadas. Devera seguir, OBRIGATORIAMENTE, o
formato do Formuldrio Il- Modelo do Relatdrio Anual de Controle Interno (RACI)

Contera a relagao das capacitagoes realizadas pela equipe da UCI

Apresentagao das boas praticas identificadas ao longo do exercicio e Interno (RACI)

GOVERNO D

RIBEIRU SCGE/PE



CONTEUDO E ESTRUTURA

_______________________________________________________________________________________________________________________________

' PORTARIA SCGE N° 011/2019

EArt. 4° A apresentagdo dos resultados dos trabalhos da Unidade de Controle Interno realizados no |
. exercicio serd efetuada por meio do Relatério Anual de Controle Interno (RACI), que conterd, no minimo: '

RELAGAO DOS
TRABALHOS
“PREVISTOS NO PACI" E
NAO EXECUTADOS

RELAGAO DOS RELAGAO DOS

TRABALHOS _TRABALHOS
CONCLUIDOS NAO CONCLUIDOS

RELAGAO DAS AGOES DE APRESENTAGAO DAS
CAPACITAGOES BOAS PRATICAS
REALIZADAS IDENTIFICADAS

ESCOLA DE
* CONTROLE
INTERNO



CONTEUDO E ESTRUTURA

RELAGAO DOS

TRABALHOS
CONCLUIDOS

ESCOLA DE

* CONTROLE
INTERNO
SCO

Atividades estavam ou nao previstas no PACI?

Falhas identificadas

Sugestoes de melhoria emitidas pela UCI

Resultados apurados

L 0 T

Produtos que foram elaborados na realizagao
dos trabalhos

Os trabalhos nao previstos no PACI deverao conter a
motivagado da sua realizagao




CONTEUDO E ESTRUTURA

L) Bl

@sugestﬁes de melhoria que nD

tenham sido implementadas pelo
orgao/entidade até a data de
elaboracao do RACI, deverao
conter:

I) Prazos previstos para sua
implementagao; e

Il) justificativas pelo seu nao
cumprimento. /

v%®AT

ENCAO

da Controladori
Geral do Estado =



TABELA DO RACI - Relacao dos trabalhos concluidos

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO CONCLUIDAS

arivioape NOT TAGEO ATIVIDADE DE PERIODO DE
ITEM  PReviSTA (QUANDONAO ) ~o0pROCESSO  PROCESSO OBJETIVO b PRODUTO
PREVISTO NO CONTROLE EXECUCAO
NO PACI?
PACI)
1 SIM -

Atividade
incluida pelo
dirigente
maximo apos
recebimento
de relatoério de
auditoria

ESCOLA DE Secretaria 4
CONTROLE da Controladoria
INTERNO Geral do Estado

PROF. FRANCISCO
RIBEIRO * SCGE/PE



TABELA DO RACI - Relacao dos trabalhos concluidos

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO CONCLUIDAS

arivioape NOT TAGEO ATIVIDADE DE PERIODO DE
ITEM  PReviSTA (QUANDONAO ) ~o0pROCESSO  PROCESSO OBJETIVO b PRODUTO
PREVISTO NO CONTROLE EXECUGAO
NO PACI?
PACI)
1 SIM -
4 Atividade\
incluida pelo
dirigente
2 NAO maximo apos
recebimento

de relatoério de
auditoriaj

4 b

Se a atividade estiver prevista
no PACI:
Nao precisa de motivagao!!!

GOVERNO D
ESCOLA DE Secretaria PER
CONTROLE da Controladoria §
INTERNO Geral do Estado * BUCO

\_

Esses campos “PODEM” ser extraidos do PACI, caso nao tenha ocorrido
alteragao durante a execucao da atividade.

PROF. FRANCISCO FHEFXT ESTADO DE MUDANGA
RIBEIRO * SCGE/PE



TABELA DO RACI - Relacao dos trabalhos concluidos

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO CONCLUIDAS

amivioape NOT TAGEO ATIVIDADE DE PERIODO DE
ITEM  PREVISTA (QUANDONAOD '\ n00pROCESSO PROCESSO OBJETIVO ; PRODUTO
NO PACI? PREVISTO NO CONTROLE EXECUCAO

PACI)

Os periodos de execugao
“podem” ser diferentes do que
foram informados no PACI

" GOVERNODE
ESCOLA DE Secretaria (¥4 PER
CONTROLE da Controladoria §
INTERNO Geral do Estado * BUO

PROF. FRANCISCO ESTADO DE MUDANGA
RIBEIRO * SCGE/PE




TABELA DO RACI - Detalhamento das sugestoes de melhorias

RACI - DETALHAMENTO DAS SUGESTOES DE MELHORIAS

PRAZO PREVISTO
= JUSTIFICATIVA PARA
ITEM | FALHAIDENTIFICADA | (0 r  IMPLEMENTADA? | (QUANDONEO  IMPLEMENTAGAO  F0 LIRS
: IMPLEMENTADA) (QUANDO NAO
|MPLEMENTADA)
®
\u Y

v

“@ATENG‘KQ [ Erroneamente as UCIs nao tem

! preenchido essas informagdes RS |

ESCOLA DE = % PER
«*» CONTROLE da Controladoria {
INTERNO Geral do Estado &

PROF. FRANCISCO
RIBEIRO * SCGE/PE




TABELA DO RACI - Detalhamento das sugestoes de melhorias

RACI - DETALHAMENTO DAS SUGESTOES DE MELHORIAS

L) Bl

R PRAZO PREVISTO
FALHA SUGESTAO DE FoI JUSTIFICATIVA PARA
ITEM (QUANDO NAO | IMPLEMENTAGAO = RESULTADOS APURADOS
IDENTIFICADA | MELHORIA EMITIDA IMPLII)EXI,ENTA IMPLEMENTADA) | (QUANDO NAO
' IMPLEMENTADA)
4 Y4 Y4 Y )
\. J\\ J \\ J\. J
(" \( Descreveras (. e Y4 )
Descrever ~ Informar se a melhoria foi implementada ou Descrever os
sugestoes de ~ - .
as falhas melhorias nao pela 12 linha. resultados obtidos
identificad itid I Caso_ndo_tenha_sido, informar_justificativa com a realizagdo do
as pela UCI emitidas pela e/ou 0 prazo para a implementago. trabalho da UCI
U '\ ucl VAN VAN

ESCOLA DE
CONTROLE
INTERNO



CONTEUDO E ESTRUTURA

RELAG A0 DOS = Atividades estavam ou nao previstas no PACI?

TRABALHOS - Justificativas pelo atraso
NAO CONCLUIDOS

=>» Prazo previsto para a sua conclusao

Os trabalhos nao previstos no PACI deverao conter a
motivagado da sua realizagao

E(S)%(?I_LRA&EE Secretaria
da Controladoria
INTERNO Geral do Estado



TABELA DO RACI - Relagao dos trabalhos nao concluidos

RACI - ACOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

MOTIVAGAO
ATIVIDADE ~ .
(QUANDO NAO ATIVIDADE DE PERIODO PARA
ITEM  PREVISTA PREVISTO NO MACROPROCESSO PROCESSO CONTROLE OBJETIVO CONCLUSAO JUSTIFICATIVA
NO PACI?
PACI)

1 SIM : 31/03/2025 || A 3tividade teve

inicio em

22/12/2024

Determinagao Implantagao de

2 NAO de Orgéos de 31/07/2025 Sistema.

Controle

\_ AN
N~ 7 ¥ g

Se a atividade esta . 0 dirigente
‘ - . . Incluir no PACI
prevista no PACI: Se a atividade esta prevista no PACI: A maximo deve
nao precisa de nao precisa de motivagao estar ciente das

seguinte

motivacao

«*» E(S)%?rlﬁ%EE Secretaria L
da Controladoria
ot Geral do Estado

justificativas

PROF. FRANCISCO
RIBEIRO * SCGE/PE



CONTEUDO E ESTRUTURA

RELAGAO DOS
TRABALHOS

“PREVISTOS NO PACI" E
NAO EXECUTADOS

K s

- Justificativas para a sua NAO execugéo




TABELA DO RACI - Relagao dos trabalhos previstos no PACI e nao executados

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO PREVISTAS NO PACI E NAO EXECUTADAS

ITEM MACROPROCESSO PROCESSO = ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO JUSTIFICATIVA

Ko s




TABELA DO RACI - Relagao dos trabalhos previstos no PACI e nao executados

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO PREVISTAS NO PACI E NAO EXECUTADAS

ITEM MACROPROCES PROCESSO  ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO JUSTIFICATIVA

SO

?

Avaliar a possibilidade de execugao dessa atividade e incluir no PACI de 2025.

v%@ _ As atividades nao concluidas sao DISTINTAS
Yo (9 e dando executadas. Por essa razéo, a mesma
1 atividade nao pode esta nas duas planilhas!!!

Ko s



CONTEUDO E ESTRUTURA

RELAGAO DAS
CAPACITAGCOES
REALIZADAS

APRESENTACAO
DAS BOAS

| 0 N T 7

Indicagao do servidor
Institui¢ao organizadora
Tema

Carga horaria

PRATICAS
IDENTIFICADAS

Descrever de forma objetiva as boas praticas
identificadas nos trabalhos desenvolvidos pela
ucli

K s




TABELA DO RACI - Relacao das capacitagoes realizadas

RACI - RELAGAO DAS CAPACITAGOES REALIZADAS

TEMA CARGA HORARIA

INSTITUIGAO

SERVIDOR ORGANIZADORA

‘J@ ~ Os cursos realizados pela UCI, sempre que
A ATENCAO possivel, devem ter com relagdo com as

atividades previstas no PACI e/ou com o RACI

LK) i



PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

O RACI nao esta em consonancia com o PACI

Nao informar a data prevista para
3 conclusao da atividade

4 Informar a data prevista inexequivel
para conclusao das atividades

Nao apresentar justificativa para a atividade
“concluida, ndo concluida ou ndo executada”

ESCOLA DE

CONTROLE
INTERNO



1. 0 RACI nao esta em consonancia com o PACI

PROCESSO (PACI 2024) PROCESSO (RACI 2024)

REALIZAGAO DE PREGAO ELETRONICO

CENTRALIZAGAO DA ENTRADA E SAIDA DAS DEMANDAS EM
UM UNICO SETOR

. . ) ATIVIDADE NAO CONSTAVA NO RACI
INSTITUIGAO DA COMISSAO PARA DESBUROCRATIZAGAO 2024

EMISSAO DAS NOTAS DE EMPENHO NOS VALORES E
MODALIDADES CORRETAS

SUPRIMENTO INDIVIDUAL

ESCOLA DE
CONTROLE

INTERNO Geral do Estad
P co =



2. Nao incluir as falhas identificadas e as sugestoes de melhorias

RACI - ACOES DE CONTROLE INTERNO CONCLUIDAS

ATIVIDADE MOTIVAGAO

- MACROPROCE ATIVIDADE DE PERIODO DE
ITEM PREVISTAN PROCE BJETIV = PRODUT
STANO  (QUANDO NAO 550 OCESSO CONTROLE LR EXECUGAO 0pUTO
PACI? PREVISTO NO PACI)
Verificar a
. Monitoramento e conformidade quanto a Planilha de
~ Cumprimento de ~ . . .
Gestao de assessoramento nas | execucgao tempestiva Janeiroa | monitoramento/ac
2 SIM N/A demandas -
Controle demandas de 6rgaos | das normas e/ou Dezembro ompanhamento
externas ~
de controle recomendagdes dos das demandas.
orgaos externos
N/A Gestao de Conv.ergencla a | Monitorar . Adequa.c;ao ?os Janeiro a Planilha de
3 SIM Control Lei Federal | regularmente os itens |normativos impostos Dezembro monitoramento
ontrofe 13.303/2016  previstos na Lei pela Lei
Estado de Calamidade tanilha d
o Planilha de
Piblica em PE, 3
o Plano de Elab?ra"(;ao ® " Monitoramento e . . monitoramento/ac
. Decreto n°. . . defini¢ao dos N Reduzir custos / Maio a
5 NAO Contingencia = . evolugdo de gastos ompanhamento
48.833/2020 e itens a serem . . despesas Dezembro
" mento contingenciados dos itens definidos dos custos e
Resolugao CPF/SEFAZ 9 despesas

003/2020

LK) G (O K,

PROF. FRANCISCO TN ESTADO DE MUDANGA
RIBEIRO * SCGE/PE



2. Nao incluir as falhas identificadas e as sugestoes de melhorias

ITEM

&

RACI - DETALHAMENTO DAS SUGESTOES DE MELHORIAS

IDENTIFICADA EMITIDA

A MELHORIA FOI
IMPLEMENTADA?

JUSTIFICATIVA
(QUANDO NAO
IMPLEMENTADA)

PRAZO PREVISTO
PARA
IMPLEMENTAGAO
(QUANDO NAO
IMPLEMENTADA)

RESULTADOS
APURADOS

Nao foram informadas ou nao houveram sugestoes de

melhorias nos trabalhos realizados pela UCI em 2024

ESCOLA DE

CONTROLE

INTERNO
SCO




3. Nao informar a data prevista para conclusao da atividade

RACI - ACOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

TS MOTIVAGAO PERIODO
(QUANDO NAO  MACROP ATIVIDADE DE PREVISTO
ITEM I:::)EI\:ILS(.:I': PREVISTO NO  ROCESSO PROCESSO CONTROLE OBJETIVO PARA JUSTIFICATIVA
’ PACI) CONCLUSAO
Desenvolv . .
. Equipe alimentar
imento de APP e
APP on Facilitar a informacao Anilise de aquisicao de
Engenha reunioes . . SEM . . o
1 SIM - . ara er s das areas envolvidas no . aplicativo utilizado em
ria periodicas de PREVISAO .
acompanh processo outro orgao.
acompanhament
amento 0
das obras

Nao foi informado o periodo previsto para conclusao da atividade

Ko

PROF. FRANCISCO
RIBEIRO * SCGE/PE




4. Informar a data prevista inexequivel para conclusao das atividades

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

ATIVIDAD PERIODO
E ATIVIDADE DE PREVISTO
ITEM PREVISTA MACROPROCESSO PROCESSO CONTROLE OBJETIVO PARA JUSTIFICATIVA
NO PACI? CONCLUSAO

ACOMP. INSCRIGOES E
PARTICIPAGOES DOS

TREINAMENTO  GESTORES E FISCAIS NO c:\n:::;in
1 NAO TREINAMENTO E DOS TREINAMENTO OFERECIDO '\ oo o ILHILETPLZZ SOB ANALISE DA UNIDADE DE
CAPACITAGOES GESTORES E PELO CEFOSPE E 31/05/2024 CONTROLE INTERNO
GESTORES E
FISCAIS POSTERIOR TR
COMPROVAGAO DE
CONCLUSAO DO CURSO

O periodo previsto para conclusao da atividade é inexequivel, uma vez
que a atividade deve ser concluida no exercicio seguinte

Ko

PROF. FRANCISCO




5. Nao apresentar justificativa para a atividade “concluida, nao concluida ou

nao executada” (Exemplo 1)

RACI - DETALHAMENTO DAS SUGESTOES DE MELHORIAS

v FALHA SUGESTAO DE | A MELHORIA FOI
IDENTIFICADA | MELHORIA EMITIDA | IMPLEMENTADA?
GESTAO DE
CONHECIMENTO  ESTIMULAR A
1 E CAPACITAGAO CAPACITAGAO DOS NAO
DOS SERVIDORES
SERVIDORES

ESCOLA DE
CONTROLE

JUSTIFICATIVA
(QUANDO NAO
IMPLEMENTADA)

PRAZO PREVISTO
PARA
IMPLEMENTAGAO R::E;:AD%OSS
(QUANDO NAO
IMPLEMENTADA)
RENOVAGADO,
. ATUALIZAGAO E GESTAO
EXERCICIO 2025 00 CAPITAL
INTELECTUAL

Auseéncia da justificativa nos casos em que a melhoria nao foi

implementada

o




5. Nao apresentar justificativa para a atividade “concluida, nao concluida ou
nao executada” (Exemplo 2)

RACI - ACOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

ATIVIDADE ATIVIDADE DE PERIODO
ITEM PREVISTA MACROPROCESSO PROCESSO CONTROLE OBJETIVO PREVISTO JUSTIFICATIVA
NO PACI? PARA CONCLUSAO
Gestio dos Monitorar a gestio Evitar descontinuidade dos
I Sim Contratos contratos g contratos por perda de Janeiro a dezembro

. dos contratos
vigentes prazo

Evitar devolugao de valores

Gestao dos . . recebidos provenientes de
. . . Monitorar a gestio . » .
Il Sim Convénios convénios . convénios com unido, pelo  Janeiro a dezembro
. dos convénios . .
vigentes ndo atendimento dos

prazos previsto

Controle das Acompanhar as Atender as demandas
] Sim Demandas externas demandas demandas dos 6rgaos dentro do prazo Janeiro a dezembro
recebidas de controle externos. estabelecido

Auséncia da justificativa para as agoes “nao concluidas e nao
executadas”

Ko

PROF. FRANCISCO - g ESTADO DE MUDANCA
RIBEIRO * SCGE/PE

Geral do Estado =




6. Utilizar modelo de tabela incorreto

RACI - ACOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

MOTIVAGAO
ATIVIDADE = .
(QUANDO NAO MACROP ATIVIDADE DE PERIODO DE
ITEM PREVISTA PREVISTO NO  ROCESSO PROCESSO CONTROLE OBJETIVO EXECUG Ao PRODUTO
NO PACI?
PACI)
Avaliar aderéncias das
Realizar revisao 30
Due das implementagoes - ~ .
- . ~ p. ¢ Atividade nao concluida
. diligence  implementagoes realizadas pelas . .
Complia .. Ago a em virtude de tentativa de
1 SIM - (forneced  reportadas geréncias . - .
nce .. . 11711 7E3 ataque cibernético sofrido
ores) pela Auditoria referente as nao
. em dez/2023.
Interna conformidades
reportadas

pela Auditoria Interna.

Foi utilizada erroneamente a tabela “acoes de controle Interno
concluidas”

ESCOLA DE = % PER
«*» CONTROLE da Controladoria {
INTERNO Geral do Estado ~4Ne# BUO

PROF. FRANCISCO
RIBEIRO * SCGE/PE



ATIVIDADE PRATICA 2

Vamos elaborar o RACI 2025?

INSTRUCOES PARA ELABORACAO DO RACI 2025\

D |
= O — G, 1-0 RACI 2025 deve ser elaborado pelo grupo selecionado pela
= |~ SCGE;

' 2 - As atividades previstas no PACI 2025, sendo: 4 (quatro)
%\ - s atividades, serao distribuidas no RACI 2025 (Ag¢oes Concluidas,
#‘é Nao Concluidas e Nao Executadas);
3 - Cada grupo devera incluir, no RACI 2025, 2 (duas) atividades
\ ndo planejadas no PACI 2025.

K s




Apresentacao dos
RACIs 2024

Atividade Pratica 2




SERVIDOR FUNCAO

Andréa Costa Diretora de Governanga e Riscos (DIGR)
Cristiane Ferreira Coordenadora de Governanga (CGO)
Maria Luciana Chefe da Unidade de Controle Interno (UNCI)
Aline Morais Gestora Governamental de Controle Interno (UNCI)
Kirlla Coimbra Gestora Governamental de Controle Interno (UNCI)
e
\\S Cl sistemadecontroleinterno@scge.pe.gov.br

LK) i



mailto:sistemadecontroleinterno@cge.pe.gov.br

