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Papel da UCI

DECRETO N° 51.651, DE 27 DE OUTUBRO DE 2021.

Regulamenta a Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, no que se refere aos agentes publicos que desempenham funcdes essenciais nos
procedimentos de contratacdes publicas.

Art. 14, Paragrafo unico. As Unidades de Controle Interno-UCI dos orgdos e entidades, ou responsaveis com atribuicdes equivalentes, devem
coordenar a implantacao e o aprimoramento da gestdo de riscos utilizada pelos agentes que atuam nos processos de contratacdo, em especial:

| - impulsionar as areas e os agentes envolvidos nos processos de contratacdo a gerirem seus riscos, seguindo a politica definida no inciso | do caput;

1 - subsidiar os agentes envolvidos nos processos de contratacdo com informagdes relevantes para prevenir riscos na execucao do contrato; e

Il - dirimir dividas dos agentes e das autoridades envolvidas nos processos de contratagdo relacionadas a gestdo de riscos, podendo consultar
formalmente a Secretaria da Controladoria Geral do Estado, sendo necessaria a inclusdo de nota técnica com a analise prévia da UCl ou do
responsavel com atribuicdes equivalentes.

Portaria SCGE n° 08/2023

Art. 5° As Unidades de Controle Interno-UCI dos 6rgaos e entidades, ou setores responsaveis com atribuicdes equivalentes, devem coordenar a
implantacdo e o aprimoramento da gestao de riscos utilizada pelos agentes que atuam nos processos de contratagao.
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. Processo Licitatorio - Passos

2 3 4 5 6

7 8 9 10

Oficializacao Preparatéria Divulgacao Propostas Julgamento Habilitacao Recursal Homologagdo Execucdo
daDemanda | (Planejamento) do Edital e Lances contratual + Pagamento
Fiscalizagdo
= f =

01 - Preparatoria 02 - Selegédo do Fornecedor

03 - Gestao do contrato
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. Riscos do Metaprocesso de ContratacGes Publicas

Metaprocesso de
Contratacoes Publicas

Conceito

“Rito integrado pelas fases de planejamento da contratacdo,
selecao do fornecedor e gestdo do contrato, e que serve como
padrao para que os processos especificos de contratacdo sejam
realizados” - Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021

Mapa de Riscos

Documento que materializa a analise dos riscos que possam
comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execucao contratual e
propoe controles capazes de mitigar as possibilidades ou os
efeitos da sua ocorréncia - (Decreto Estadual n° 53.384/ 2022 -
art10).

Competéncia
Equipe multidisciplinar
(Politica Geral de Riscos das Contratacoes Publicas)
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. Riscos do Metaprocesso de ContratacGes Publicas

Mapa de Riscos (Modelo)

MAPA DE RISCOS

ETAPA RISCO NiVEL DE MEDIDAS DE TRATAMENTO
SUBPROCESSO  ATIVIDADE CAUSAS EVENTO CONSEQUENCIAS RISCO MEDIDAS PREVENTIVAS MEDIDAS CORRETIVAS

RESPONSAVEL

| WInN | —




RISCOS NAS CONTRATACOES

. Riscos do Metaprocesso de ContratacGes Publicas

Paivel de Apoio

a elaboragéo do
* Mapa

Papéic da

Equipe
‘ Multidicciplinar



https://www.scge.pe.gov.br/wp-content/uploads/2022/12/GUIA-Inventario-Riscos-e-Controles.pdf
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https://www.scge.pe.gov.br/wp-content/uploads/2022/12/GUIA-Inventario-Riscos-e-Controles.pdf

RISCOS NAS CONTRATACOES

. Equipe Multidisciplinar
Atividade inicial e urgente Atividade posterior
Atualizacao do Mapa e

acompanhamento da
implementacao dos controles

Elaboracao do Mapa de Riscos | ¢
do Metaprocesso.

| Modelo de Portaria

| “Designar a equipe multidisciplinar responsavel pela elaboragdo e acompanhamento do
Mapa de Riscos do Metaprocesso de Contratagbes Publicas da SCGE, assim como
pelas atualizagbes porventura necessarias, nos termos da Portaria SCGE n° 08, de 13 de |
fevereiro de 2023, composta pelo seguintes membros: (...)" l
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. Riscos do Metaprocesso de ContratacGes Publicas
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https://www.scge.pe.gov.br/wp-content/uploads/2022/12/GUIA-Inventario-Riscos-e-Controles.pdf
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https://www.scge.pe.gov.br/wp-content/uploads/2022/12/GUIA-Inventario-Riscos-e-Controles.pdf

RISCOS NAS CONTRATACOES

. Painel de Apoio para elaboracdo do Mapa

Para auXiliar os gestores, a
SCGE desenvolveu o

Painel de Apoio ao
Gerenciamento de Riscos do
Metaprocesso de Contratacoes
PUOblicas
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. Painel de Apoio para elaboracdo do Mapa

— e A equipe multidisciplinar acessa o
link do formulario de riscos e avalia a
probabilidade e o impacto dos riscos

elencados no inventario ocorrerem.

Formulario

Google

Ao realizar o envio do formulario,

automaticamente sera gerado o painel
com os riscos classificados.

Geragao do
Painel

Geragao do
arquivo de

riscos O resultado trara o evento de risco,

causa, consequéncia e o nivel do
risco.

J KKK

Elaboracao
do mapa de

riscos
Com base no documento gerado, as

informagodes sao levadas para o
modelo de mapa de riscos, onde
serao acrescentadas as medidas de
tratamento e os responsaveis.
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SCGE-PE

. Painel de Apoio para elaboracdo do Mapa e Rios

Este painel tem o intito de propiciar a visualizag3o das respostas ao formulério de Analise e Riscos de Implementagéo da Lei n° 14.133/2021 aos gestores
dos drgéos respondentes. Serdo exibidos apenas os dados a CNPJ: aos e-mails i nas respostas ao formulario, sendo
necessario que seja utilizado um dos e-mails mfmmados para login na plataforma do Google.

. i isa i 2 Como os riscos estdo distribuidos?
A fase preparatéria consiste na etapa de planejamento, fundamental para o sucesso da Qual seria uma vis&o geral dos riscos?

contratagao. TOTAL

31

® RM-RISCO MEDIO
© RB-RISCO BAIXO

” P @ RA-RISCO ALTO
1.1. Formalizagdo da demanda CUIDAR FAZER FICAR DE @ RMB - RISCOMUITO BAIXO
D , assil pelo isi que explicita a necessidade da contratagdo em 0G0 ALGO OLHO @ RMA- RISCO MUITO ALTO
termos do negécio da organizag&o.
Quantidade

s oo 2 1. RM-RISCO MEDIO 19

RISCO 1- dap da pra ou ¢ao) no Plano o
i e a: &
Anual de Contratagéo. g 2. RB-RISCOBAIXO 4
Causas Possiveis: Cuidar logo: Riscos classificados como Altos, Muito Altos e Criticos 3. RA-RISCOALTO 4
N ol £ = Fazer algo: Riscos classificados como Médios
+Falta de conhecimento dos agentes publicos responséveis pela contratagdo sobre o Ficar de ofho: Riscos classificados como Baixos e Muito Baixos. 4. RMB-RISCO MUITO BAIXO 3
Plano de Contratagéo Anual; o ) 5. RMA-RISCO MUITO ALTO 1
5 e FIP—-, =) Obs.: As orientacdes podem ser adaptadas em virtude do apetite a riscos

+Fluxo interno de de ¢ da unidade.

em caso de

- Caracterizagdo de emergéncia fabncada ou fracionamento indevido de licitagdo;
Desperdu:lo de recursos;

Como avaliei os meus riscos?

-D da Géo para q Atividade (a) Causa Evento Consequéncia Nivel do Ri...
. ibili de izar a pi Ga 1. A ] N3 5 al i o representauma - Perda de tempo da e de Dlaneaamemn
Ga demanda Preliminar;
requisitantes; + Desperdicio de st pubicos
-Auséncia e controle ou requisitos para iniciar  DESpercici de tempo Ge 1odos o5 agentes
formalizacdo de demands. envolvidos na contratacao.
2 14 & i ramentéria . i 5
recursos. cnmmames e aditivos; para realizaao de licitagao. .
Probabilidade orcamentarios Mudanca o cenario fiscal que possa impactar em Execucaa do servico sem lastro contatusl
necessarios rigoe: + Parcelamento indevido da contratag:
“RsEnci ou fragiidade no planejamento * Preizo & economia ce escala com o parcelamento
Nag previsso da necessidace de Contratagio no Plano indevido da contratacao.
1 2 3 4 5 Anual de Compras.
3. 31 Execucdo + FormalizacBo incompleta de todas as etapas do Concessio indevida de - Prejuizo & Administragéo Piblica;
contratual processo adminisiratvo de concessdo; . i contratada
Muito baixa O O O O O Muito alta oty ‘agentes publicos.
4. 3. Execugio  Restricio orcamentéria-financeira; i inadequada quant - Prejuiz
contratual + Formalizacao incompleta de todas 33 etepssco B e e Mot ampyaia contratads;
processo administrativo de concessa + Descontinuidade do servico;
« Falta de conhecimento por parte dos ‘agentes piblicos; .
+ Ma-fé dos agentes publicos. + Precarizacao do servico prest
el e nteressadod nas heitacdes futuras.
Impacto 5. 12 Elaboracé do; éci o - Opcdes 30 que ni
Estudo Técnico e i Lot inadequada. stendem anecessidade g2 a0m inistrdo;
Freliminar + Inesperado aporte de recursos; ~ Descur 8,§ 1°, Inciso V da Lei N°
" Pesduisas e pregos inadeauadas. b5 m/zm e Eka Gt pars evamamento
1 2 3 4 5 i clement
ia is vantajosa.
2 0 3 3 isténcia por parte dos servid idos no Néo reali técnicos - ici pidlcos:
Muito baixo (@) O @) O O Muito alto Etude oo par ETP; imis i
Preliminar ot ce percepgao dos servdores A oo  Especiicaces naficentes.
relevancia dos es1udos preliminares - ETP; «Nzo atenmmenm da necessidade que originou a
contra

Enulpe reduzda
“AJsENcS de capaciaace técnica ca equipe.

Link do Formulario Link do Painel

Especﬂcacoes indevidamente resrivas, com
Wigao da competicao & aumento



https://docs.google.com/forms/d/1jCSLxFkthw9iONe4fiH8S2_Ohv4EnpzGuN8uOWP9idc/edit
https://lookerstudio.google.com/reporting/98742689-7932-4c3e-a486-2bbe9ff4ce0f/page/qcZgD
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Planilha para elaboragcéo do Mapa



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-si1nBMz960kylMRoM5kgJi0TAINsuAVZge1IAosLh4/edit#gid=1813759668

RISCOS NAS CONTRATACOES

. O que fazer com o Mapa?

O orgdo que se baseou no Inventario de Riscos tem
condicées de implementar todos os controles previstos?

Pior do que Nao elaborar o Mapa de Riscos é ...
Nao implementar acbées previstas no Mapa e um
problema grave previsto acontecer.
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. O que fazer com o Mapa?

A maioria das contratagdes

com problemas.
0 que vocés estdo tentando
fazer para resolver?
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. O que fazer com o Mapa?




DESAFIOS DA GESTAO DE RISCOS

ACAO SEM
COMUNICACAO

E CONFUSAO

SEM
PLANEJAMENTO

-

COMUNICACAO
SEM ACAOE
ENROLACAO

PLANEJAMENTO
SEM ACAOE

ILUSAO



GESTAO DE RISCOS - IAS 2024 ‘

Ponto de Controle de Gestao de Riscos

DIMENSAO PONTOS DE CONTROLE Gestao de Riscos - IAS 2024

A UCI realizou a atividade de auxilio da primeira linha no gerenciamento de
T 1g riscos de processo(s)/projeto(s), por meio do treinamento e facilitacdo?
*Mapa de Riscos e Encontros de treinamento e facilitagdo

A UCI monitora a implementagdo dos controles propostos no Mapa de

24 Riscos do Metaprocesso no 6rgao/entidade? (monitoramento bimestral)
*Plano de Tratamento atualizado




DESAFIOS DA GESTAO DE RISCOS

PODEMOS MELHORAR

ESSE PROCESSO.




o

“Um navio no porto esta em

seguranca, mas ndo é para isso

que os navios sao feitos”

John A. Shedd - Autor norte-americano




Diretoria de Governanca e Riscos
Coordenadoria de Gestdo de Riscos

Diretora: Cristiana Borges
Coordenador: Tiago Fonseca

Chefes: Mariana Barros e Vera Barros
Equipe técnica:

Alexandre Otavio
Marcelo Cavalcanti
Lucas Millet




Obrigado

gestaoderiscos@scge.pe.gov.br
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