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Modelo de III Linhas

GOVERNANÇA NA NLLC

8

Papéis do corpo administrativo: integridade, liderança e transparência

PAPÉIS DA 2ª LINHA
● Expertise, apoio, 

monitoramento e 
questionamento 
sobre questões 
relacionadas a 
riscos

PAPÉIS DA 1ª LINHA
● Provisão de 

produtos / serviços 
aos clientes;

● Gerenciar riscos

GESTÃO
Ações (incluindo gerenciar riscos) para 

atingir objetivos organizacionais

PAPÉIS DA 3ª LINHA
● Avaliação e 

assessoria 
independentes e 
objetivas sobre 
questões relativas 
ao atingimento 
dos objetivos

AUDIT. INTERNA
Avaliação independente

Prestação 
de Contas, 
Reporte

Delegar, 
Orientar, 
Recursos, 
Supervisão

Alinhamento, 
Comunicação,
Coordenação,
Colaboração

ÓRGÃOS DE GOVERNANÇA
Prestação de Contas aos Stakeholders pela supervisão organizacional

PRESTADO
RES EXTERN

O
S DE AVALIAÇÃO



Papel da UCI

GOVERNANÇA NA NLLC

DECRETO Nº 51.651, DE 27 DE OUTUBRO DE 2021.
Regulamenta a Lei Federal nº 14.133, de 1º de abril de 2021, no que se refere aos agentes públicos que desempenham funções essenciais nos 
procedimentos de contratações públicas.

Art. 14, Parágrafo único. As Unidades de Controle Interno-UCI dos órgãos e entidades, ou responsáveis com atribuições equivalentes, devem 
coordenar a implantação e o aprimoramento da gestão de riscos utilizada pelos agentes que atuam nos processos de contratação, em especial:
I - impulsionar as áreas e os agentes envolvidos nos processos de contratação a gerirem seus riscos, seguindo a política definida no inciso I do caput;
II - subsidiar os agentes envolvidos nos processos de contratação com informações relevantes para prevenir riscos na execução do contrato; e
III - dirimir dúvidas dos agentes e das autoridades envolvidas nos processos de contratação relacionadas à gestão de riscos, podendo consultar 
formalmente a Secretaria da Controladoria Geral do Estado, sendo necessária a inclusão de nota técnica com a análise prévia da UCI ou do 
responsável com atribuições equivalentes.

Portaria SCGE nº 08/2023

Art. 5° As Unidades de Controle Interno-UCI dos órgãos e entidades, ou setores responsáveis com atribuições equivalentes, devem coordenar a 
implantação e o aprimoramento da gestão de riscos utilizada pelos agentes que atuam nos processos de contratação. 
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●NLL - Art. 169 caput ●NLL - Art. 18, X
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Processo Licitatório - Passos

9
Execução 

contratual + 
Fiscalização

8
Homologação

7
Recursal

6
Habilitação

5
Julgamento

2
Preparatória 

(Planejamento)

4
Propostas 
e Lances

3
Divulgação 

do Edital 

1
Oficialização 
da Demanda

01 - Preparatória 02 - Seleção do Fornecedor 03 - Gestão do contrato

10
Pagamento
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● Conceito
“Rito integrado pelas fases de planejamento da contratação, 
seleção do fornecedor e gestão do contrato, e que serve como 
padrão para que os processos específicos de contratação sejam 
realizados” - Portaria SEGES/ME nº 8.678/2021

● Mapa de Riscos
Documento que materializa a análise dos riscos que possam 
comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual e 
propõe controles capazes de mitigar as possibilidades ou os 
efeitos da sua ocorrência - (Decreto Estadual nº 53.384/ 2022 - 
art 10).

● Competência
Equipe multidisciplinar
(Política Geral de Riscos das Contratações Públicas)
 .

Riscos do Metaprocesso de Contratações Públicas

Metaprocesso de 
Contratações Públicas

1
2

3

RISCOS NAS CONTRATAÇÕES



Mapa de Riscos (Modelo)

RISCOS NAS CONTRATAÇÕES

Riscos do Metaprocesso de Contratações Públicas
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Riscos do Metaprocesso de Contratações Públicas

Riscos e 
Controles 
Comuns 
(Link)

Composição da 
Equipe 
Multidisciplinar

Consequências 
da ausência do 
Mapa

Prazo para 
Elaboração

Papéis da 
Equipe 
Multidisciplinar

Planilha para 
elaboração do 
Mapa

Painel de Apoio 
à elaboração do 
Mapa

O que fazer com 
o mapa.

https://www.scge.pe.gov.br/wp-content/uploads/2022/12/GUIA-Inventario-Riscos-e-Controles.pdf
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Elaboração do Mapa de Riscos 
do Metaprocesso.

Atividade inicial e urgente Atividade posterior

Atualização do Mapa e 
acompanhamento da 

implementação dos controles
+

Modelo de Portaria
“Designar a equipe multidisciplinar responsável pela elaboração e acompanhamento do 
Mapa de Riscos do Metaprocesso de Contratações Públicas da SCGE, assim como  
pelas atualizações porventura necessárias, nos termos da Portaria SCGE nº 08, de 13 de 
fevereiro de 2023, composta pelo seguintes membros: (...)”

RISCOS NAS CONTRATAÇÕES

Equipe Multidisciplinar
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Para auxiliar os gestores, a 
SCGE desenvolveu o 

Painel de Apoio ao 
Gerenciamento de Riscos do 

Metaprocesso de Contratações 
Públicas

RISCOS NAS CONTRATAÇÕES

Painel de Apoio para elaboração do Mapa



Formulário 
Google

A equipe multidisciplinar acessa o 
link do formulário de riscos e avalia a 
probabilidade e o impacto dos riscos 
elencados no inventário ocorrerem.

Geração do 
Painel

Ao realizar o envio do formulário, 
automaticamente será gerado o painel 

com os riscos classificados.

Geração do 
arquivo de 
riscos O resultado trará o evento de risco, 

causa, consequência e o nível do 
risco.Elaboração 

do mapa de 
riscos

Com base no documento gerado, as 
informações são levadas para o 
modelo de mapa de riscos, onde 

serão acrescentadas as medidas de 
tratamento e os responsáveis.

RISCOS NAS CONTRATAÇÕES

Painel de Apoio para elaboração do Mapa



Link do Formulário Link do Painel

RISCOS NAS CONTRATAÇÕES

Painel de Apoio para elaboração do Mapa

https://docs.google.com/forms/d/1jCSLxFkthw9iONe4fiH8S2_Ohv4EnpzGuN8uOWP9idc/edit
https://lookerstudio.google.com/reporting/98742689-7932-4c3e-a486-2bbe9ff4ce0f/page/qcZgD
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Planilha para elaboração do Mapa

Link

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-si1nBMz960kylMRoM5kgJi0TAINsuAVZge1IAosLh4/edit#gid=1813759668


RISCOS NAS CONTRATAÇÕES

O órgão que se baseou no Inventário de Riscos  tem 
condições de implementar todos os controles previstos?

Pior do que Não elaborar o Mapa de Riscos é ….
Não implementar ações previstas no Mapa e um 
problema grave previsto  acontecer. 

O que fazer com o Mapa?



O que fazer com o Mapa?

A maioria das contratações 
com problemas. 
O que vocês estão tentando 
fazer para resolver?

RISCOS NAS CONTRATAÇÕES



O que fazer com o Mapa?

De ação, nada. 
Mas temos o M. 
de Riscos do 
Metaprocesso.

RISCOS NAS CONTRATAÇÕES



DESAFIOS DA GESTÃO DE RISCOS



GESTÃO DE RISCOS - IAS 2024

Ponto de Controle de Gestão de Riscos

DIMENSÃO Nº PONTOS DE CONTROLE Gestão de Riscos - IAS 2024

18

A UCI realizou a atividade de auxílio da primeira linha no gerenciamento de 
riscos de processo(s)/projeto(s), por meio do treinamento e facilitação?
*Mapa de Riscos e Encontros de treinamento e facilitação

24

A UCI monitora a implementação dos controles propostos no Mapa de 
Riscos do Metaprocesso no órgão/entidade? (monitoramento bimestral)
*Plano de Tratamento atualizado

ATUAÇÃO



DESAFIOS DA GESTÃO DE RISCOS



“Um navio no porto está em 
segurança, mas não é para isso 

que os navios são feitos”
John A. Shedd - Autor norte-americano

30



Diretoria de Governança e Riscos
Coordenadoria de Gestão de Riscos

Diretora: Cristiana Borges
Coordenador: Tiago Fonseca
Chefes: Mariana Barros e Vera Barros
Equipe técnica:

● Alexandre Otávio
● Marcelo Cavalcanti
● Lucas Millet



Obrigado
gestaoderiscos@scge.pe.gov.br

mailto:gestaoderiscos@scge.pe.gov.br

