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Ninguém faz nada sozinho...




Fui convidado para atuar no
Controle Interno...

E agora?




Aprender sobre... (palavras incorporadas ao vocabulario):

 Lei Complementar n°® 141, de 03 de setembro de 2009, que dispoe sobre o Modelo Integrado de Gestao do Poder Executivo
do Estado :
B ()
Q Sistema de Controle Interno.

 Decreto 47.087, de 1° de fevereiro de 2019, que dispoe sobre a instituigio e funcionamento das Unidades de Controle
Interno (UCI), no ambito da Administragao Piiblica do Poder Executivo Estadual:
3 Planejamento Anual das Atividades de Controle Interno (PACI) - Portaria SCGE n° 011/2019;

Relatorio Anual das Atividades de Controle Interno (RACI) - Portaria SCGE n® 011/2019;

Demandas, determinagdes e recomendacdes dos Orgios de Controle;

Indicador de Adequacao ao Sistema de Controle Interno (IAS) - Portaria SCGE n°® 024/2021.;

d
d
d
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 Modelo das Trés Linhas de atuagao do Instituto dos Auditores Internos (l1A) - 2020.




Patrocinio é fundamental...




Patrocinio da Alta Gestao:

Instituicao da AECI no Regulamento da Sefaz-PE;

Alinhamento dos resultados e dos produtos a serem entregues (IAS / PACI);

Composicao da equipe de trabalho;

Reports Periodicos:

O Esclarecimento sobre as atividades que sao proprias do Controle Interno (Modelo l1A);
Elaboracao do RACI ao longo do ano (PACI, sugestoes de melhoria, capacitagaes, ...);
Alinhamento sobre a realizacao de atividades nao planejadas;

“Insights” para as atividades a serem planejadas no PACI do ano seguinte;
Monitoramento das atividades demandadas pelo TCE;

3 Monitoramento das atividades demandadas pela SCGE.

Participagao nas reunioes do Conselho Superior de Governanga Fazendaria.




Mas o que fazer no dia a dia

da AECI na Sefaz-PE?




« Relacionamento com a Alta Gestao (Patrocinio):
O Pactuacao de atividades e de resultados:
- IAS;
 PACI / RACL.
Importancia x urgéncia das atividades;
Autonomia na realizagao das atividades;

Monitoramento das questoes relacionadas aos ﬂrgﬁos de Controle;

Fomento a Gestao de Riscos;
Fomento a Cultura para a Integridade.




e Relacionamento com a 12 linha — Monitoramento / Apoio:

O Gestao de Riscos nos processos da Secretaria;
« Risco inerente x Risco residual.

Q Lei Federal n® 14.133/2021 e atualizacoes estaduais sobre a Nova Lei de Licitagoes e Contratos:
- Consultas e dividas;
- Mapa de Riscos do metaprocesso;
- Mapa de Riscos de processos priorizados no PCA;
- Mapa de Riscos do PCA.

Gestao e Fiscalizacao de Contratos;

e PQG - Monitoramento da tendéncia de cumprimento do Teto de Gastos aprovada pela CPF;
- Consultas e duvidas.

LAI;

LGPD.




Dia a dia:

* Relacionamento com o TCE - Coordenagao / « Relacionamento com a SCGE - Coordenagio
Monitoramento: Monitoramento:

2 Prestagio de Contas; Gestao de Riscos;

0 Calendario de Obrigagoes; Programa de Integridade;

3 Processos: Plano de Qualidade dos Gastos;
Demandas; IAS;

« Determinagoes e Recomendacoes; PACI / RACI;

Medidas Cautelares; Publicagdes DOE.

 Auditorias Especiais
SAGRES / LICON / SGI / SPJ.
Resolucoes;
Publicagoes DOE.
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Desafios:

Quantidade de atribuicoes;

Diversidade de atribuigoes;

Diversidade de produtos a serem desenvolvidos;
Curva de aprendizado;

Gestao do conhecimento;

Manutencao do patrocinio da Alta Gestao;

Discernimento para distinguir o que é de 12 linha, de 22 linha e de 32 linha (Modelo 1IA) - (tem que ser feito todo
dia? se nao for feito hoje, o que acontece?)

 Apoiar, Coordenar, Monitorar...;

 Planejamento x Rotina.

0 que aparece de novo na Secretaria é para ser feito pelo Controle Interno? (onus da competéncia).
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Produtos desenvolvidos:

Monitoramento - Respostas as Demandas - MP TC CG

Dy

Orgaos de

PC 2024 - TCE/PE RACI 2023
Controle

7 G-, i COVERNOL
Secretaria {; (g & P%B AECI
da Fazenda 0¥
ol mmmgmg SEFAZ-PE




Produtos desenvolvidos:

18.3.1 — Gerir Passagens
Aéreas

Riscos e Controles
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Resultados obtidos em 01 ano e 05 meses (out/2022 — mar/2024):

e |AS - Nivel 05;

- 16 atividades do PACI planejadas para 2023 - 13 concluidas, 02 canceladas, 01 adiada para 2024;

12 atividades nao planejadas no PACI realizadas em 2023 (curva de aprendizado + consolidagao de demandas
oriundas do TCE e da SCGE):

- PACI / RACI;
* Report Teto (PQG);
- Calendario de Obrigagaes.




Resultados obtidos em 01 ano e 05 meses (out/2022 — mar/2024):

18 atividades do PACI planejadas para 2024 - 01 concluida, 05 em andamento, 02 canceladas, 10 a iniciar, + 04 nao
incluidas no PACI mas que precisam ser feitas em 2024):
O 12 atividades relacionadas ao TCE e a SCGE;
Qa 04 solicitadas pela Alta Gestao;
O 02 desafios:

« Declaragao de Apetite a Riscos;

+ Politica de Riscos (da conformidade, dos riscos fiscais, da estratégia, dos processos, dos projetos).




Resultados obtidos em 01 ano e 05 meses (out/2022 — mar/2024):

« Comissao de Gestao de Riscos, Transparéncia e Integridade implantada:
0 A composicao foi feita pelos titulares dos cargos, e nao pelos nomes das pessoas que os ocupam;
Q Termo de Abertura aprovado pelo Secretario da Fazenda;

O Em andamento junto a Comissao estao a elaboragao do (a):

* Questionario de Percepgao da Integridade para todo o Quadro de Pessoal da Secretaria da Fazenda;
« Autoavaliacao da atuacao das Unidades de Integridade;
« Metodologia de Gestao de Riscos de Integridade.




Trabalhar com Controle Interno possibilita:

Diversidade de atuagao - Generalista x Especialista;

Atuacao em Rede Colaborativa;

Facilidade de encontrar benchmarking em alguma area de atuagao (além disso... existe algo que poderia ser feito e
nao esta?):

O Cadernos de Boas Praticas;

3 Reunioes Técnicas / de Monitoramento (SCGE);

O RACI inserido nas Prestagoes Anuais de Contas ao TCE de outros drgaos, e de outros anos.

Atuacio de 22 linha - Planejamento x Urgéncia;
Visibilidade em toda a Secretaria;
Possibilidade de inovagao.




controleinterno@sefaz.pe.gov.br
danyllo.bezerra@sefaz.pe.gov.br

luiz.eugenio@sefaz.pe.gov.br

marvin.verissimo@sefaz.pe.gov.br

(81) 3183-6202 / (81) 99488-3720




