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CONTEXTUALIZAGCAO

Até meados do século XX, a corrupcao era frequentemente vista como parte do
custo de fazer negdcios em certos paises. Era comum que empresas de paises
desenvolvidos incorressem em praticas corruptas como forma de assegurar

contratos ou licencas em nag¢des onde a corrup¢ao era mais endémica.

Durante esse periodo, havia pouca legislacdo ou esforco internacional

significativo para combater ou mesmo desencorajar praticas corruptas.
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CONTEXTUALIZAGCAO

A percepcao da corrupcao comecou a mudar na década de 1970, quando se
tornou claro que a corrupcao tinha impactos negativos profundos nao apenas nos

paises onde ocorria, mas também no sistema econémico global.
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CONTEXTUALIZAGCAO

1972: O escandalo do Watergate;
- 1974: Renuncia de Richard Nixon;
- 1975: O escandalo da Lockheed Martin Aircraft Corporation;

- 1977: Promulgacao da Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) - Lei

Anticorrup¢cao Americana
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CONTEXTUALIZACAO

FCPA - Lei Anticorrupgao
Americana
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CONTEXTUALIZAGCAO

A FCPA representa um marco no combate a corrupcao. Sendo a primeira
legislacao a tornar ilegal a pratica de suborno a agentes publicos estrangeiros e a

responsabilizar objetivamente as empresas envolvidas em tal ato.

Também determinava que as empresas americanas deveriam criar e manter

mecanismos de controle que pudessem prevenir praticas de suborno e corrupcao.
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CONTEXTUALIZAGCAO

Acoes envolvendo o FCPA
30

acoes
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CONTEXTUALIZAGCAO

1989 - Queda do Muro de Berlim

1991 - Dissolugdo da Unido Soviética (Fim da Guerra Fria)

1992 - Maior abertura dos mercados internacionais

/ \ ESCOLA DE
CONTROLE
INTERNO

RRRRRRRRRRRRRR
ssssssssssssss




CONTEXTUALIZAGCAO

FCPA - Lei Anticorrupgao  Convengao Convencdo da OCDE Convencéo das Nacdes
Americana Interamericana Contra sobre o Combate da Unidas Contra Corrupgao
Corrupcéo (CICC) - OEA Corrupcao de (UNCAC)
promove mecanismos de Funciondrios Publicos
prevencao e combate a em Transagdes
corrupgao nas Ameéricas. Comerciais

Internacionais.
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CONTEXTUALIZAGCAO

Normas brasileiras publicadas a partir de 1992 que contribuiram para

promocao da integridade nas relagctes publico-privadas:

- Lei de Improbidade Administrativa (Lei n° 8.429/92);
- Lei de Licitacoes (Lei n° 8.666/93);
- Cédigo de Etica dos Agentes Publicos Federais (Decreto n°1.171/94);
- Lei contra Lavagem de Dinheiro (Lei 9.613/98)
- Lei de Acesso a Informacao (Lei 12.527/2011)
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CONTEXTUALIZAGCAO

Lein® 12.846/2013 -
Lei Anticorrupgao
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CONTEXTUALIZAGCAO

- Lei Nacional que disp0e sobre a responsabilizagao objetiva administrativa e
civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragao publica,

nacional ou estrangeira.

- Marco significativo no combate a corrupcao no Brasil, a Lei n°® 12.846/2013 é

a primeira norma no pais a falar de Programa de Integridade.
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CONTEXTUALIZAGCAO

Programa de integridade na Lei n°® 12.846/2013 e Decreto n° 8.420/2015:

a. Atenuagao da pena de multa no ambito do PAR (1% a 4%);

b. Exigéncia para a efetivacao do acordo de leniéncia.
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CONTEXTUALIZAGAO

2013

Lein®12.846/2013 - Decreto 8.420/15 -
Lei Anticorrupgdo  regulamenta a LAC

- Pro Etica
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CONTEXTUALIZAGCAO

Programa Pré Etica:

- Iniciativa da CGU e do Instituto Ethios.

- Visa fomentar junto ao setor empresarial a adog¢ao voluntaria de medidas de
integridade e de prevencao da corrupcao.

- As empresas se inscrevem voluntariamente e gratuitamente para receber o
selo Pro-Etica emitido pela CGU.

- As empresas aprovadas contam com o0s seguintes beneficios: a)
reconhecimento publico de que estdo comprometidas com a prevencao e o
combate a corrupgao; b) Publicidade positiva e, c) Avaliacao do Programa de
Integridade por equipe especializada.
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CONTEXTUALIZAGCAO

2013

Lei n°® 12.846/2013 - Decreto 8.420/15- Decreto n® 9.203/17

Lei Anticorrupgao regulamenta a LAC Politica de
Governanga da

- Pré Etica Administracdo
Publica Federal
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CONTEXTUALIZAGCAO

Decreto n° 9.203/2017

- Embora seja um normativo que trata de Governan¢a de um modo geral, foi o
primeiro normativo no Brasil a estabelecer que os o6rgaos e entidades

publicas deveriam implantar Programas de Integridade.
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CONTEXTUALIZAGCAO

2013
Lei n® 12.846/2013 - Decreto 8.420/15- Decreto n® 9.203/17 Lein® 16.309/18 - Lein®16.722/19 Decreto n® 54.436/23
Lei Anticorrupgéo regulamenta a LAC  Politica de Lei Anticorrupgéo de Obrigatoriedade  Programa
o6 i )CA;‘gve.rr!a:gafja PE de Pl nas Pernambuco Mais
ro ttica ministracao contratagdes integro (PPMI)

Publica Federal
Decreto n® 46.855/18 - publicas.

Decreto de governanga

Normativos de Etica -
decretos n° 46.852/18;
46.853/18 € 46.854/18
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CONCEITO

O que é Integridade?

“Comportamentos e acdes consistentes com um conjunto de principios e padroes
éticos ou morais adotados por individuos e institui¢oes, criando uma barreira para

a corrupgao.” (Transparéncia Internacional)

“A qualidade daquele que se comporta da maneira correta, honesta e contraria a

corrupcao.” (Integridade para Pequenos Negdcios)
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CONCEITO

O que é um Programa de Integridade?

“E um conjunto estruturado de medidas institucionais direcionadas a prevencao,
a deteccao e ao tratamento de praticas de corrupc¢ao, fraude, irregularidades e

outros desvios éticos e de conduta.” (Programa Pernambuco Mais integro)
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

1. Contextualizacao da Instituicao;
2. Eixos tematicos (Pilares):
A. Comprometimento e Apoio da Alta Administracao;
B. Instancia Responsavel pelo Programa de Integridade;
C. Analise de Riscos de Integridade;
D. Estrutura das Regras e Instrumentos de Integridade e

E. Monitoramento e Melhoria Continua.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

1. Contextualizacao da Instituicao;

e Setor do Mercado em que atua no Brasil e no exterior

e Atividades exercidas

e Estrutura organizacional

e InteracOes publico-privadas

e Participagdes societarias
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

A) COMPROMETIMENTO DA ALTA ADMINISTRAGAO;
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

A) COMPROMETIMENTO DA ALTA ADMINISTRAGAO;

E fundamental para o sucesso do Programa de Integridade, pois suas agbes sido
referéncia para toda a instituicao.

Sao os principais responsaveis pela disseminagao da cultura ética dentro da
organizacao.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

A) COMPROMETIMENTO DA ALTA ADMINISTRAGAO:;

De que forma a Alta Administragao pode demonstrar comprometimento?
e Participando e manifestando apoio em todas as fases de implementacao do programa;

e Adotando postura ética exemplar e solicitando que todos os colaboradores da
instituicao também o facam;

e Aprovando e supervisionando as politicas e medidas de integridade, destacando
recursos humanos e materiais suficientes para seu desenvolvimento e implementacao;

e Dando respaldo as instancias de integridade (Setor de Compliance, Comisséao de Etica,
unidade de controle interno, auditoria interna, transparéncia, etc).
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

B) INSTANCIA RESPONSAVEL PELO PROGRAMA,;

- Os membros da alta direcdo devem adotar as medidas necessarias para definir
um setor responsavel por desenvolver, aplicar e monitorar o Programa de

Integridade;

- Este setor deve estar diretamente ligado a Alta Administracao e possuir
recursos humanos e financeiros suficientes a sua atuacao, bem como
autonomia, autoridade e acesso livre a documentos, pessoas e demais

informacgdes indispensaveis ao seu trabalho.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

C) ANALISE DE RISCOS DE INTEGRIDADE

Risco de integridade - “Possibilidade de ocorréncia de evento de corrupcgao,
fraude, irregularidade ou desvio ético ou de conduta que impacte no
cumprimento dos objetivos institucionais”. (Decreto n°® 54.436/2023)
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

C) ANALISE DE RISCOS DE INTEGRIDADE

Andlise de Riscos de Integridade - Ferramenta que permite identificar fragilidades que
possibilitem a ocorréncia de fraudes e atos de corrupcao e, a partir disso, implementar
controles que previnam as vulnerabilidades e evitem quebras de integridade.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

C) ANALISE DE RISCOS DE INTEGRIDADE

Os processos que possuem mais riscos a integridade, de uma forma geral, sdo os que
possuem maior interagao publico-privado. Tais como:

e licitacdo e execucgao contratual;

e celebracao de convénios;

e contratacao de pessoal;

e concessao de licenca e autorizacao;

e fiscalizacao.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

C) ANALISE DE RISCOS DE INTEGRIDADE

Alguns exemplos de riscos de integridade:
- oferecimento de vantagem indevida a agente publico;
- fraude em licitacao ou contrato dela decorrente;
- nepotismo;
- conflito de interesses;
- assédio;
- manipulacao de balancos (fraude financeira);

- Uso de informacao privilegiada
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Estrutura das Regras e Instrumentos de Integridade

- Padrdes de Etica e Conduta, Politicas e Procedimentos de Integridade;
- Comunicagao e treinamento;

- Gestao de Terceiros;

- Registros contabeis;

- Transparéncia;

- Canais de denuncias;

- Maedidas Disciplinares e Acdes de remediacao.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Estrutura das Regras e Instrumentos de Integridade

| - Padrdes de Etica e Conduta, Politicas e Procedimentos de Integridade:

Os padrdes de ética e de conduta representam o comportamento esperado de
todos os funciondrios e dirigentes da empresa. E conveniente que tais padrdes
sejam reunidos em documento unico, geralmente denominado cédigo de ética ou

de conduta;
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Estrutura das Regras e Instrumentos de Integridade

| - Padrdes de Etica e Conduta, Politicas e Procedimentos de Integridade:

Ja as demais Politicas e Procedimentos sao documentos ou procedimentos instituidos
pela organizacao no intuito de mitigar situacdes que possam acarretar em atos de
fraude ou corrupcao. Como exemplo de Politicas e Procedimentos de Integridade
podemos citar: Politica de Recebimento de Brindes; Politicas antissuborno; Politica de
Protecdo a Denunciantes; Politica de Privacidade e Protecdo de Dados;

Procedimentos padronizados de reunides e interacbes com agentes publicos; etc.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Estrutura das Regras e Instrumentos de Integridade

| - Padrdes de Etica e Conduta, Politicas e Procedimentos de Integridade:

Espera-se que o codigo de conduta e/ou as Politicas de Integridade:
e explicitem os principios e os valores adotados pela empresa relacionados a
questdes de ética e integridade;
e estabeleca vedacdes expressas aos atos de suborno, fraude e corrupgao.

e estabeleca a conduta esperada de seus colaboradores nos processos

licitatorios, bem como nas demais interacoes com agentes publicos;
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Estrutura das Regras e Instrumentos de Integridade

| - Padrdes de Etica e Conduta, Politicas e Procedimentos de Integridade:

e indique os canais de duvidas e denuncias;
e informe os mecanismos de protecao ao denunciante;
e preveja as penalidades cabiveis em caso de transgressao;

e indique os procedimentos de recebimento e apuracao de denuncias.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Estrutura das Regras e Instrumentos de Integridade

Il - Comunicacao e Treinamento:

E essencial que todos os colaboradores da organizacao estejam cientes dos
valores, politicas e procedimentos relacionados a integridade.

Neste sentido, o investimento em comunicacgao é fundamental para o
sucesso de um Programa de Integridade.

Os valores e as politicas de integridade devem estar disponibilizados e de

facil acesso a todos os interessados, além de serem amplamente divulgados;
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Estrutura das Regras e Instrumentos de Integridade

Il - Comunicacao e Treinamento:

Mensagens consistentes e frequentes sobre a importancia de comportamentos
éticos podem ajudar a moldar a cultura organizacional e encorajar uma mentalidade de
probidade.

O uso de multiplos canais de comunicagao, como intranet, reunides, redes sociais,
e-mail e cartazes pode ajudar a garantir que as mensagens de integridade sejam
amplamente disseminadas e absorvidas.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Estrutura das Regras e Instrumentos de Integridade

lll - Gestao de Terceiros:

Terceiros incluem fornecedores, distribuidores, consultores, despachantes e
qualquer outra entidade externa que possa atuar em nome da organizacao ou ser
parte de sua cadeia de valor.

A gestao de terceiros visa garantir que as relacdes comerciais externas de

uma organizacao estejam alinhadas com seus principios éticos e legais.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Estrutura das Regras e Instrumentos de Integridade

lll - Gestao de Terceiros:

Entre as medidas que compdem um Programa de Integridade e estao
relacionadas a gestao de terceiros, podemos citar:
e Due Diligence: investigacao do histérico da empresa, reputacao, etc.;
e (Cdbdigo de Conduta para fornecedores;

e Clausulas contratuais prevendo inclusive a rescisao em caso de ato em
desconformidade ao cédigo de conduta e outros normativos.
Treinamentos
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Estrutura das Regras e Instrumentos de Integridade

|V - Reqgistros Contabeis:

A fidedignidade dos registros contabeis é fundamental para assegurar uma
relacdo de confianca e integridade entre a empresa, seus acionistas, credores e
sociedade.
Dessa forma, um bom programa de integridade deve estabelecer controles que
assegurem a precisao e confiabilidade dos registros contabeis e demonstracdes
financeiras.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Estrutura das Regras e Instrumentos de Integridade

|V - Reqgistros Contabeis:

Exemplos de praticas que asseguram maior fidedignidade a contabilidade:
e Alertas para receitas e despesas fora do padrao;
e Diferentes alcadas para aprovacao de despesas;

e Setor de Auditoria interna;

e Realizacao de auditorias externas independentes.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Estrutura das Regras e Instrumentos de Integridade

|V - Transparéncia:

Embora seja um instrumento de integridade presente com mais afinco em
Programas de Integridade de instituicdes publicas e de sociedades andnimas, a
transparéncia aumenta a credibilidade da empresa perante todos seus

colaboradores e dificulta a ocultacao de atividades fraudulentas e corruptas.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Estrutura das Regras e Instrumentos de Integridade

|V - Transparéncia:

Neste cenario, é interessante que a organizagao publique:
e Quadro societario, estrutura organizacional e atividades exercidas;
e Codigos de Etica e Conduta e Politicas de Integridade;
e Demonstragoes financeiras;
e (Contratos mantidos com a Administracao Publica;
e Doacoes e Patrocinios
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Estrutura das Regras e Instrumentos de Integridade

|V - Canais de Denuncia:

Uma empresa com um Programa de Integridade bem estruturado deve contar
com canais que permitam o recebimento de denuncias, aumentando, assim, as

possibilidades de ter ciéncia sobre irregularidades.

O canal de denuncia deve ser de facil acesso e amplamente divulgado.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Estrutura das Regras e Instrumentos de Integridade

|V - Canais de Denuncia:

Para garantir a efetividade de seus canais, € necessario que a empresa tenha

politicas que garantam a protecao ao denunciante de boa-fé, por exemplo:

I. recebimento de denuncias anénimas;
ii. proibicao de retaliacao de denunciantes;

iii. regras de confidencialidade, para os que se identificarem.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Estrutura das Regras e Instrumentos de Integridade

|V - Medidas Disciplinares e Acoes de Remediacao:

A aplicacao de sancbdes também tem efeito preventivo, pois desestimula o
cometimento de novas irregularidades.

Deste modo, ao ter conhecimento de uma transgressao, é primordial que a
instituicdo conduza uma investigacao interna para apuracao do fato e aplique, se
for o caso, as penalidades cabiveis, de forma isonémica, independente do cargo
que ocupe o infrator.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Estrutura das Regras e Instrumentos de Integridade

|V - Medidas Disciplinares e Acoes de Remediacao:

Ademais, deve-se buscar compreender as causas da irregularidade para poder

implantar melhorias no Programa que possam mitigar sua ocorréncia no futuro.

Caso a infragao configure ato lesivo a Administracao Publica, é importante que a
empresa reporte o fato as autoridades e busque a reparacao do dano causado a
Administracdo e a devolugcao da possivel vantagem auferida, bem como o

afastamento dos envolvidos.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Monitoramento e Melhoria Continua

A empresa deve elaborar um plano de monitoramento para verificar a efetiva
implementac¢ao do Programa de Integridade e possibilitar a identificacao de

pontos falhos que possam ensejar correcoes e aprimoramentos.

Para realizar o monitoramento a organizacao pode utilizar de varias fontes de
informacao, tais como: relatérios de auditoria; resultado das investigacdes
internas; principais reclamacoes de seus clientes; pesquisas de percepcao da

integridade; avaliacOes externas independentes do programa; etc.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Monitoramento e Melhoria Continua

O monitoramento continuo do Programa de Integridade permite, entre outras coisas:

e verificar se os riscos estao sendo mitigados conforme planejado;
e identificar novos riscos;

e interromper tempestivamente e corrigir irregularidades detectadas;
e medir a eficacia dos treinamentos e agdes de comunicacao;

e medir a evolugao da percepcao de integridade na instituicao;

e verificar se as acdes previstas foram de fato implementadas.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Monitoramento e Melhoria Continua

Desenvolvimento e acompanhamento de indicadores de desempenho
relacionados a integridade é uma ferramenta valiosa para o monitoramento.
Esses indicadores podem incluir o numero de incidentes de nao
conformidade relatados; o tempo de resposta a esses incidentes; o
percentual de colaboradores treinados; indice de acbes previstas

implementadas e etc.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE - EIXOS TEMATICOS

D) Monitoramento e Melhoria Continua

Uma vez executado, monitorado e avaliado o Programa de Integridade deve
buscar melhorias através de atualizacdao de suas politicas, normas e

procedimentos, no intuito de aprimorar seu ambiente de integridade.
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AULA 02
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Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao)

- A responsabilizacao objetiva, civil e administrativa, da empresa que praticar

o ato lesivo contra a Administragao Publica.

- Nao é necessario comprovar que houve intencao dos dirigentes ou donos
das empresas em lesar a Administragcao Publica. Basta a comprovagao da
acao ou omissao prevista no art. 5° da Lei, praticada no interesse ou

beneficio da pessoa juridica.
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Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao)

) Vantagem

Financiar a
pratica dos atos
lesivos

Atos Uso de

interposta
pessoa

Lesivos

Dificultar
investigacao ou
fiscalizacao

“Fraudes” em

licitacao e
contratos.
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Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao)

Sancoes:

Administrativa:
- Multa de 0,1 a 20% do faturamento bruto

- Publicacao extraordinaria da san¢cao condenatéria
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Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao)

Sancoes:
Civil:
- perdimento dos bens;
- suspensao das atividades;
- dissolucao compulséria da pessoa juridica;
- proibicao de receber incentivos, subsidios, subvenc¢bes, doacdes ou
empréstimos de entidades e instituicdes financeiras publicas pelo prazo de 1
a 5 anos.
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Lei 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao)

Programa de integridade na Lei n°® 12.846/2013 e Decreto n° 8.420/2015:

a. Atenuacgao da pena de multa no ambito do PAR (1% a 4%);

b. Exigéncia para a efetivagcao do acordo de leniéncia.
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Decreto n°® 46.856/2015 (Avaliacao de Programa de Integridade)

O programa de integridade sera avaliado quanto a sua existéncia e aplicacao, de
acordo com os seguintes parametros:

- comprometimento da alta direcao da pessoa juridica;

- padrdes de conduta, cddigo de ética, politicas e procedimentos de integridade,
aplicaveis a todos os empregados e administradores;

- padrdes de conduta, codigo de ética e politicas de integridade estendidas,
quando necessario, a terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados;
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Decreto n°® 46.856/2015 (Avaliacao de Programa de Integridade)

- treinamentos periddicos sobre o programa de integridade;

- analise periddica de riscos para realizar adaptacdes necessarias ao programa de
integridade;

- registros contabeis que reflitam de forma completa e precisa as transacdes da
pessoa juridica;

- controles internos que assegurem a pronta elaboracdao e confiabilidade de
relatérios e demonstracdes financeiras da pessoa juridica;
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Decreto n°® 46.856/2015 (Avaliacao de Programa de Integridade)

- procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no ambito de
processos licitatérios, na execugao de contratos administrativos ou em qualquer
interagao com o setor publico, ainda que intermediada por terceiros;

- independéncia, estrutura e autoridade da instancia interna responsavel pela
aplicacao do programa de integridade e fiscalizagao de seu cumprimento;

- canais de denuncia de irregularidades, abertos e amplamente divulgados a
funcionarios e terceiros, e de mecanismos destinados a protecao de denunciantes
de boa-fé;

- medidas disciplinares em caso de violacdao do programa de integridade;

/ ESCOLA DE
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INTERNO

uuuuuuuuuuuuuu
ssssssssssssss




Decreto n°® 46.856/2015 (Avaliacao de Programa de Integridade)

- procedimentos que assegurem a pronta interrupcao de irregularidades ou
infracOes detectadas e a tempestiva remediacao dos danos gerados;

- diligéncias apropriadas para contratacao e, conforme o caso, supervisao, de
terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios
e associados;

- verificacao, durante os processos de fusdes, aquisicdes e reestruturacdes
societarias, do cometimento de irregularidades ou ilicitos ou da existéncia de
vulnerabilidades nas pessoas juridicas envolvidas; e
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Decreto n°® 46.856/2015 (Avaliacao de Programa de Integridade)

- monitoramento continuo do programa de integridade visando seu
aperfeicoamento na prevencao, deteccao e combate a ocorréncia dos atos lesivos
previstos no art. 5° da LAC.
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Decreto n° 46.856/2015 (Avaliacao de Programa de Integridade)

Qual a forma de apresentagcao do Programa?
> Relatorio de Perfil;

i. indicar setores do mercado que atua;
ii. apresentar sua estrutura organizacional
iii. informar o quantitativo de colaboradores;
iv. especificar qual o nivel de interacdo com a adm. publica.

v. indicar suas participagdes societarias, como controlada,
controladora ou coligada
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Decreto n° 46.856/2015 (Avaliacao de Programa de Integridade)

Qual a forma de apresentagcao do Programa?
> Relatério de Conformidade;
i. indicar quais parametros foram implementados;
ii. descrever como esses parametros foram implementados;

iii. demonstrar o funcionamento e atuagao do programa na prevencao,

deteccao e remediacao do ato lesivo
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Lei 16.722/2019 (Programa de Integridade nas Contratagoes)

A referida Lei tem por finalidade:

- prover maior seguranca e transparéncia as contratacoes publicas;
- otimizar a qualidade da execucao contratual,

- evitar prejuizos financeiros para a administracao publica, decorrentes de desvios
de ética, de conduta e de fraudes na celebracao e na execucao de contratos; e

- assegurar que a execucao dos contratos se dé em conformidade com as normas
legais e regulamentares aplicaveis a cada atividade contratada.

/ ESCOLA DE
CONTROLE
INTERNO

uuuuuuuuuuuuuu
ssssssssssssss




Lei 16.722/2019 (Programa de Integridade nas Contratagoes)

Quem deve implementar Programa de Integridade?

Pessoas juridicas de direito privado, inclusive aquelas qualificadas como
organizagoes sociais, que celebrem contratos administrativos ou de gestao com
orgaos e entidades da administracdo direta, fundos, autarquias, fundacdes
publicas e empresas estatais dependentes do Poder Executivo Estadual devem

implementar Programa de Integridade;
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Lei 16.722/2019 (Programa de Integridade nas Contratagoes)

Todos os contratos firmados pela adm. publica com pessoas juridicas vao ser

obrigados a terem programas de integridade?

Nao. Hoje, apenas os contratos de obras, servicos de engenharia e de gestao,

com valor global igual ou superior a 5 milhoes de reais.

E a partir de 1° de janeiro de 2025, todos os contratos administrativos,
excluindo-se os contratos acima, com valor global igual ou superior a 10 milhoes

de reais.

* Os valores sdo atualizados anualmente pelo IPCA, através de Portaria da SCGE.
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Lei 16.722/2019 (Programa de Integridade nas Contratagoes)

A pessoa juridica contratada tera o prazo de até 180 dias, apds a assinatura do

contrato, para implementar o programa;

Para que o Programa de Integridade seja avaliado, a pessoa juridica deve

apresentar relatério de perfil e relatério de conformidade.

A avaliagao ficara a cargo da SCGE nos contratos de obras, servigos de
engenharia e de gestao; e a cargo das unidades de controle interno nos demais

casos;
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Lei 16.722/2019 (Programa de Integridade nas Contratagoes)

A avaliacao do Programa de Integridade, quanto a sua aplicacao e efetividade,
possui uma pontuacao maxima de 100 pontos, distribuidos em 5 blocos,

correspondentes aos Pilares de um Programa de Integridade:

| - comprometimento da alta administracao;

Il - instancia responsavel pelo Programa de Integridade;
lll - analise de perfil e riscos;

IV - estrutura das regras e instrumentos de integridade;

___ V- periodicidade de monitoramento
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Lei 16.722/2019 (Programa de Integridade nas Contratagoes)

Para ser aprovado o Programa precisa obter no minimo:

e 70 pontos no geral, e

e 40% da pontuacao de cada bloco.

Caso aprovado, € emitido um certificado de regularidade, com fé publica e

validade de 2 anos.

Em um futura avaliagcdo, o Programa precisa pontuar 5 pontos a mais que a
avaliacao anterior. Essa condicao foi colocada para fomentar o pilar da melhoria

continua.
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Lei 16.722/2019 (Programa de Integridade nas Contratagoes)

Caso o Programa nao atinja a pontuacao minima estabelecida é enviada uma
notificagcao de adequacao para que, no prazo de 60 dias, a empresa promova 0s

ajustes necessarios e reenvie o Programa pra ser reavaliado.

Caso nao alcance a pontuagao minima, apos a reavaliacao, € emitido um

despacho de desconformidade do Programa de Integridade.

A SCGE detém competéncia exclusiva para de oficio ou através de denuncia

fundamentada reavaliar o programa se presente indicios de fraude ou corrupcao.
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Lei 16.722/2019 (Programa de Integridade nas Contratagoes)

Penalidades previstas na Lei em caso de descumprimento:

e nao apresentacao do Programa de Integridade: multa de 0,2% do valor global
do contrato, por dia de atraso, contado a partir do 1° dia util apds decurso do
prazo de 180 dias e limitada ao valor maximo de 20%;

e nao atingimento da pontuacdao minima: multa de 0,1% do valor global do
contrato, por dia, contado a partir do 1° dia util apds a ciéncia da decisao
administrativa que declarar a desconformidade do Programa de Integridade,
e limitada ao valor maximo de 10% .
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Lei 16.722/2019 (Programa de Integridade nas Contratagoes)

Penalidades previstas na Lei em caso de descumprimento:
a. multa;

e 0,2% por dia de atraso, limitado a 20% do valor contratual, no caso

de ndo apresentar o programa no prazo estabelecido;

e 0,1% por dia de atraso, limitado a 10% do valor contratual, no caso

do programa nao ter atingido a pontuagao minima estabelecida.
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Lei 16.722/2019 (Programa de Integridade nas Contratagoes)

Penalidades previstas na Lei em caso de descumprimento:

b. rescisao;
e nao apresentacao do programa;

e pontuacao seja inferior a 50% da pontuacao minima.
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Lei 16.722/2019 (Programa de Integridade nas Contratagoes)

Além das penas de multa e rescisdao, o nao cumprimento da obrigagcao de
implantar o Programa de Integridade, seu cumprimento parcial ou meramente

formal podera implicar, cumulativamente:
a. impossibilidade de aditamento contratual,

b. impossibilidade de licitar e contratar com a Administragcao Publica
Estadual, até a efetiva comprovacao de implementacao do Programa de

Integridade, sem prejuizo do pagamento da multa aplicada.
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Decreto n° 54.436/2023 (PPMI) - Pl na Administracao Publica

Normativo que trata exclusivamente da promocao de uma cultura de
integridade na administracao publica através da implementacao de

Programas de Integridade pelos érgaos e entidades do Poder Executivo.
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Decreto n° 54.436/2023 (PPMI) - Pl na Administracao Publica

OBJETIVOS DO PPMI (art. 3°)

e Adotar principios éticos;

e Desenvolver um sistema de integridade efetivo;

e Contribuir para a melhoria da gestao publica;

e Estimular e orientar os agentes publicos para adocao de comportamento
integro;

e Fomentar a conformidade normativa nas relagdes publico-privadas.
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Decreto n° 54.436/2023 (PPMI) - Pl na Administracao Publica

DIRETRIZES DO PPMI (art.4°)

e Formulacao e gestao de programas e planos de integridade por 6rgaos e
entidades;

e Compromisso da Alta Administracao e dos agentes publicos com a cultura de
integridade;

e Mitigacao do conflito de interesses nas condutas e decisbes dos agentes
publicos;

e Aprimoramento da governanca e da gestao de riscos;
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Decreto n° 54.436/2023 (PPMI) - Pl na Administracao Publica

DIRETRIZES DO PPMI (art.4°)

e Adocao de mecanismos de prevencao, deteccao e tratamento dos riscos de
integridade;

e Incremento da transparéncia e do controle social da gestao publica;

e Promocao da cultura da integridade no setor publico e privado.
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Decreto n° 54.436/2023 (PPMI) - Pl na Administracao Publica

4 A
PLANO
DE
INTEGRIDADE
& )
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Decreto n° 54.436/2023 (PPMI) - Pl na Administracao Publica

O Plano de Integridade € um documento que formaliza o Programa. Ele
descreve as estruturas basicas do Programa e traz as medidas a serem
implementadas durante um determinado periodo de tempo, com vistas a

promocao de um ambiente mais integro na instituicao.
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Decreto n° 54.436/2023 (PPMI) - Pl na Administracao Publica

O Programa de Integridade é o conjunto das estruturas e mecanismos
descritos no Plano, atuando no dia-dia da institui¢ao, de forma coordenada,
com vistas a prevenir, detectar e remediar atos de fraude, corrup¢ao e demais

desvios de conduta, promovendo assim um ambiente mais integro na

organizacao.
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Decreto n° 54.436/2023 (PPMI) - Pl na Administracao Publica

ESTRUTURA (art.5°)

e Contextualizacao da Instituicao;
e Eixos tematicos:
e Comprometimento e Apoio da Alta Administracao;
e Unidade Responsavel pela Implementacao;
e Anadlise de Riscos de Integridade;
e Unidades e Instrumentos de Integridade e
e Monitoramento Continuo e Avaliacao.

e Plano de Comunicagao e Capacitacao
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Decreto n° 54.436/2023 (PPMI) - Pl na Administracao Publica

Contextualizacao da Instituicao Publica

e Histdrico

e Principais competéncias
e Estrutura Regimental

e Missao, visao, valores

e Obijetivo estratégico
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Decreto n° 54.436/2023 (PPMI) - Pl na Administracao Publica

A Alta Administracao é representada pelos Secretarios de Estado,
Presidentes e Diretores de autarquias, fundacdes, agéncias reguladoras,

empresas publicas e sociedades de economia mista.

A eles cabe instituir, por meio de portaria, uma comissao que sera
responsavel pela formulacao e coordenacao do Programa de Integridade, e,

garantir recursos humanos e orcamentarios necessarios a esta missao.
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Decreto n° 54.436/2023 (PPMI) - Pl na Administracao Publica

A Comissao devera contar com a participagao de, pelo menos, 1 (um) membro da
unidade de controle interno e ter a prerrogativa de reporte direto a Alta
Administracao
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Decreto n° 54.436/2023 (PPMI) - Pl na Administracao Publica

A execucao das acoes do programa e do plano de integridade sera realizada
pelas areas que estejam vinculadas as atividades e o seu monitoramento

competira a unidade de controle interno ou equivalente.
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Decreto n° 54.436/2023 (PPMI) - Pl na Administracao Publica

A avaliagao dos Programas de Integridade cabera a SCGE.
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Decreto n° 54.436/2023 (PPMI) - Pl na Administracao Publica

Fases de Implementacao do Programa de Integridade na Administracao Publica

1. Designacao da Comissao de Integridade pela alta administracao

Planejamento da Implementacao: Termo de Abertura e Cronograma de Trabalho
Pesquisa de percep¢ao da integridade no 6rgao

Levantamento da situacao das fung¢des de integridade

Gerenciamento de Riscos

Plano de Integridade (plano de agao e comunicagao)

Noo g R~ WD

Execucao e Monitoramento
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Decreto n° 54.436/2023 (PPMI) - Pl na Administracao Publica

Fases de Implementacao do Programa de Integridade na Administragao Publica

Planejamento da Implementacao: Termo de Abertura e Cronograma de Trabalho

A Comissao inicialmente elabora um Termo de Abertura contendo o objetivo, a justificativa

e o cronograma das etapas de elaboragao do Plano de Integridade para apresentagao e

aprovagao da Alta Administragao.
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https://docs.google.com/document/d/14OyuHlKgE11Vrfa5gzkrUiCMWkF2lYJebdi_qV6nDp8/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1p-97Phm7qrn9DMRZJkr5VhJSOqbycdyh/edit#gid=1502667317

Decreto n° 54.436/2023 (PPMI) - Pl na Administracao Publica

Fases de Implementacao do Programa de Integridade na Administragao Publica

Planejamento da Implementacao: Termo de Abertura e Cronograma de Trabalho

O Cronograma serve como um roteiro para a Comissao desenvolver seus trabalhos e deve
estar contido no Termo de Abertura, que € o documento em que a Comissao comunica e
pactua com a Autoridade as entregas e prazos para formulagcdo e posterior publicagao do

Plano de Integridade.
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Decreto n° 54.436/2023 (PPMI) - Pl na Administracao Publica

Fases de Implementacao do Programa de Integridade na Administragao Publica

Pesquisa de percepcao da integridade no érgao

Aconselha-se, como primeira atividade a ser realizada pela Comisséao, a aplicagao de
um Questlonarlo de Percepcao da Intearidade, no intuito de:

e Identificar o estagio inicial do 6rgao em termos de percepcao de integridade;

e Maedir o progresso dessa percepc¢ao ao longo do tempo, a medida que o programa de
integridade € implementado e amadurece;
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https://docs.google.com/forms/d/1KqQ_ken_mSIY49yx52urPggOFDvSpOayV2cqPJAKJH0/edit
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Fases de Implementacao do Programa de Integridade na Administragao Publica

Pesquisa de percepcao da integridade no érgao

Aconselha-se, como primeira atividade a ser realizada pela Comisséao, a aplicagao de
um Questlonarlo de Percepcao da Intearidade, no intuito de:

e Identificar setores ou situagoes onde existem preocupacgoes éticas, servindo de
subsidio para propositura de agdes a serem implementadas;

e Engajar os Funcionarios ao programa de integridade, pois se sentem parte do
processo e

Comunicar sobre a importancia do programa de integridade na instituigao.
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https://docs.google.com/forms/d/1KqQ_ken_mSIY49yx52urPggOFDvSpOayV2cqPJAKJH0/edit
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Fases de Implementacao do Programa de Integridade na Administragao Publica

Levantamento da Situacao das Estruturas e Instrumentos de Integridade

O levantamento tem o intuito de identificar a situacdo dos mecanismos de prevencao,
deteccao e remediacao de fraudes e demais desvios de conduta ética, tais como: Canal de
dendncias (ouvidoria), Comissao de Etica, Codigos de Conduta, Comissdes Permanentes de

Responsabilizacao, unidades de controle interno, transparéncia, etc.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VwFabVsccCll8xopeDFnFPdAg5m6SuKmEtNVXgIm0C4/edit#gid=0
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Fases de Implementacao do Programa de Integridade na Administragao Publica

Gestao dos Riscos

E a etapa em que a Comissdo vai selecionar os processos mais suscetiveis a riscos de
integridade e coordenar junto as areas envolvidas o levantamento e tratamento desses

riscos.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1zcyR2dENhRIjxMdgk-mCaNXjA6lPUuDtuaQhMN711OY/edit#gid=1146888726
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Fases de Implementacao do Programa de Integridade na Administragao Publica

Elaboracao do Plano

Com base nas informacdes levantadas nas etapas anteriores a Comissao ira escrever o
Plano de Integridade contendo o contexto da Instituicao, as estruturas e instrumentos de
integridade existentes e as medidas a serem implementadas em determinado periodo de

tempo.
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Fases de Implementacao do Programa de Integridade na Administragao Publica

Execucao e Monitoramento

Momento no qual as medidas previstas no Plano passam a ser implementadas, executadas

e avaliadas quanto a sua eficacia na prevencao e tratamento de riscos de integridade.
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CONTATOS

Mateus Brito
email: mateus.brito@cge.pe.gov.br

F: 991639633 (®)
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