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Organograma SCGE/DIGR
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Mapa da Estratégia SCGE/DIGR

Mapa Estratégico

Organizacional
2019 - 2023

Mapa Estratégico

Organizacional
2019 - 2023
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MISSAO

amelhoria da gestéo publica por meio do
0 a0 gestor, da prevencio b:

VISAO DE FUTURO

Até 2023, ser reconhecida pela sociedade como modelo de atuagdo de controle interno
na prevencgao a corrupciao e no fomento ao controle social.
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MISSAO

Promover a melhoria da gestdo publica por meio do fomento ao controle social, da transparéncia,
da orientagdo ao gestor, da prevencdo e combate a corrupgiao, em beneficio da sociedade.
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Governanca

“Governancga publica compreende tudo o que uma instituicao publica faz para
assegurar que sua agao esteja direcionada para objetivos alinhados aos
interesses da sociedade.”

— GOVERNO FEDERAL

Guia da Politica de Governanga Publica (Governo Federal)

Governanga publica - conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com
vistas a condugdo de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse
da sociedade.

— DECRETO ESTADUAL N° 46.855/2018

Decreto de Governanga do Estado

Semana de Integragdo das UCIs 2023



Governanca

GOVERNANGA DEFICIENTE GOVERNANCA FORTE

Centralizagdo das decisbes - - Riscos gerenciados, reduzindo a ocorréncia de problemas.

- Problemas acontecem sem agoes anteriores para .- Metas claras definidas e de conhecimento dos colaboradores.
preveni-los. - - Pessoas com a devida competéncia ocupando as fungdes.
Unidade sem metas claras para permitir o alcance dos .- Monitoramento eficiente dos resultados
objetivos. - - Agbes e dados transparentes para conhecimento da
Planejamento estratégico deficiente. : sociedade.

Pessoas ocupando fungdes sem a competéncia necesséria - - Canais de denuncia funcionando corretamente.
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Governanca

LIDERANCA
Conjunto de praticas de natureza humana ou
comportamental que asseguram a existéncia das
condicbes minimas para o exercicio da boa
governanga.

ESTRATEGIA

Envolve o  relacionamento  com  partes
interessadas, a definicdo e monitoramento de
objetivos, indicadores e metas, bem como o
alinhamento entre planos e operagées de unidades
e organizagées envolvidas na sua execugéo.

CONTROLE
Abrange aspectos como transparéncia, prestacéo
de contas e responsabilizagéo.

Semana de Integragdo das UCIs 2023

MECANISMOS

PRATICAS

-
—

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL PUBLICA

r [ |
LIDERANCA ESTRATEGIA
ESta%e'fcgr Gerir riscos Promover a
o modelo de $
governanca Estabelecer HAIpartIca
a estratégia
Garantira
Promover a Promover ili
integridade S Cestao accountability
estratégica .
Avaliara
Promover a > satisfacdo das
capacidade Monitorar o partes
da lideranga alcance dos interessadas
resultados
organizacionais P
] efetividade
Monitorar o AR
da auditoria
desempenho interna
das funcdes
de gestdo
Fonte: TCU
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Prerrogativas DIGR

e
. S C I Promover o desenvolvimento do sistema de controle interno do
\ .
N ek Poder Executivo Estadual
A Promover a melhoria da governanca das Empresas Estatais do
ESTATAIS PE Poder Executivo Estadual
@ Gestio Fomentar a cultura de Gestdo de Riscos nos 6rgaos e entidades
de Riscos .
\g S°°E7E do Poder Executivo Estadual

\' 1 ESCOLA DE CONTROLE
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Organograma DIGR
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Destaques DIGR

Artigo - Benchmarking
Boa Pratica
ME
CONSAD de i
Riscos nas Atuacio PAF Gestao de
Contratagoes ¢ Riscos

Benckmarking
CGOo
Goias e MG

Planilha GR7
Feedback

CT CONACI
Art. 169, NLLC
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“Boas estruturas de gestdo de riscos e controles internos
S0 pré-requisitos para uma organizagao bem
administrada, e esses trés elementos s4o pre-requisitos
para uma boa governanca.”

(TCU, Critérios Gerais de Controle Interno da Administragdo Publica: um estudo
dos modelos e das normas disciplinadoras em diversos paises, 2009, p. 22)

Semana de Integragdo das UCIs 2023



CGO

Coordenadoria de Governanca
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SISTEMA DE CONTROLE
INTERNO

Atuacao SCGE (3° linha)

COORDENADORIA DE
GOVERNANCA

, )
E o conjunto de drgaos,
fungdes e atividades,
articulado por um érgao
central de coordenacao,
orientados para o
desempenho das atribui¢des
de controle interno indicadas
na constitui¢ao e
normatizagdo em cada poder
e esfera de governo.

Fonte: Lei Comp. PE n° 141/2009, Art. 14, § 1°

A UCI fica sujeita a
orientacao e monitoramento
da SCGE, drgao central de
controle interno, sem
prejuizo da subordinagéo ao
orgado ou entidade em cuja
estrutura administrativa
estiver integrada.

Fonte: Dec. Estad. n° 47.087/2019, Art. 2%, § 1°

\

( )
Fomentar e apoiar a
adequacao das UCls no que
tange as diretrizes
estabelecidas pela
legislagéo e pelas
organizagdes de referéncia
no ambito do controle
interno e das Estatais no que
tange as diretrizes
estabelecidas pela
legislagéo e pelas boas

. praticas de governanga.

Semana de Integragdo das UCIs 2023
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Atuacao SCGE (3° linha)

. ) Normativos
OrientaQ5o ‘) Consultas Técnicas

Macroprocessos Mapeados

(} Produtos de Orientagao:

Informes, Cadernos de Boas Praticas,

Cartilha, Manuais, Guia, etc.
t} Eventos e Capacitagoes:
RTs, Semana de Integracdo das UCIs, Encontro
de Boas Praticas, Cursos, Oficinas e Palestras
Atendimentos

Canais de comunicagdes com as UCls/Estatais: E-mails,
Contato Telefénico e Whatsapp

\' ) Recota e CoNTacs
\y
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Atuacao SCGE (3° linha)

Indicador de Adequagao ao Sistema de Controle
Interno (IAS) e Indicador de Adequagao das

. ) Estatais (IAE)

M O n ito ra m e nto ‘) Painéis de Monitoramento do IAS e IAE

Relatorios do IAS e IAE

(} Reunioes de Monitoramento e

Reports com as UCIs e Estatais

t} Acompanhamentos das atividades
b (PACIs e RACIs)

Visitas Técnicas nos orgaos e entidades

Semana de Integragdo das UCIs 2023



Atuacao das UCls (2* linha)

APOIAR

ORIENTAR

A gestédo no atingimento dos objetivos estratégicos;

0 encarregado na autoavaliagao no que tange a Politica Estadual de
Protecdo de Dados Pessoais dos seus respectivos 6rgaos e entidades.

Sobre os procedimentos de controle (desenvolvimento, implantagéo e
correcdo dos controles internos), com independéncia e objetividade,
propondo medidas corretivas quando esses forem inexistentes ou se

revelarem vulneraveis.

* ATRIBUIf)ES DAS UCIs PREVISTAS NOS SEGUINTES NORMATIVOS:
Decreto Estadual n°® 47.087/2019, Decreto Estadual n® 51.651/2021, Decreto Estadual n°® 54.394/2023, Decreto Estadual n®

54.436/2023, Decreto Estadual n°® 55.207/2023, Portaria SCGE n® 011/2019, Portaria SCGE n°® 001/2021

P
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Atuacao das UCls (2* linha)

COORDENAR

MONITORAR

Semana de Integragdo das UCIs 2023

A elaboragdo da prestagao de contas anual de gestao TCE/PE;
Implantacao e o aprimoramento da gestao de riscos pelos agentes que

atuam nos processos de contratagao.

0 atendimento das demandas de orgaos de controle;

A implementacao das recomendagées apresentadas pelos orgéos de
controle;

As informagbes referentes a implementagao das providéncias
adotadas para o atendimento das recomendagoes do TCE/PE;

A transparéncia ativa;

A execucgdo das ages do programa e do plano de integridade;

0 Cumprimento das medidas necessarias para o atendimento do teto

pactuado.
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Sugestodes para atuacao das UClIs (2° linha)

MELHORIA da atividade de monitoramento do cumprimento das medidas necessarias para o
atendimento do teto pactuado do 6rgao ou da entidade

_ 38 orgaos/

entidades, que
tiveram seus

Atividade tetos pactuado,

atribuida a UCI possuem UCI

no Decreto
Estadual n°

54.394/2023

Semana de Integragdo das UCIs 2023



Sugestodes para atuacao das UClIs (2° linha)

* Oficio circular

* Resolucdo CPF CPF n° 003/2023:

n° 001/2023;

* Painel de Riscos
e Controles - Plano

* Decreto Estadual

n° 54.394/2023 * Guia Perguntas e de uaIic!ade do * Reunido de
. . Respostas - Gasto Publico - Alinhamento da
SCGE/SEFAZ SCGE. atividade da SCGE,
' SEFAZ e UCIs.

- e D AR ¢

* Disponibilizagao
das bases do
e-Fisco;

* Inicio do Monit.
do Teto Pactuado
pelas UCls.

-

LINHA DO TEMPO

{’% Relembrando!

.
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Sugestodes para atuacao das UClIs (2° linha)

" 1. Monitoramento UCI - Orgio/Entidade - Teto:

Trata-se da base do e-fisco de execucdo da despesa por “Despesa Gerencial”,
contendo o Teto Pactuado, a Programacao Financeira (PF) e a Liquidagao dos
Exercicios de 2022 e 2023 (Planilha atualizada mensalmente).

2. Monitoramento UCI - Orgao/Entidade - Contrato:

Documentagoes
disponibilizadas
para as UCls

Trata-se da base do e-fisco de execucao dos contratos do drgdo/entidade (Planilha
atualizada mensalmente).

a de Contratos 2023 - Orgao/Entidade:

Trata-se do mapa de contratos enviado pelo enviado pelo drgao para a Sefaz.
B B4 Report Teto - Orgdo/Entidade:

~ Trata-se da planilha de Monitoramento do Teto Pactuado realizado pela Unidade de
Controle Interno (Planilha atualizada mensalmente).

Semana de Integragdo das UCIs 2023



Sugestodes para atuacao das UClIs (2° linha)

PRINCIPAIS ORIENTAGOES SOBRE 0 PREENCHIMEN

REPORT TETO - 20

DO REPORT TETO

OBJETIVO: p do teto da do 6rga de para fins de do Decreto Estadual n® 54.394/2023.
UG. xx REPRESENTANTE UCI: XX
. 'MES DE REFERENCIA: xx

'DATA ULTIMA ATUALIZAGAO UCI:  xox/xx

xx DATA ULTIMO CHECK SCGE:  xu/xx

Monitoramento Cumprimento do Teto Pactuado
FO'I'AI. PACTUADO:

N RS 0,00 #ov/0!

Teto Pactuado Plano de Agdo

Execucdo da Despesa

ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO:

1. Presncher todes o3 campas da planithc

2. Nlo mesclar células:

3. Nio inchir colunas;

4.Proencher o campe "Despess Gerencial” com as cpdes da lista suspensa (custeio ou executiva):
5. Presncher o campo "DEA" :mnmh:mlul.ml(ymaunlo)

6. Preencher o campo "D ai*

. - ~
7. Proanchar o campo “Tato Pactuader com o vaior do teto pectusdo par & despesa gerenchl Orie ntagoes
8. Preencher 0 campo “Contrate™ inicial. Ex: woxe/2023

9. Presncher o campa "Objets ( isicio)” i

10 Praancher o campo "Projecio Anual ca D«»«-A\u (Contrate)” com a prejecio anual do valor contratusl inicial {antes das redusdes); S E FAZ
1. Preenchier o campo "AcBes para Reducio™
12. Preencher o camps "Valor Estimado Anval da Reducio (Contrata)”
13. Proencher 0 campo "Praze” com a previsho de prazo pars impiemento das acSes de reducio;

14. Proencher o campo i e redugio;

15. Preencher o campo "Status” com a situicio atual das acdes de reducio:

16. Presncher 0 campo "Valor Fiquidado acumcdado até mis de referincia (Contrato)” coen o valor liquidado acumulaco do Contrato até o mis de referdncia:
17. Preencher o campo "Valor iquidado acumwiado até mis de referéncia (Dnusa Gerencial)” com o valor W
18. Presncher 0 campo "Comentirio Teto X Liquidade (UCH zada: izado. Avakar

insergBes.

\'”’ ESCOLA DE CONTROLE
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Sugestodes para atuacao das UClIs (2° linha)

PRINCIPAIS ERROS IDENTIFICADOS NA PLANILHA DO REPORT TETO

Preenchimento de informacoes

Documentagoes no drive

Atualizagao mensal da planilha

Semana de Integracio das UCls 2023




Sugestoes para atuacao das UCls (2° linha)

PRINCIPAIS ERROS IDENTIFICADOS NA PLANILHA DO REPORT TETO

I) Considerar o més de referéncia na
planilha divergente do més em que as
informagdes foram extraidas do
e-fisco;

) Informagoes da planilha
divergentes dos dados das fichas do
e-fisco, exemplos: Informagbes da
“Det. Despesa Gerencial”.

I) Realizagao de preenchimento do
“Status” na planilha, quando nao
houve pactuagao de plano com as
demais areas (os demais campos do
plano de acédo estéo vazios).

I) Nao preenchimento ou com pouco
detalhamento das agoes da UCI;

Il) Nao apresentar justificativa na
coluna de “Comentario Teto x
Liquidado do report”, nos casos em
que ndo for possivel apresentar
reducdo da despesa e nao cumprir o
do teto pactuado.

Semana de Integracido das UCIs 2023



Sugestodes para atuacao das UClIs (2° linha)

COMO MELHORAR A ATIVIDADE DE MONITORAMENTO DO TETO PACTUADO?

Fundamentar as

. o~ . _ Realizar uso das
Realizar reuniao de informagodes que

alinhamento com as : f.erramentas da Consultar a :
principais dreas meregam atengao planilha, a exemplo de SCGE/SEFAZ, nos Obter conhecimento
envolvidas para a especial, por exemplo: cores para dar ~ casos de diividas em sobre- a matéria
realizagio de Colocar os numeros destaque a sltuaqeo relag_:ao ao correlaclgnada com a
pactuagio de prazos e de Processos SEI, :supeeg::lr:iar :taerltlgadoa preentr::;)n;retnto do atuagao da UCI
responsabilidades Oficios, Portarias ou SCGE/SEFAZ

outras bases

Semana de Integragdo das UCls 2023 -\m. i?imuuulscss bt o



Sugestodes para atuacao das UClIs (2° linha)

REPORT TETO - 202

(OBJETIVO: Monitorar o cumprimento do teto pactuada do 6rgao/entidade para fins de atendimento do Decreto Estadual n® 54.394/2023.

. REPRESENTANTE UCI: KARLA TACIANA SABINO DE PAULA SALES
U G . EM P ETU R MES DE REFERENCIA: JUNHO DATA ULTIMA ATUALIZAGAO UCI: 31/07/2023
GESTOR SCGE: ALINE MORAIS DATA ULTIMO CHECK SCGE: 14/07/2023

Monitoramento Cumprimento do Teto Pactuado

TOTAL PACTUADO:

[ TOTAL LIQUIDADO:
I (ATE O MES DE REF.)

Teto Pactuado Plano de Agdo Execugdo da Despesa

RS 23.115.258,00 % Lig. Teto
R$ 9.919.032,00 42,91%

ANALISE SEFAZ: No decorrer do monitoramento ao verificar que a ficha da andlise em projedo no respeitara o teto pactuado, orientar a solicitagdo de repactuacdo da ficha projetada,
por oportuno queremos destacar a qualidade e a competéncia no preenchimento do report e nas agoes para redugéo.
Parabéns!

Objeto Projegio Anual
Despesa Comentario Teto X Liquidado
: 6 .4 dillzeqes:h 5 = (e =

Boas praticas

UcCl
“EMPETUR”

Mcnitarsments do Teto

o

wamyenm

1 ESCOLA DE CONTROLE

RIBEIRO

P
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Sugestodes para atuacao das UClIs (2° linha)

Boas praticas

UcCl
“EMPETUR”

ki Monitoramento Financeiro
s | RS 848.000,00 | | |
’W‘ | RS 76.877. 87663 | p :
| RS 585,895,239 | | |
RS 215235401 — —
Més de Competén RS 262.10461 | 2 |

Link de acesso ao painel

- B

“Esse trabalho nos

1) Preenchimento da Planilha
Report Mensal a ser enviada
a SEFAZ/SCGE;

2) Nos questionamentos a
serem levados a Alta Gestéo,
durante as reuniées de
monitoramento da empresa”.

\'w’ ESCOLA DE CONTROLE
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Sugestodes para atuacao das UClIs (2° linha)

e da Fazenda

(AECI Secretaria O PER

£57A00 OE NOAICA

PLANO DE QUALIDADE DOS GASTOS

DECRETO N° 54.394/2023 )

Orientacdes - PQG ﬂ

PUBLICAGOES OFICIAIS
Rboixo doteto?  SIM S  ngg
Plono de ogdo? nfio  sim  sim

@ Revisar todos os textos que serdo publicados
antes do envio. Isto irG reduzir o risco de
republicagoes.

@ fonalizar a das publi

por meio de medigdes e uso de tamanhos e

RESULTADO GERAL

Estamos com um 6timo resultado.
0 total liquidado té junho/2023 encontra-se o

do planejado, atingindo 42.9% no acumulado,
quando o plonejoda era de 516 % pora o mesmo
periodo. Isto significa 87 pontos percentuals
‘melhor do que o esperado.

fontes adequadas: Times News Roman,
tamanho 6, Espagamento 1.0.
Veficar a obrigatoriedade de publicagao no

DOE, se ndio, direcione o contetido para o site
da sefaz

PQG NA SEFAZ

RESULTADO POR DESPESA

0 Plono de Quolidade do Gusto Pblico estabelece diretrizes para o
racionalizago e o controle de despesas pablicas do Poder Executivo do Estado
de Perambuco, o portir da necessidode de qualificar a gestio piblica e
implontor podries de exceléncio de govemanca corporativa focada em Apoio administrativo
resultados.
flo mbito da Sefoz-PE, o patrocinio do Secretdrio du Fazendo, Wilson José de Captura eletrdnica de dados
Paulu, & o envolvimento direto dos liderangas na racionalizacdo @ qualificacdo
dus despesos gerenciois ¢ fundamental para o atingimento dos objetivos

Boas praticas

UCI “SEFAZ"

figua e esgoto

PASSAGENS AEREAS

Planejar a viagem com antecedancia facilitando a

Combustivel e manutencdo de Veiculos busca de melhores pregos.

ciiodas. - Avaliar a de utilizar a
s Didrios
0 monitoramento ¢ realizado  partir do comporagdo entre o liquidacso da Priorizar dias e horérios com melhor custo x
despesa gerencial © o teto pactundo, e envolve diretamente us dreas que Energia elétrica benahoie
reulizam o gestao dessos despesas gerenciais, a Direloria de Monitoromento o : X
Controle de Despesas - DMCY, a Diretoria Financeira ~ DIFI, o Geréncia de Fomecimento de pussagens ReclleceC PeattG S0 ae contas e i aosmice
Gesto Orgamentaria - G50, ¢ a Assessoria Especial de Controle Interna ~ AECI, - setor responsavel
- 2 . Limpeza e conservagdo

como
0s desvios encontrados. Looapio de iméveis

MENSAGEM DO SECRETARIO Looapbo de veiouiss
0 Decreto 54,384, de 05 do janeir de 2023, surge do diversas necessidades. Do DIARIAS
cendrio fiscal ogravado pela reducio do arrecadagdo do Imposto subre peraciies s

o Treasponts Publicagdes oficiais @ sp
Interostodual o Intermunicipol o de Comunicopdo - ICMS,  impoctando e vleeors
ibutérin do Estado; do rearientor & Rede digital corporativa do Estado 0 " . 2

racionalizar 0s gustos piblicos, com o objetivo de combater os desperdicios, @ Uutilizar check list contendo agées necessdrias
daiutis om uiilliigl 44 isomsos pOMGEN, 8/ gib ofitum'e Copocidide U Senvicos de informatica para concessao e pagamento das didrias

investimentos do Governa do Estado.
500 questoes prementes que levam @ necessidade de implantagdo de medidos
voltadas pora a responsabilidade da gestdo fiscal & para o equiliria inanceiro dos
contas piblicas. £ 6 nesse contexta que surge essa iniciativa de divulgor o Placar

@ Elaborar cronograma de utilizagéo
@ ~Realizar a planejamento das viagens,
priorizando as demandas relevantes.

Suprimento individual

anpos, coma Vale/Ruxilio transporte
Instrumentos como estes vém a reforcar nossa visdo de futuro, de “ser um 6rgto
opoiador do  desenvolvimento socioecondmico do Estado, poutado pela Vigilancia ostensiva |
responsabilidade fiscal, inovagio, eficiéncia e foc no cidaddo”, e tornam visiveis | Fonte: Painel de Riscos e Controles - PQG ﬁﬂ}vn |
@ cotaGlobal | pe.gov.br/plano-de-qualidade-d bli Secrotaria |
daFazenda o ) 1
[ —— I Elaborado pela Assessoria Especial de Controle Interno ¢ EUco 1

1 ESCOLA DE CONTROLE
E-PE
seiR0

o e
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Sugestodes para atuacao das UClIs (2° linha)

j
s 7/

"
A

Manual e Fluxo do Processo

XX.XX.XX — Monitoramento do cumprimento do
Teto Pactuado.

/rf /rf/

£

Boas praticas

UCI “SEFAZ"

Link de acesso ao Manual do Processo

o \.

~ / 5 \",’ ESCOLA DE CONTROLE
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Sugestodes para atuacao das UClIs (2° linha)

* 12 Apuragéo do
IAS 2023 - Monit.
do cumprimento
das medidas
necessarias para o
atendimento do
teto pactuado.

Setembro
e Outubro

* Formuldrio de * Realizagao de * Criagéo de
Pesquisa - UCIs; reunioes da SEFAZ indicador da
com as UClIs e as SEFAZ;
* Publicagao da areas de
atualiza(;éo do p|anejament0 para * Informativo
Decreto Estadual fechamento do simplificado para a
n° 44.279/2017. exercicio CPF.
G
) 4 Y
@ o

-

Gharto! |

Semana de Integragdo das UCIs 2023
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Beneficios da atuacao das UClIs (2* linha)

Aumento do atingimento dos objetivos estratégicos do 6rgao/entidade

Melhoria dos processos de trabalho e da qualidade dos servigos publicos prestados

Melhoria no atendimento tempestivo das demandas de 6rgaos de controle

O, .
o - \':.i ESCOLA DE CONTROLE se
«da Controlas

Semana de Integragdo das UCIs 2023 SCl Ne



Beneficios da atuacao das UClIs (2* linha)

Melhoria na comunicagao entre as areas do orgao/entidade (Elo entre a 12 e 32 linha)

Aumento da efetividade da tomada de decisoes pela alta administragao

Melhoria da execugao da despesa publica

\'?i ESCOLA DE CONTROLE

Semana de Integragdo das UCIs 2023 Y



CGR

Coordenadoria de Gestao de Riscos

Semana de Integracido das UCls 2023



Atuacao SCGE (3* linha)

Consultoria

Completa ou
Simplificada

Maturidade Sistema

Diagndstico Desenvolvimento
de Sistema de GR

Estudos e
Orientacao
Publicagao de
Documentos

Capacitagoes

Cursos
Presenciais e EAD
Palestras

Semana de Integragdo das UCIs 2023



Atuacao SCGE (3° linha)

e Avangado (“Habilitado”)

GR otimizada; Principios e processos de GR integrados aos processos de gestao da UG

Maturidade e Aprimorado (“Gerenciado”)
GR obedece aos principios estabelecidos; é supervisionada e regularmente aprimorada
Diagnéstico
e Intermediario (“Definido”)
Ha principios e padrdes documentados, e treinamento basico sobre GR

GR tratada informalmente; nao ha treinamento e comunicagao sobre riscos

A UCI deve responder e Inicial (“Ingénuo”)
L < 20% e S ) o
a autoavallagao de Baixo nivel de formalizagdo; documentagao sobre GR ndo disponivel;

. auséncia de comunicagao sobre riscos
maturidade em GR e

validar com o
Dirigente Maximo do 65 questoes, divididas de acordo com a Autoavaliacdo da Respostas simples
orgao/entidade metodologia sugerida pela SCGE-PE UCI e Diretas

e
Semana de Integragdo das UCls 2023 (SCI @ﬁwﬁ ere




Atuacao SCGE (3° linha)

= ()

Consultoria Atividade que consiste na prestagdo de °
Completa ou servicos de treinamento e facilitagao com a ) )
Simplificada finalidade de agregar valor e melhorar os LGS LLCE 2L,
. . Orientacao para Treinamento e
processos de gerenciamento de riscos da estruturacio da facilitacio da
organizagao, sem que o auditor interno governanca da metodologia.
Gestéao de Riscos.

) assuma a responsabilidade da gestao.
A UCI é ponto focal do
presidir a comissao
formada e coordenar
Realizadas: ‘gmﬁﬂ S Seduh | % %
todo o processo de

[mplementacao a R - Em andamento: ___SDSeOperativas | ___SAD

O, .
o - \' 1 Escova be ConTroLe
INTERNO | SCGE-PE %
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Atuacao SCGE (3° linha)

Estudos e

Orientacao

Publicagao de
Documentos Q. cestio
de Riscos
V Legiisgio

v Documentos de Orientacio

v Diagnéstico de Maturidade em Gest3o de Riscos
Vv Consultorla

V' Modelos para Implementagio em Gestao de Riscos

V' GR nas Contratagdes

V' Capacitagbes em Gest3o de Riscos.

https://www.scqge.pe.qov.br/qestao-de-riscos/

Guia Pratico de N V’
Gerenciamento
de RISCOS /
' Cartilha de
Estruturacéo e
Implementagcdo da Didlogo sobre Riscos nas

Gestdo de Riscos Contratagdes Publicas

1° edico. Janeiro/. /2022

@! PERNAMBUCO $

sz (@) renvaviuco

Inventdrio de
Riscos e Controles
nas Contratagdes
Publicas

"?

1 EscoLa be ConTROLE
Innuo| SCGE-PE
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Atuacao SCGE (3° linha)

GR em 7 passos Riscos das Contratacoes

Carga Horaria: 12h (ao vivo) e 8h

Capacitagoes Carga Horaria: 16h (autoinstrucional)
CLisae Publico: Externo Publico: Externo
Presenciais e EAD Formato: Presencial Formato: Virtual (Ead)
Palestras
= Mexandre = lucas 4} Vera £bVera & Mariana T Tiago

¢ 4 4 ¢
¢*¢ & o ® ¢ 6 o o

4 ¢

¢

‘ Gerenciamento de Riscos em 7 Passos: Aspectos Praticos
4 Prtico de Riscos nas Contratagdes Piblicas

s
{

ok"'?g
IS4 T
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Sugestodes para atuacao das UClIs (2° linha)

Semana de Integragdo das UCIs 2023

“Para ser eficaz, a abordagem do Modelo de Trés Linhas nao requer uma
separacgao rigida - e em alguns casos néo pratica - entre 0s papéis do
corpo diretivo e da administracdo (este ultimo compreende papéis de
primeira e de segunda linha).

‘O Modelo de Trés Linhas é um modelo baseado em principios que
reconhece a necessidade de troca e interacao entre todos os
atores-chave.”

“Na verdade, a interagdo, a sobreposicdo entre as fungdes internas séo
inevitaveis e altamente desejaveis.”

“No entanto, a independéncia das atividades de auditoria interna e dos
fornecedores de auditoria externa deve ser sempre inequivoca.”

— INTOSAI/ lIA
“Aplicando o Modelo de Trés Linhas no Setor Piblico” -

\"” ESCOLA DE CONTROLE

da Cor
AV INTERNO | SCGE-PE 720



Sugestodes para atuacao das UClIs (2° linha)

Possibilidades de Atuagao!

Apresentar técnicas para a identificagao de causas que de fato
tem a possibilidade de acarretar na materializagao do riscos,
evitando diagndsticos superficiais.

Auxiliar a primeira linha a definir controles que sejam capazes de
mitigar os riscos, evitando respostas genéricas aos riscos.
Orientar a primeira linha a identificar riscos relevantes que séao
capazes de afetar os objetivos do 6rgao, evitando riscos que mais
representam dificuldades enfrentadas pelos servidores no dia a
dia de trabalho.

Reportar a Alta Gestdo do 6rgdo/entidade sobre os principais
riscos enfrentados na unidade.

O, .
¢ - \' 1 EscoLa be ConTROLE Secretaria
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Sugestodes para atuacao das UClIs (2° linha)

HPORQUES @ . -

' — ; X
SN R AMENTA DE ANALISE E SOLUGAQ DE PROBLEMAS [ M/,x EXEMPLO!
PROBLEMA: PECA COM DEFETD . . . . .
: : Risco: Nao atendimento da necessidade da
. PORQUE? POR QUE? POR QUE? =) = populacio em relacao a determinado
Resultou de um Ocorreu uma Nao foi realizada : :
problema no avaria no a manutencio : Servigo.
processo produtivo. equipamento. preventiva do 5 o o
equipamento. Causa Inicial: “Auséncia de Or¢camento”
Por que? “Falta de Apoio da Alta Gestao"
PORQUE? POR QUE? \S sowugho: | Por que? “Desconhecimento da Alta Gestdo
A manutengao O manual do : . "
preventiva do fornecedordo  Incluir ades de : sobre o projeto e os seus resultados”.
equipamento equipamento ndo  Manutencdo preventiva : Por que? “Comunicacdo deficiente entre os
nao estava in- foi consultado. paraoequipamento - _ .
cluida no plano. no plano. : atores do projeto e a Alta Gestao.

/.
/7 \i QST reccenve conrrors
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CAUSA
Comunicacéo deficiente o entre os atores do projeto e a
Alta Gestao.
CAUSA
Auséncia de Orcamento CONTROLE PREVENTIVO
Realizar uma apresentagdo para a Alta Gestdo do
CONTROLE PREVENTIVO Municipio contendo os seguintes pontos:
Encaminhar oficio para a Secretaria de Planejamento 1. Funcionamento do projeto
e Orcamento solicitando aumento orcamentario. 2. Resultados do projeto e os seus beneficios politicos

para a Alta Gestéo

3. Caso seja reforcado o orgamento do projeto, os seus
resultados serdao potencializados e trardo ainda mais
visibilidade ao gestor.

ANALISE SUPERFICIAL

e
i \i =1 escounoe controre
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Contatos Equipe DIGR

o .
t SC [ sistemadecontroleinterno@cge.pe.gov.br
\ (s: ‘t ld
ESTATAI§%E estatais.pe@cge.pe.gov.br
@ Gestao _
de Riscos gestaoderiscos@cge.pe.gov.br

SCGE-PE

Semana de Integragdo das UCIs 2023



SCGE

Secretaria da Controladoria-Geral do Estado

) EscoLa bE ConTROLE Secretaria 2§ ¢
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.\SCI \ INTERNO | SCGE-PE da Controladoria )& INI v
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