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DAUD

Diretoria de Auditoria
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Organograma SCGE/DAUD
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Mapa da Estratégia SCGE/DAUD

Semana de Integracio das UCls 2023

Mapa Estratégico

Organizacional
2019 - 2023

SCGE

Secretaria da Controladoria-Geral do Estado

MISSAO

Promover a melhoria da gestdo publica por meio do fomento ao controle social, da transparagiiis,
da orientacéo ao gestor, da prevencdo e combate a corrupcao, em beneficio da socigfide

dministragio “m—=

Admin
Publica Federal, I l l I
Estadual e Municipal

Resultados

Pessoas

e Recursos
p—

b

Contribuir para
a melhoria do
desempenho
das politicas
publicas

DAUD/SCGE
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Mapa da Estratégia SCGE/DAUD

Mapa Estratégico
Organizacional
2019 - 2023

SCGE

Secretaria da Controladoria-Geral do Estado

Fortalecer os

VISAO DE FUTURO
elo de ats

mecahnismos de

MISSAO

Promover a melhoria da gestdo publica por meio do fomento ao controle social, da transparéncia,
da orientacéo ao gestor, da prevencdo e combate a corrupcao, em beneficio da sociedade.

combate a
Administragio i

Publica Federal, I l l I
Es le My 13
tadual e Municipal

220,
corrupcao @

Resultados

DAUD/SCGE
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Prerrogativas DAUD

—
p | Realizar as a¢Oes de auditoria, fiscalizacao e de avaliacao de

ol nq controles internos da aplicacao de recursos publicos estaduais.
[N

® Promover a prevencao e o combate a corrupcao.

Coordenar as atividades de auditoria interna das unidades
gestoras no ambito do Poder Executivo Estadual.

\' 1 ESCOLA DE CONTROLE
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Organograma DAUD

Unidade de Apoio e

Projetos ¢
R I R A - L
" Unidade dé T Unidadede ) T Unidadede )
. Auditoriasde ! i Auditoriasde i Auditoriasde
\._____Financas _____ = . Pessoal . = \.__QObras Publicas ___:

R

22
Auditores
Internos

" Unidade de

. Auditorias !

. Especiais _____. i
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Atuacao SCGE (3° linha)

CAP - CAF - COP CAE
Coordenar e realizarasacoesde | Coordenar e realizar as agdes de
auditoria, fiscalizagio e avaliagio | | auditoria fiscalizacao e apuracdo de !

legalidade, legitimidade e |

economicidade de fatos especificos

. envolvendo agentes publicose

: privados no dmbito do Poder Executivo;
 Estadual, bem como apurar denunC|a

governamental e da gestdo dos | ou representacdes.
administradores publicos estaduais |

relativos a sua area de atuacao.

de controles internos de (pessoal,
financas, obras publicas)
no Poder Executivo Estadual;
avaliar os resultados da acao
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Modelo das Trés Linhas (Relacionamento)

< Alinhamento

~”-i?f:;>' - ‘i;:.:fTodos os papéis que trabalham

- juntos contribuem para a criagdo e

/6} protecao de valor, quando estao
J\,,./ alinhados entre si e com os

interesses priorizados das partes
interessadas.

Semana de Integragdo das UCIs 2023

Interacao [~

Deve haver interagao regular/

entre a auditoria interna e a-
gestao, para garantir que o
trabalho da auditoria seja
relevante e esteja alinhado as
necessidades estratégicas e
operacionais da organizacao.
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Auditoria Interna (Conceito)

Atividade independente e objetiva de
avaliacao e assessoria e conhecimentos
objetivos baseados em riscos.

‘2% zw\ Almeja adicionar valor e melhorar as
:1.;?::{{}@-_“ operacdes de uma organizagao.

Abordagem sistemadatica e disciplinada,
focada nos processos de governang¢a, de

gerenciamento _de riscos e de controles
internos.

s
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Auditoria Interna (Independéncia)

A independéncia da auditoria interna em
relacdo a gestdo garante que esteja livre de INDEPENDENCIA
impedimentos e parcialidade no planejamento E UM TERRITORIO
e na execucio de seu trabalho, desfrutando de DIFICIL DE'SER
acesso irrestrito as pessoas, aos recursos e as ", DEMARCADO

informacgdes de que necessita. |E Mf\'s AINDA
SDIFICIL DE SER

DEFENDIDO.

A independéncia nao implica isolamento.

@somosauditores

e
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Auditoria Interna (Exercicio)

A atividade de Auditoria Interna
Governamental é exercida, no Poder Executivo

Estadual, pelo conjunto de UAIGs.
Unidade de
Auditoria Interna

Governamental.

No ambito da 3° linha, cabe a SCGE/PE
exercer a funcdao de auditoria interna

-
governamental de forma concorrente e = ahe
integrada com as auditorias internas

A . L. .
é\o‘“ ""/}. singulares dos 6rgaos e entidades da UAIGs da SCGE/PE;
[ ] [ ] . . .
S % . e ~ T . Unidades de Auditoria
3 _*, Administracdo Publica Estadual Direta e Interna Singulares.
—3 Indireta.

uuuuuuuuu
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Auditoria Interna (Servigos Tipicos de Al)

Avaliacao

Obtencao e a analise de evidéncias,
com o objetivo de fornecer opinidoes ou
conclusdoes independentes sobre um
objeto de auditoria.

Consultoria

Agregar valor e melhorar os processos
de governanc¢a, gerenciamento de riscos
e controle de uma organizacao, sem que
o auditor interno assuma a
responsabilidade da gestao.

Semana de Integragdo das UCIs 2023

AVALIAGAO

udiloric

CONSULTORIA

na alividade de a

@somosauditores
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Auditoria Interna (Servigos Tipicos de Al)

- Financeira ou de
Demonstragdes Assessoramento/aconselhamento;

Contabeis; Treinamento;
Conformidade ou Facilitacao.
Compliance;

Operacional ou de

Desempenho.
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Auditoria Interna

; .M H ,
w‘ Apuracio l" l] 'Yl byl
’ ;’)ﬁﬂlj ﬁ

1-
- Averiguacao de atos e fatos 4 L “"” .
inquinados de ilegalidade ou de
irregularidade.

Lei Complementar Estadual n° 141/2009 (Modelo Integrado de Gestdo) e da Lei Estadual n°
16.520/2018.
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Atuacao SCGE (3° linha)

Planejamento da Unidade de Auditoria Interna Governamental

Entendimento Defini¢cdo do Avaliacdo da Selecao de
da Unidade Universo (objetos) Maturidade da trabalhos de
i de auditoria 3 i o
Examinada Gestao de Riscos auditoria BR
Plano Anual
de Auditoria
Interna
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Atuacao SCGE (3° linha)

Planejamento da Unidade de Auditoria Interna Governamental

Figura 4 - Entendimento do contexto

Leis e regulamentos w ( Politicas Publicas
aplicaveis relacionadas

Objetivos Estratégias

AN

Processos de

Recursos,
Governancga,
o Cultura
Gestdo de . .
) Organizacao,
Riscos e
Valores
Controles ,
Partes Interessadas Contexto social,
externas econémico e

cultural externo

J L

Fonte: SFC/CGU
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Atuacao SCGE (3° linha)

Planejamento da Unidade de Auditoria Interna Governamental

Exemplos de objetos:

->processos
->programa

->unidades de negécios
->produtos ou servigcos

Definicao do

Universo (objetos)

->sistemas
de auditoria
=>controles ->procedimentos
->operacoes ->politicas
->contas ->riscos
->divisdes ->controles-chave
>fung¢oes -objetivos
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Atuacao SCGE (3° linha)

Planejamento da Unidade de Auditoria Interna Governamental

Avaliacao da
Maturidade da
Gestao de Riscos

A partir dessa avaliacao serao priorizados os objetos. A UAIG devera
decidir sobre em que medida ela podera, ou nao, valer-se dos riscos
que eventualmente ja tenham sido mapeados e avaliados pela gestao.
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Atuacao SCGE (3° linha)

Planejamento da Unidade de Auditoria Interna Governamental

Entendimento Defini¢cdo do Avaliacdo da Selecao de
da Unidade Universo (objetos) Maturidade da trabalhos de
i de auditoria 3 i .
Examinada Gestao de Riscos auditoria BR

Utilizando:

1) o cadastro de riscos da Unidade Auditada, se confiavel;

2) o mapeamento de riscos realizado pela prépria UAIG; ou

3) em fatores de risco (materialidade, relevancia e criticidade).
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Atuacao SCGE (3° linha)

Fluxo da execucao da Auditoria

Planejamento da Auditoria Comunicacao dos Resultados

Relatério de

Matriz de

- Auditoria
Planejamento «
=Introducao
_ ->Achados
->Problema ou risco ->Recomendagdes

->Conclusao
->Manifestacdo da
UE e analise da

Auditoria

>Questdes de
Auditoria
=>Critério

Matriz de
Achados

Critério Acompanhament
-Condigéo o das )
->Causa Recomendacdes

->Efeito
->Recomendacao

¢ (@53 ' -
< “
- N
Execucao Monitorament

o

o
e
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Fz0OjBppBOMUrvkuWA0LLC9GqTw07h8P/edit#gid=1593208000
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Fz0OjBppBOMUrvkuWA0LLC9GqTw07h8P/edit#gid=1593208000
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10e8jl3TEG-Dmn6WKSqJU-idUlIXH0eJo/edit#gid=323561735
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10e8jl3TEG-Dmn6WKSqJU-idUlIXH0eJo/edit#gid=323561735

Atuacao SCGE (3* linha)

Assessoramento/
Aconselhamento
Orientagodes
geralmente em

resposta a guestoes
formuladas pela

gestao.

Semana de Integragdo das UCIs 2023

Treinamento

Atividades de
capacitacdao que podem
proporcionar
oportunidades ou
necessidades de melhoria
em processos de
trabalho.

Facilitacao

Auditores internos
governamentais utilizam
seus conhecimentos para
facilitar discussées sobre

governanga,
gerenciamento de riscos
e controles internos.
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Atuacao SCGE (3° linha)

Planejamento
de Consultoria

j escopo

Termo de
entendimento/
compromisso

natureza
= dos servicos

monitoramento,
se houver

Semana de Integragdo das UCIs 2023



Atuacao SCGE (3° linha)

Na condicao
Medidas cuja finalidade é corrigir a
condicao encontrada.

Na causa

Recomendacoes

Tipos conforme o
foco Na consequéncia
Medidas para corrigir os prejuizos

decorrentes da condicao.

\' 1 ESCOLA DE CONTROLE
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Atuacao SCGE (3° linha)

Condicao: Nao ha material
hospitalar e medicamentos
suficientes para atendimento a
demanda no Hospital X.

Recomendacao: Realizar a compra

de material hospitalar suficiente
para atendimento a demanda do

Hospital X.

Consequéncia: Populag¢ao nas
unidades publicas de saude sem
atendimento adequado no
Hospital X.

Recomendacao: Prestar
assisténcia a_populacdo em
unidade de saude diversa.

Semana de Integracio das UCls 2023

Causa: A Direcao do hospital
avaliou os riscos associados a
logistica de abastecimento dos
insumos como baixos e ndo os
priorizou na sua gestao, nao
atuando para mitiga-los.
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Sugestodes para atuacao das UClIs (2° linha)

Fomento ao mapeamento dos riscos que possam afetar os objetivos do orgao
(principais processos e operagdes).

Apoio nas comunicagoes entre o orgao e a UAIG durante o periodo das
atividades de Auditoria Interna.

Acompanhamento das providéncias quanto a manifestacao da Unidade
Examinada apds o recebimento do Relatorio Preliminar (15 dias).

\'?i ESCOLA DE CONTROLE
INTE
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Sugestodes para atuacao das UClIs (2° linha)

Acompanhamento e apoio na elaboragao de Plano de A¢ao da Unidade
Examinada apos recebimento do Relatdrio Final (prazo acordado).

Monitoramento e apoio na implementacao das recomendagées.

Apoio quanto a implantagao de controles internos relativos a achados
identificados pela Auditoria Interna no passado.

\'?i ESCOLA DE CONTROLE
IN
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Sugestodes para atuacao das UClIs (2° linha)

Acompanhamento e apoio quanto a manifestagao sobre informagoes
sigilosas no Relatorio Final (15 dias) para publicacao do produto.

Manutencao de banco de dados de achados e recomendacoes decorrentes
de auditorias de orgaos de controle.

Fomento a elaboragao do planejamento estratégico do 6rgao, quando nao
houver.

\'?i ESCOLA DE CONTROLE _ Secrs
INTE
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Contatos Equipe DAUD

DDDDDDDDD

Claudia Franca

Diretora de Auditoria

Fone: 3183-0943
www.scge.pe.gov.br/auditoria

auditoria@cge.pe.gov.br

Semana de Integragdo das UCIs 2023

Coordenadores:

CAP - Igor Novaes

COP - Virgilio Silva
CAF - Rodrigo Venancio
CAE - Marcio Lima


http://www.scge.pe.gov.br/auditoria
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