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l. Introducao

A Secretaria da Controladoria-Geral do Estado - SCGE/PE estabeleceu,
entre as iniciativas estratégicas, a adesdao ao Modelo de Capacidade da
Auditoria Interna (IA-CM), tendo o processo de autoavaliacdo gerado
o Plano de Acdo o qual se encontra em processo de implementacao,

especialmente, devido a aprovacao do Planejamento Estratégico de 2019
a 2023.

Assim, sucedeu a edi¢do de importantes normativos. De forma inaugural,
o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental
do Poder Executivo Estadual, aprovado pela Portaria SCGE/PE n° 39, de
30 de outubro de 2020, que define principios, conceitos e diretrizes com
a finalidade de nortear a pratica da auditoria interna governamental,
de modo a garantir uma atuacado sistemaética e disciplinada por parte
das Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIGs) do Poder
Executivo Estadual.

De forma complementar, ocorreu a publicagdo do Manual de Orientacoes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental, Anexo Unico
da Portaria SCGE/PE n° 22, de 12 de marco de 2021, o qual objetiva
orientar tecnicamente os 6rgdos e unidades que integram o Sistema de
Controle Interno (SCI) do Poder Executivo Estadual sobre os meios de
operacionalizar os contetidos constantes no mencionado Referencial
Técnico.

No referido Manual, consignou-se a necessidade de adogao pelas UAIGs,
de sistematica de quantificacdo e registro dos resultados e dos beneficios
financeiros e nao financeiros decorrentes de sua atuacdo, como uma
forma de prestarem contas a sociedade dos resultados alcancados e,
consequentemente, dos recursos empregados nas atividades realizadas
pelas unidades.

A sistematica de quantificagao e registro dos beneficios objetiva verificar
e apresentar, em termos quantitativos e qualitativos, o valor gerado pelas
agoes promovidas nas UAIGs da SCGE/PE durante a atuagao de auditoria
interna, contribuindo para a melhoria da atividade e, fomentando a
continua avaliacdo de todo o trabalho desenvolvido.

O processo de contabilizacdo instituido tem importancia significativa



no monitoramento da atuacdo da auditoria interna, pois, para além
do registro do atendimento as recomendagdes e dos respectivos
beneficios envolvidos visa contribuir para a afericdo da efetividade das
recomendagdes; padronizar a sistematica de apuracdo de economia e/ou
do prejuizo adotada pelas UAIGs da Instituicdo; demonstrar o retorno do
trabalho as partes interessadas; avaliar o desempenho da auditoria interna
ao longo dos anos; e assegurar que os resultados sejam suficientemente
evidenciados.

Para tanto, a contabilizacdo exige estudos e analises de todas as etapas
da auditoria: planejamento, execucao, comunicacdo dos resultados e
monitoramento das recomendacoes.

Desse modo, buscando operacionalizar as disposi¢des contidas na ISI n°
02/2023, o presente Manual tem como objetivo apresentar de forma pratica
os conceitos e defini¢des, auxiliando na implementacdo da sistemaética de
contabilizagao de beneficios pelas UAIGs da SCGE/PE.



ONGEITOS

Il. Conceitos

Para padronizar o vocabulario, no que se refere aos resultados da atividade
de auditoria interna governamental, sdo definidos os seguintes conceitos:

Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG): unidade
responsavel pela prestacdo de servigos independentes e objetivos
de avaliacdo e de consultoria, desenvolvidos para adicionar valor e
melhorar as operacdes da organizagao e que retina as prerrogativas de
gerenciamento e de operacionalizacdo da atividade de auditoria interna
governamental no ambito de um 6rgao ou entidade da Administragao
Pablica Estadual. As UAIGs estdo posicionadas na terceira linha do
Poder Executivo Estadual.

Prejuizo: dano ao erario que resulte em recomendacado de reposicao de
bens e valores.

Beneficio: impacto positivo e efetivo observado na sociedade,
nas politicas publicas, na gestdo publica ou privada a partir da
implementacgao, por parte dos gestores publicos, de orientagdes e/ou
recomendagdes provenientes das atividades de auditoria.

Beneficio Financeiro: beneficio cujo impacto possa ser representado
monetariamente.

Beneficio Nao Financeiro: beneficio que, embora ndo seja passivel
de representacdo monetdria, demonstre um impacto positivo na
sociedade, nas politicas publicas, na gestdo publica ou privada de
forma estruturante, tal como melhoria gerencial, melhoria nos controles
internos e aprimoramento de normativos e processos, devendo sempre
que possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetaria.

Indice de Relevancia dos Beneficios Financeiros (IRBF): somatoério das
pontuacdes atribuidas para cada beneficio financeiro identificado de
acordo com o montante de recurso envolvido.

Indice de Relevancia dos Beneficios Nao Financeiros (IRBNF):
somatorio das pontuagdes atribuidas para cada beneficio nao financeiro
identificado.

Indice Global de Beneficios Gerados (IGBG): somatério das pontuacdes
obtidas no IRBF e IRBNF. E o indice que contabiliza o resultado total dos



beneficios obtidos nas acoes de Auditoria Governamental executadas
pela Secretaria da Controladoria-Geral do Estado.

Dos conceitos apresentados, deve-se observar que a definicdo adotada para
prejuizo é estrito, no sentido de que apenas quando for possivel orientar
e/ou recomendar a reposicdo ao erario de valor especifico o valor serd
contabilizado. Desta forma, orienta-se nao se falar em prejuizo potencial.
Apesar disso, é possivel que o valor do prejuizo calculado seja ajustado, na
medida em que o monitoramento da recomendacdo traga novas evidéncias
que justifiquem o ajuste.

Cabe ressaltar que o monitoramento dos prejuizos, bem como das demais
recomendagdes emitidas pelas UAIGs, é parte essencial do trabalho das
instituicoes e deve ser entendido como parte do processo para atingimento
dos resultados, contabilizados na forma de beneficios.

E importante explicitar, ainda, a diferenca entre beneficio potencial, que
é aquele decorrente de orientacao e/ou recomendacdo cujo cumprimento
ainda ndo foi verificado, e beneficio efetivo, que é aquele decorrente do
atendimento comprovado a orientagdo e/ou recomendacao das UAIGs,
com real impacto na gestao publica. No dmbito deste normativo e para a
contabilizagdo e publicacdo dos resultados, o termo beneficio é utilizado
como sindnimo de beneficio efetivo.

Figura 1 - Processo desde a atuacao da auditoria até a contabilizagcao de beneficio

Agregar valor 4 -
gestao Alba
Alta

Contabilizagdo de beneficio

Fonte: Adaptado de Anexo da Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 10, de 28 de abril de 2020.



Ill. Requisitos

a) Impacto Positivo na Gestao

Pode-se identificar “impacto positivo na gestdo publica” quando ha
melhoria na implementacdo das politicas e dos servigos publicos e/ou
macroprocessos, em um ou mais dos seguintes aspectos:

* Legalidade: garantir que os processos de entrega de produtos e servigos
a sociedade sejam executados conforme previsao legal;

* Legitimidade: garantir que os processos de entrega de produtos e
servigos a sociedade sejam executados conforme interesse publico;

* Economicidade: aprimorar os processos de entrega de produtos e
servigos a sociedade de forma a obter o resultado esperado com o
menor custo possivel, mantendo a qualidade e buscando a celeridade
na prestagao do servigo ou no trato com os bens publicos;

* Efic4cia: garantir a entrega de produtos e servicos a sociedade, conforme
definido nos instrumentos de planejamento;

* Eficiéncia: otimizar e aprimorar a qualidade dos processos de entrega
de produtos e servigos a sociedade; e

* Efetividade: garantir que a entrega de produtos e servicos a sociedade
tenha a capacidade de produzir efeitos/impactos no longo prazo.

b) Nexo Causal

Os beneficios financeiros e nao financeiros devem decorrer de orientacoes
e/ou recomendagdes da atividade de auditoria interna governamental.

Nesse sentido, para a contabilizacdo de beneficio, deve ser possivel
demonstrar a existéncia de relagdo causa-efeito (nexo causal) entre a
atuacao direta da UAIG e a medida adotada pelo gestor que gerou impacto
positivo a gestdo. Em geral, da constatacdo de situacdo com potencial de
melhoria na gestao, realizada durante o trabalho de auditoria, decorrem
recomendacdes ao gestor. Nesse rumo, a medida adotada pelo gestor, em
atendimento a recomendagao, gera impacto positivo na gestao.



Figura 2 - Nexo Causal

Prejuizos evitados ou Mudancas
recuperados normativas
Constatagoes Recomendagtes
Melhores servigos Melhorias nos
prestados & processos
populagdo governamentais

Fonte: Adaptado de Anexo da Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 10, de 28 de abril de 2020.

Cabe registrar que podem ser contabilizados beneficios, inclusive, em
situacOes em que a acdo da UAIG foi realizada em parceria com outros
6rgdos (como, por exemplo, trabalhos compartilhados com outras UAIGs,
cooperacdo com outros 6rgaos de controle do Estado, etc.). Quando o
trabalho que gerou o beneficio for compartilhado com outra UAIG, no
processo de contabilizacdo, deve ficar explicito com quais unidades o
beneficio foi compartilhado.

c) Beneficio Financeiro Liquido

O custo para implementagao, por parte do gestor, de uma medida de
atendimento a orientacao e/ou recomendacdo, deve ser considerado,
sempre que possivel e de preferéncia sendo informado pelo préprio
gestor, para apuragao do impacto positivo decorrente das recomendacdes
(@ medida recomendada ao gestor deve atender ao principio da
economicidade).

Para apurar o beneficio financeiro liquido, devem-se subtrair do beneficio
financeiro bruto, os custos deadogao damedida por parte do gestor. Sempre
que forem claros e mensuraveis, esses custos devem ser contabilizados,
demonstrando a agregacao de valor a gestao.

10



Figura 3 - Beneficio Financeiro Liquido

Fonte: Anexo da Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 10, de 28 de abril de 2020.

Custo Beneficio

administrativo ﬁnanceiro

Sdo considerados como custos de adocdo da medida aqueles que incidem
sobre o orcamento da Unidade Examinada, ndo sendo considerados os
custos que incidem sobre o orcamento da UAIG, associados ao trabalho de
auditoria e ao monitoramento da recomendacao.
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REGRAS

IV. Regras de contabilizacao

1. Processo de Contabilizacao

Os resultados e beneficios produzidos pela atuacdo da UAIG estardo
refletidos no Indice Global de Beneficios Gerados (IGBG). Esse indice
é constituido pelo somatério das pontuacdes de todos os beneficios
financeiros e nao financeiros de um trabalho executado pela UAIG.

Dessa forma, o processo de contabilizacdo do indice global se inicia com a
respectiva identificagao e classificagao de todos os beneficios produzidos.

Os Beneficios Financeiros (BF) dardo origem ao Indice de Relevancia
dos Beneficios Financeiros (IRBF) e os Beneficios ndo Financeiros (BNF)
formarao o Indice de Relevancia dos Beneficios Nao Financeiros (IRBNF).

Assim, para calculo do IGBG pode-se utilizar a seguinte equagao:
IGBG = IRBF + IRBNF

O processo de contabilizacao inclui a validagdo dos beneficios identificados.
Essa etapa deverd respeitar as instancias estabelecidas de acordo com o
tipo de beneficio identificado, pois, é essencial para correta revisdao dos
beneficios, bem como, atribui¢do da correspondente pontuacao.

Ademais, a quantificacdo e o registro dos beneficios financeiros e ndo
financeiros sdo atribui¢des da equipe que realizou o trabalho ou da
unidade responsavel pela execucdo do trabalho de auditoria, e serd
efetuado mediante a utilizacdo dos modelos previstos nos Anexos I e I,
respectivamente.

1.1 Beneficios Financeiros:

A Tabela 1 a seguir apresenta as instancias de validacdo do beneficio
financeiro bem como a respectiva pontuacdo de acordo com o montante
financeiro envolvido (abordados no Tépico V deste Manual).
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Tabela 1 - Classificacao hierarquica das instancias de autorizagcdo e pontuacao
dos Beneficios Financeiros

Nivel Instancia Beneficio Financeiro Pontuacgao
1 Chefe Até 100.000,00 0,10
Acima de R$ 100.001,00 e até
2 Coordenador 500.000,00 0,30
. Acima de R$ 500.001,00 e até R$
3 Diretor 1.000.000,00 0,50
4 Secretario da Controladoria-Geral Acima de R$ 1.000.000,00 ou mais 1,00

Fonte: Elaboragéo propria.

Na tabela acima, é possivel identificar que para cada nivel de autorizacdo
foi fixada uma pontuacio que constituirda o Indice de Relevancia dos
Beneficios Financeiros (IRBF) que, por sua vez, compora o calculo do
Indice Global de Beneficios Gerados (IGBG).

Importante registrar que a validagdo e classificagdo dos beneficios
financeiros é individual, ou seja, cada BF devera ser classificado de acordo
com a tabela apresentada e receber sua pontuac¢do individualmente. O
somatorio de todas as pontuagdes sera feito ao final da validagao de todos
os BFs e ird compor o mencionado, IRBF.

1.2 Beneficios nao Financeiros:

A Tabela 2 a seguir apresenta as instancias de validacdo do beneficio ndo
financeiro, bem como a respectiva pontuagao de acordo com sua dimensao
e repercussao (abordados no Tépico V deste Manual).

Tabela 2 - Classificacao hierarquica das instancias de autorizacao e pontuacao
dos Beneficios Nao Financeiros

Nivel Instancia Dimensao Repercussao Pontuagao
1 Chefe Pessoas, Infraestrutura e/ou | r4400/0peracional 0,10
Processos Internos
Misséo, Vis&o e/ou Resultado | Tatico/Operacional
2 Coordenador 0,30
Pessoas, Infraestrutura e/ou Estratégico
Processos Internos 9
P s | Transversa
3 Diretor 0,50
Misséao, Visdo e/ou Resultado Estratégico
4 Secretario da Missao, Visao e/ou Resultado Transversal 1,00
Controladoria-Geral ’ ’

Fonte: Elaboragéo propria.
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Da mesma forma, como apresentada para os BFs, a validacdo e classificagdo
dos beneficios ndo financeiros é individual, ou seja, cada BNF devera ser
classificado de acordo com a tabela apresentada e receber sua pontuacdo
individualmente. O somatoério de todas as pontuagdes sera feita ao final
da validacdo de todos os BNFs e ird compor o IRBNF.

Importante lembrar que poderdo ser contabilizados os beneficios
decorrentes de recomendacdo parcialmente atendida desde que seja
possivel garantir, por meio de evidéncias, que as acdes adotadas pelo
gestor, ainda que iniciais, ja tenham produzido impacto positivo e efetivo.
Assim, a equipe de auditoria deve ter especial aten¢dao ao avaliar os efeitos
do atendimento parcial das recomendacdes.

No que se refere a pontuacdo atribuida aos beneficios decorrentes de
recomendacgdo parcialmente atendida, serd considerada a metade da
pontuacdo constante das tabelas 1 e 2.

2.Critério Temporal

2.1 Beneficios resultantes de providéncias adotadas, pelo gestor, no
exercicio atual ou dentro dos 2 (dois) exercicios anteriores

Para permitir o registro de impactos positivos ocorridos em exercicios
anteriores, mas somente monitorados pela UAIG no ano corrente, sdo
contabilizados beneficios resultantes de providéncias adotadas, pelo
gestor, no exercicio atual ou dentro dos 2 (dois) exercicios anteriores.
A limitagcdo a 2 (dois) anos visa racionalizar o processo de registro de
beneficios.

Figura 4 - Beneficios resultantes de providéncias adotadas, pelo gestor, no exercicio
atual ou dentro dos 2 exercicios anteriores

2017 2018

Fonte: Anexo da Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 10, de 28 de abril de 2020.
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E importante ressaltar que tal limitagdo se aplica ao periodo de adocao
da medida pelo gestor. Nao ha limitacdo para o periodo de emissao da
recomendacgado que deu causa a medida de atendimento.

Exemplo 1: em auditoria realizada em 2011, constatou-se que 10 (dez)
servidores cedidos pela instituicdo X a outras institui¢des receberam
indevidamente adicional de insalubridade, mesmo cessado o fato gerador
para este pagamento apods a alteracao de atividade desempenhada. Foi
recomendada a devolugao do valor recebido pelo pagamento do adicional.
O gestor encaminhou comprovante de devolucdo do pagamento do
adicional em 2012, medida monitorada e atestada em 2013 pela UAIG,
a partir de consulta ao e-Fisco. Neste caso, como a medida foi adotada
em 2012, mas avaliada pela unidade de auditoria interna governamental
somente em 2013, serd possivel contabilizar o beneficio no exercicio de
2013 ou em 2014. Porém, nao é possivel contabilizar o beneficio em 2015.

2.2 Efeito continuado

Caso o beneficio financeiro tenha efeito continuado nos exercicios
posteriores, pode-se fazer a contabilizacdo do beneficio até o limite de
60 meses, contados do exercicio em que a providéncia foi adotada pelo
gestor. Caso haja expectativa de cessacao do pagamento continuado em
um periodo inferior (término contratual, por exemplo), esta previsao deve
ser utilizada para limitacdo do beneficio.

Cabe destacar que, caso ndo haja garantia de que o gasto continue sendo
executado no futuro, ou seja, o gasto ndo seja de efeito continuado, a
UAIG pode apresentar estudo ou justificativa que respalde a projecdo
para o futuro. Entretanto, caso ndo haja esse respaldo, deve-se considerar
a projecdo méxima de um ano. Nas situacdes em que haja davida sobre
a continuidade dos efeitos positivos, orienta-se que as apropria¢des dos
beneficios sejamrealizadas anoaanoapdsa verificagao de sua permanéncia.

Figura 5 - Efeito continuado

5018 2020 2022

2019 2021

Fonte: Anexo da Instrugdo Normativa SFC/CGU n° 10, de 28 de abril de 2020.
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Exemplo 1: Suspensao de pagamentos indevidos de adicional por tempo
de servigo (ATS) identificados na folha de pagamento da unidade A, a
partir de agosto de 2013, em virtude de irregularidades verificadas. Neste
caso, como foi suspenso o adicional mensal de R$ 5.522,61 (cinco mil,
quinhentos e vinte e dois reais e sessenta e um reais), o valor estimado para
o beneficio financeiro, contabilizado em 2015, corresponde ao pagamento
por cinco anos (60 meses), no valor total de R$ 331.356,60 (trezentos e trinta
e um mil, trezentos e cinquenta e seis reais e sessenta centavos).

2.3 Evidenciacao

Para contabilizagao de cada beneficio identificado, que devera ocorrer na
etapa de monitoramento, a Unidade de Auditoria Interna Governamental
deve trazer as evidéncias de nexo causal entre sua atuagdo e o impacto
positivo na gestao. Usualmente, as seguintes evidéncias sao anexadas:

1. orientacdo e/ou recomendacdo enviada ao gestor;

2. manifestacdo, por parte do gestor, de adocdo da medida decorrente da
recomendagao, que represente impacto positivo na gestao;

3. evidéncia da efetiva adoc¢ao de medida;
4. memoria de calculo do beneficio, quando for financeiro.

A memoria de célculo do beneficio deve ser explicitada, de forma que, a
partir das evidéncias disponibilizadas, o valor liquido apresentado possa
ser verificado.

Cabera a cada UAIG estabelecer procedimento de formalizagao dos papéis
de trabalho, com vistas a futuras avaliagdes quanto a correta contabilizacdo
dos beneficios, conforme Anexos I e II, enquanto nao houver sistema para
a guarda dessas evidéncias.
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GCLASSES

V. Classes e subclasses de Beneficios Financeiros e
Nao Financeiros

Para auxiliar no processo de comunicagao estratégica de resultados das
UAIGs, deverao ser utilizadas as classes a seguir.

1. Beneficios Financeiros

a) Gastos evitados - Situagdes nas quais os valores identificados nao estdo
aderentes aos principios da legalidade ou economicidade, devendo ser
registrados como beneficios financeiros quando houver a suspensao do
pagamento ou a adequacao do valor.

b) Valores recuperados - Valores pagos indevidamente em que ocorrer a
efetiva devolucao do recurso aos cofres publicos ou quando for realizado
o desconto na parcela posterior de pagamento pela Administragao.

2. Beneficios Nao Financeiros

2.1 Em funcao da dimensao afetada:

a) Missao, Visao e/ou Resultado - Tendo como referéncia o planejamento
estratégico da Unidade Examinada, o beneficio implementado afetou os
processos finalisticos da organizacao.

b) Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Tendo como
referéncia o planejamento estratégico da Unidade Examinada, o beneficio
implementadoafetou os processosdeapoioe/ou gerenciais daorganizagao.

2.2 Em funcao da repercussao:

a) Transversal - Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor
ultrapassou, de alguma forma, o &mbito da prépria Unidade Examinada,
tendo sido tratado ou tendo impacto no ambito de outras Unidades da
Administracao Publica;

Exemplo: uma providéncia adotada por uma agéncia reguladora
relacionada a sua atividade finalistica poderd ter impacto em

normativos que regulam outras unidades.

b) Estratégica - Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor
foi tratado pela Alta Administracdo da Unidade ou impactou mais de um

setor ou area de negocio;
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Exemplo: uma avaliacdo realizada em uma determinada Diretoria de
umaunidadegeroualteracdesinstitucionaisqueafetamoutrasDiretorias
da Unidade ou que foram discutidas, aprovadas e implementadas no
ambito de um Conselho Deliberativo de Administracao.

c¢) Tatico/Operacional - Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo
gestor diz respeito as atividades internas e/ou operacionais da unidade
examinada, sem decorrer de tomada de decisdao da Alta Administracao
da Unidade, entendida como o Colegiado de Diretoria, Conselho de
Administracdao ou equivalente.

Exemplo: uma avaliacdo realizada em uma determinada Diretoria
de uma unidade gerou melhorias operacionais restritas a propria
Diretoria auditada.

Recomenda-se, como boa pratica, que os 6rgaos e entidades que integram
o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Estadual utilizem como
referéncia as classes e subclasses listadas no Anexo III da Instrucao de
Servico Interno n° 02/2023.
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EXEMPLOS

VI. Exemplos de contabilizacdo de beneficios, para
algumas das classes disponiveis

1. Beneficio Financeiro

1.1 Recuperacao de valores pagos indevidamente

Valores pagos indevidamente podem ser registrados como beneficio
financeiro quando ocorrer a efetiva devolucdo do recurso aos cofres
publicos ou quando for realizado o desconto na parcela posterior de
pagamento pela Administracdo.

Exemplo: A SCGE/PE identificou superfaturamento no valor de
R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) referente as medigoes
incorretas no contrato de construcdo de rodovia da BRXX. Apos a
medigdo referente a préxima parcela de pagamento, originalmente, R$
650.000,00 (seiscentos e cinquenta mil reais) ter atestado a execugdo do
servigo de forma adequada, o pagamento ocorreu descontando-se o
valor identificado pela SCGE/PE, portanto, no valor de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais). O beneficio financeiro a ser registrado com
base nas providéncias adotadas pelo gestor é de R$ 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais).

1.2 Suspensdao de pagamento ndo continuado nado aderente aos
principios da legalidade ou economicidade

Situagdes identificadas nas quais os valores pagos periodicamente sdo
consideradosndoaderentesaos principios dalegalidade ou economicidade,
devem ser registrados como beneficios financeiros quando houver a
suspensao do pagamento ou a adequacdo do valor, contabilizando-se o
somatorio dos valores que seriam pagos ndo aderentes aos principios da
legalidade ou economicidade até a Gltima parcela.

Exemplo 1: A SCGE/PE identificou, em 2009, que ndo estava ocorrendo
o desconto previsto contratualmente de 10% sobre a venda das
passagens ao 6rgao XX. Em 2010, o referido 6rgdo comegou a efetuar
o desconto no momento do pagamento das faturas. Tendo em vista
que o valor médio mensal pago era de R$ 150.000,00 e que, a partir
do inicio dos descontos, havia mais 42 meses de vigéncia do contrato,
pode-se registrar R$ 630.000,00 como beneficio, correspondente a 42
parcelas de R$ 15.000,00 (10% do valor médio).



1.3 Suspensao de pagamento continuado nao aderente aos principios
da legalidade ou economicidade

Situagdes identificadas nas quais os valores pagos em caréter continuado
(aposentadorias, pensdes, etc.) sdo considerados ndo aderentes aos
principios da legalidade ou economicidade, devem ser registrados como
beneficios financeiros quando houver a suspensao do pagamento ndo
aderente aos principios da legalidade ou economicidade. Tendo em vista
que se trata de pagamento continuado, sem previsao de término, deve ser
considerado para efeito de contabilizacdo um periodo de no méximo 60
(sessenta) meses, a partir do momento da suspensao do valor ndo aderente
aos principios da legalidade ou economicidade.

Exemplo: A SCGE/PE identificou, em 2009, que R$15 milhdes de
beneficios de aposentadoria estavam sendo pagos indevidamente
e solicitou que o o6rgdo XX verificasse a situacdo e suspendesse o
pagamento. Em janeiro de 2010, o 6rgao suspendeu os beneficios que
considerou irregulares da ordem de R$ 10 milhdes, informando que
os beneficios referentes aos R$ 5 milhoes restantes ainda estavam
sendo analisados. Em julho de 2011, o érgao XX suspendeu mais R$
2 milhges, restando R$ 3 milhdes em analise. Diante de tal quadro, é
possivel contabilizar, até dezembro de 2011, R$ 258 milhoes, sendo R$
240 milhoes referentes a 24 parcelas de R$ 10 milhdes (janeiro de 2010
a dezembro de 2011) e R$ 18 milhoes referentes a 6 meses (julho de
2011 a dezembro de 2011). Tendo em vista que se trata de pagamento
continuado, sem previsdo de término, é possivel registrar mais R$ 468
milhdes referentes as demais parcelas até o limite de 5 anos a partir
da suspensao do beneficio, portanto, R$ 360 milhdes referentes a 36
parcelas de R$ 10 milhdes (janeiro de 2012 a dezembro de 2014) e R$
108 milhdes referentes a 54 parcelas de R$ 2 milhdes. Dessa forma, o
beneficio financeiro total a ser contabilizado é de R$ 726 milhdes.

1.4 Reducao nos valores licitados/contratados, mantendo a mesma
quantidade e qualidade necessarias de bens e servicos

A partir da identificacdo de sobreprecos/superfaturamento em licitacdes
e contratos, obtida por meio da comparacdo entre os valores licitados/
contratados e valores de mercado ou de referéncia, recomenda-se a
realizacdo de novo certame ou o ajuste do instrumento contratual. Esta
classe de beneficio financeiro também inclui situac¢des identificadas pela
SCGE/PE quanto a existéncia de custos administrativos desnecessarios
para o atingimento das finalidades pretendidas. Tao logo haja sucesso na
adogao da providéncia (licitacdo de nova empresa ou ajuste contratual para
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fornecimento do mesmo objeto por valores menores ou apenas do objeto
necessario), pode-se contabilizar como beneficio financeiroa diferencaentre
o valor anterior e aquele constante da nova licitagdo/contrato. Quando se
tratar de reducdo de desperdicio ou reducdo de custos administrativos
com impacto continuado ao longo dos anos, deve ser considerado para
efeito de contabilizacdo um periodo de, no maximo, 5 (cinco) anos a partir
do momento da verificacdo da eliminagao do desperdicio ou redugao dos
custos administrativos.

Exemplo 1: A SCGE/PE, em janeiro de 2010, identificou um sobrepreco
nos servigos de terraplenagem da obra de construcao da estrada XX
no valor total de R$ 2 milhdes, tendo sido recomendado ao gestor
a readequacdo de precos de acordo com as referéncias do Sistema
SICRO2. Em junho de 2010, o gestor informou que os valores foram
readequados para os servigos de terraplenagem junto ao contratado,
sem que houvesse outros ajustes, resultando em um beneficio financeiro
no valor de R$ 2 milhdes.

Exemplo 2: A SCGE/PE verificou que um servigo adicional de voz
sobre IP (Voice over Internet Protocol - VOIP), incluido no contrato
de fornecimento de sinal de internet, ndo vinha tendo utiliza¢do pelos
usudrios em quantidade minima necessaria para justificar a adocdo
desta solucao tecnoldgica no &mbito da acao de governo, no valor de R$
570 mil por ano, resultando em um custo daordem de R$ 993,90/ minuto.
A opcdo por esta tecnologia so6 é vantajosa quando ha ganhos de escala
na quantidade de ligacdes efetuadas, devido ao custo ser composto
pela infraestrutura, plataforma e pelo preco para ligacoes feitas para
a rede de telefonia ptblica. Como o uso dessa solucdo se mostrou
muito baixo, recomendou-se ao gestor que num primeiro momento
promovesse uma reestruturacdo do projeto (servigos VoIP) de forma
a tornar o custo do servigo compativel com seu nivel de utilizacdo.
Como este resultado ndo foi alcangado pelo gestor, recomendou-se
que a Unidade adotasse outra solucao de comunicacao disponivel no
mercado. O gestor, entdo, promoveu a licitagdo e contratagdo de nova
solucdo de servigo de telefonia a um custo anual de R$ 84 mil a partir
de julho de 2011. Evidencia-se, portanto, um beneficio financeiro
contabilizado em 2011 de 2,43 milhdes (R$ 570 mil - 84 mil em 5 anos).

1.5 Cancelamento de Licitacao/Contrato com objeto desnecessario,
inconsistente ou inadequado tecnicamente

Em geral, o cancelamento da licitagdo/contrato na qual tenha sido
identificada alguma irregularidade nao gera beneficio financeiro
imediatamente, pois pressupde que haja nova licitagao para fornecimento
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do mesmo objeto. Entretanto, hd um caso no qual se pode contabilizar o
beneficio financeiro de forma imediata no momento do cancelamento da
licitacao/ contrato.

Trata-se daidentificagdo de auséncia de necessidade do objeto da licitacao/
contrato, ou de sua inconsisténcia ou inadequabilidade técnica, pois em
sendo constatado e devidamente evidenciado que o bem ou servigo que
seria fornecido era inadequado, ndo ha de se falar em nova contratacdo
com o mesmo objeto, e nesse caso, o valor de todas as parcelas ainda ndo
pagas deve ser registrado como beneficio financeiro.

Exemplo: A SCGE/PE identificou em agosto de 2011 que havia um
contrato em execugao desde o inicio de 2010, com vigéncia de 4 anos
e ao custo anual de R$ 3 milhoes, para a contratacao de terceirizados
de nivel técnico para o 6rgao. Durante os trabalhos, verificou-se que a
deficiéncia no quantitativo de mao de obra no 6rgao nao era de nivel
técnico, mas de nivel superior. Na busca conjunta de solugdes com
o gestor ficou recomendado que o mesmo avaliasse a possibilidade
de rescisdo do contrato por conveniéncia da Administragao, fato este
adotado em dezembro de 2011. Considerando que o objeto do contrato
nao supria o 6rgao com a mao de obra necesséaria, pode ser considerado
que o trabalho da SCGE/PE gerou um beneficio financeiro de R$ 6
milhdes (R$ 3 milhdes a serem pagos em 2012 e 2013, durante a vigéncia
do contrato).

Importa registrar que, caso haja cancelamento de licitagdo/contrato,
conforme andlise da SCGE/PE, mas ndo haja evidenciagdo suficiente
quanto a tal desnecessidade, inadequabilidade ou inconsisténcia do objeto
contratado, haverd apenas a contabilizacdo de beneficio ndo financeiro
levando em conta as irregularidades constatadas.

1.6 Arrecadacao de Multa Legal ou Prevista em Contrato

A aplicacdo de multa legal ou contratual a partir de recomendacdo do
controle interno nao se constitui em beneficio financeiro de forma imediata,
sendo o mesmo obtido quando do efetivo recolhimento dos valores aos
cofres do Estado.

Exemplo: A SCGE/PE durante a realizagao de fiscalizagdao na execugao
do contrato de restauracdo da Rodovia PE-005 detectou graves
irregularidades praticadas pelo executor da obra, algumas das quais
punham em risco os seus usudrios. Desta forma, houve arecomendacao
ao gestor do contrato para que, no exercicio do seu poder defiscalizacdo,
aplicasse medidas punitivas cabiveis ao consércio contratado, em face
da sua responsabilidade por graves defeitos no empreendimento. O
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6rgao responsavel aplicou multas no valor total de R$ 3,5 milhdes ao
consorcio contratado, que providenciou o seu recolhimento.

1.7 Elevacao da Receita

Cabe a diversas unidades da Administracao Publica a gestao de processo
de arrecadagdo de receitas, que podem ser oriundas de diversos fatos
geradores.

A SCGE/PE pode, durante seus trabalhos de auditoria, identificar gargalos
em processos que prejudicam a arrecadacgdo de receitas de determinado
orgao. Caso seja passivel de contabilizacdo o aumento da arrecadagao de
receita, fruto da implementacao de recomendacado deste 6rgdo, este valor
podera ser contabilizado como beneficio financeiro.

Quando se tratar de aumento de receita com impacto continuado ao longo
dos anos, deve ser considerado para efeito de contabilizagdo um periodo
de no maximo 5 anos a partir do momento da verificagdo do aumento da
receita.

Exemplo: A SCGE/PE durante os trabalhos no 6rgao XX, responsavel
por exercer o poder fiscalizatério sobre determinada atividade
econdmica, verificou, em 2009, que o processo apresentava falhas de
sistema que acarretavam a ndo cobranca administrativa de diversos
boletos de ressarcimentos. Levantamentos realizados pela equipe da
SCGE/PE, com o uso de amostra aleatdria sobre todos os processos
de ressarcimento de 2008, indicaram que pelo menos 15% de todo o
universo nao era cobrado do contribuinte, o que representou um valor
estimado de R$ 8 milhdes de perda de arrecadacdo naquele ano. Em
janeiro de 2011, o gestor implementou, com base em recomendagoes
da SCGE/PE, alteragdes em seus controles internos e no seu processo
de gestdo de boletos de ressarcimentos, chegando ao final do ano
com 100% de envio dos boletos de ressarcimentos. Constatou-se
que a arrecadagdao do ano de 2011 gerou em receitas R$ 70 milhdes
para os cofres publicos. Considerando-se que as falhas existentes
anteriormente eram sistemadticas e se repetiam ano apds ano, pode-se
registrar um beneficio financeiro para o ano de 2011 igual a R$ 10,5
milhdes (15% x 70 milhdes). Pela metodologia, também serd possivel
apropriar beneficios financeiros para os anos de 2012 a 2015.

1.8 Compatibilizacdo do objeto contratado com as especificacdes ou
com o projeto

Situagdes identificadas nas quais a execugao do objeto contratado ndo esté
de acordo com as especificacdes ou com o projeto, tendo ainda o objeto
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executado um valor de mercado ou de referéncia inferior ao constante do
contrato.

O beneficio financeiro podera ser contabilizado, tao logo, o objeto tenha
suas especificagdes compatibilizadas com a contratada. O valor do beneficio
devera ser estimado como o referente aos servigos nao executados ou a
diferenca entre a especificacdo inicialmente entregue e a final.

Exemplo: A SCGE/PE, durante a fiscalizagdo de obras referentes
a construcdo de residéncias, identificou que, embora constasse no
contrato a previsao de lajes nas mesmas, as casas construidas possuiam
apenas coberturas de telhados com forro interno em policloreto de
vinila (PVC). Pelos precos constantes do SINAPI, as dimensodes e
quantidade de casas construidas estima-se que a contratada teve um
ganho indevido de R$ 400 mil. O gestor, apés a recomendagdo da
SCGE/PE, exigiu da contratada a correcdo das casas de acordo com o
projeto contratado, fato este realizado. Desta forma a SCGE/PE pode
contabilizar o beneficio financeiro no valor de R$ 400 mil.

1.9 Incremento da eficiéncia, eficacia ou efetividade de programa de
governo

Para contabilizagdo do valor deste tipo de beneficio financeiro, deve ser
realizado estudo para cada caso, utilizando-se preferencialmente conceitos
de analise custo-beneficio.

Além disso, é importante que haja a participagdo do gestor estadual na
estimativa do valor equivalente ao incremento da eficiéncia, eficidcia ou
efetividade.

Quando se tratar de incremento da eficiéncia, eficacia ou efetividade de
programa de governo com impacto continuado ao longo dos anos, deve
ser considerado para efeito de contabilizagdo um periodo de no maximo
5(cinco) anos a partir do momento da verificacdo do referido incremento.

Exemplo: Com base em Avaliacdo de Politica Pablica, identificou-se a
utilizacdo de modelo ineficaz para fiscalizagao de veiculos em rodovias
estaduais. O modelo empregado pressupunha uso intensivo de mao de
obra, pois ndo se apoiava nas tecnologias mais modernas existentes no
mercado, gerando ndo apenas ineficiéncia no processo, mas também
grande ineficacia por ndo dispor de mao de obra suficiente para operar
o sistema. A SCGE/PE, em conjunto com a alta ctpula da Secretaria
envolvida, recomendou a adocao de modelo de fiscalizagdo com o uso
de tecnologias mais modernas, resultando em um impacto da ordem
de R$ 1,2 bilhao em beneficios financeiros ao longo dos 5 anos ap6s a
substituicao do modelo.
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1.10 Eliminacao de desperdicios ou reducao de custos administrativos

Situagdes nas quais sao identificados excessos de custos durante a execugao
da politica ptblica ou processo administrativo da Unidade Examinada.

O beneficio financeiro podera ser contabilizado, tdo logo seja comprovada
a eliminagdo dos excessos, seja por manifestacdo do gestor, seja por
documentagdo que demonstre o novo desenho do processo ou politica
publica, apds o atendimento das orientacdes do 6rgao de controle.

O valor do beneficio devera ser estimado como o referente aos custos nao
executados ou a diferenca entre o processo ou politica publica inicial e
final.

Exemplo: Com base em avaliacdo de prestacdo contas, foi constatado
que um contrato de manutengao predial possuia um elevado grau de
ineficiéncia, materializado no estado precario e nas condigdes gerais
dos prédios administrados, a despeito dos altos valores contratados
e do elevado quantitativo de profissionais alocados. Diante deste fato
foi recomendado, pela SCGE/PE, que fosse efetivada uma revisdo
do contrato vigente, objetivando uma maior eficiéncia dos gastos e,
simultaneamente, a obtencdo de uma adequada qualidade de suas
instalagoes. Diante disso, o gestor providenciou a redugao dos valores
mensais do contrato em R$ 26.510,53 em agosto de 2015, resultando no
valor de R$ 1,59 milhdes em beneficios financeiros no periodo de 60
meses.

2. Beneficio Nao Financeiro

2.1 Medida de aperfeicoamento da prestacao de servicos publicos

SituacOes identificadas nas quais a implementagdo da orientagdo e/
ou recomendacdo da SCGE/PE provocou melhoria dos processos ou
programas, refletindo diretamente na qualidade ou quantidade do servigo
publico entregue a sociedade.

Exemplo: A SCGE/PE apontou a auséncia de requisitos na legislacdo
de um programa especifico para a contratacdo de entidades executoras,
permitindo a contratacio de entidades sem capacidade técnico-
operacional ou sem infraestrutura minima para executar as agoes.
A Secretaria competente modificou o regramento e passou a exigir
que, no ambito desse programa, as entidades executoras comprovem
experiéncia em qualificacdo ndo inferior a trés anos.
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2.2 Medida de aperfeicoamento da transparéncia

Situagdes identificadas nas quais a implementacdo da orientacdo e/ou
recomendacgdo da SCGE/PE levou ao aperfeicoamento da transparéncia
da gestdo publica.

Exemplo: Lancamento do Portal da Transparéncia, em margo de 2007,
produto do grupo de trabalho integrado, dentre outros 6rgaos, pela
SCGE/PE. Por meio desse Portal, é possivel acompanhar, por exemplo,
o desempenho das receitas e despesas do Estado, a remuneracao
dos servidores, as informagdes sobre fornecedores, os pagamentos,
ou seja, acessar uma variedade de dados gerenciais referentes ao
funcionamento da Administracao Puablica.

2.3 Medida de aperfeicoamento do controle social

Situacdes identificadas nas quais a implementacdo da orientacdo e/ou
recomendacao da SCGE/PE levou ao aperfeicoamento do controle social.

Exemplo: No ambito de Avaliacdo da Prestacdo Anual de Contas,
exercicio 2012, foi identificada a auséncia de algumas informacoes
referentes aos servicos prestados pela Unidade X na Carta de Servigos
ao Cidadao. Com isso, recomendou-se a inclusdao dessas informacoes
na mencionada carta. Em atendimento, a unidade promoveu a inclusdo
de novas informacdes no documento.

2.4 Medida de promocao de sustentabilidade ambiental

Situagdes identificadas nas quais a implementacdo da orientacdo e/
ou recomendacdo da SCGE/PE levou a promocao da sustentabilidade
ambiental.

Exemplo: Embora a empresa possuisse Acao Estratégica voltada para
a responsabilidade ambiental, no ambito de auditoria compartilhada
com a Auditoria Interna, foi observada auséncia de estrutura para
gerenciar mais adequadamente as atividades relacionadas com a area
ambiental. Ante essa fragilidade, foi recomendado a empresa a criagdo
de um Comité de Sustentabilidade, que assumisse a coordenagao das
atividades estratégicas relacionadas a Responsabilidade Ambiental.
Em Reunido Ordindaria da Diretoria Executiva, foi aprovada a criacdo
do Comité de Sustentabilidade, bem como o seu regimento interno.

2.5 Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de
implementacao de controles internos

SituacOes identificadas nas quais a implementacdo da orientacdo e/ou
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recomendagdo da SCGE/PE levou ao aperfeicoamento da capacidade
do gestor em identificar e analisar os riscos inerentes as suas atividades
finalisticas, assim como a melhoria dos controles internos de forma
proporcional as fraquezas e ameagas.

Exemplo: Disciplinamento pela FUNASE, por intermédio de
memorando, de politicas de acesso a distribuicdo de refeicdes no
ambito das unidades socioeducativas e reforco junto as unidades
da necessidade de cumprimento dos controles envolvidos nesse
fornecimento.

2.6 Outras medidas estruturantes de aperfeicoamento dos programas/
processos

Situagdes identificadas nas quais a implementacdo da orientacdo e/
ou recomendacdo da SCGE/PE levou ao aperfeicoamento da execugdo
de programas ou processos, desde que nao esteja classificada nos itens
anteriores (de 2.1 a 2.5) e que a medida tenha sido sobre a causa do
problema (estruturante) e ndo apenas para resolver questdes pontuais.

Exemplo: Na Avaliagdo da Politica Pablica “Programa de Educacdo
Integral”, realizada em 2012, a SCGE/PE recomendou a Secretaria
Executiva de Educacdao Integral e Profissional (SEIP/SEE) o
aprimoramento dos mecanismos de validacdo das propostas de
expansdo da rede de escolas de ensino médio em tempo integral
apresentadas pela Rede Estadual antes de descentralizar os créditos. A
SEIP elaborou “projeto-padrao” para ser disponibilizado as Geréncias
Regionais de Educagdo que participaram da Fase III do Projeto de
Expansao 2011-2014.

2.7 Condenacao criminal

Condenacdes obtidas em qualquer esfera da justica, desde que no ambito
penal e decorrentes de trabalhos da SCGE/PE.

2.8 Declaracao de inidoneidade

Empresas declaradas inidoneas pela SCGE/PE, desde que decorrente de
trabalhos da SCGE/PE.

Exemplo: No ambito de Avaliacdo da Gestdo, foram identificadas
varias fragilidades no controle de contratos associados a eventos e a
traducao. Como resultado do trabalho, foi declarada a inidoneidade
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das trés empresas envolvidas, que passaram a ser impedidas de
serem contratadas pela Administracdo Puablica. Além disso, houve
instauracdo de processo administrativo disciplinar, para apuracdo
de responsabilidades, que esta sendo conduzido pela Diretoria de
Correicao.

2.9 Demissao, cassacao ou destituicao

Punicdes expulsivas aplicadas pela SCGE/PE a servidores publicos do
Poder Executivo Estadual envolvidos com praticas ilicitas comprovadas,
desde que decorrente de trabalhos da SCGE/PE.

Exemplo: A partir de Avaliagdo, foram encontradas constatacdes que
apontavam direcionamento na pesquisa de precos para aquisicdo de
sistema especifico, bem como falta de comprovacdo da vantajosidade
na locacdo de outros sistemas, adquiridos da empresa XX, por meio de
dois pregoes eletronicos. Por isso, a SCGE/PE recomendou a apuragao
de responsabilidade: pelas falhas na pesquisa de precos e pela decisao
quanto a locacao do referido sistema sem a devida anélise quanto a sua
vantajosidade econdmica. Dessa forma, foi instaurado, pela SCGE/PE,
procedimento administrativo disciplinar que concluiu pela destituicdo
de servidora do cargo em comissdo, conforme decisdao da SCGE/PE,
publicada no DOE.

2.10 Outras decisoes civis e medidas administrativas ou correicionais

Medidas administrativas ou correicionais adotadas por 6rgao ou entidade
estadual (SCGE/PE ou pela Unidade Gestora) e condenacdes obtidas
em qualquer esfera da justica, desde que ndo esteja no ambito penal. Em
ambos os casos, devem ser decorrentes de trabalhos da SCGE/PE.

Exemplo: A Unidade aplicou medida punitiva de suspensdao de
celebragao de novos convénios pelo prazo de 6 meses ao convenente
XX, prevista no termo de convénio n®12/2009, em fungao de realizacdo
de licitagdes na modalidade pregdo, em que cldusulas editalicias
impuseram exigéncias para habilitagao técnica que frustraram o carater
competitivo do certame.
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VII. Diretrizes para contabilizacdo de casos especificos

1. Como contabilizar casos em que houver cancelamento de contratos /
convénios (gastos em geral), uma vez que muitas vezes nao é possivel
demonstrar a desnecessidade, a inadequabilidade ou inconsisténcia
técnica do objeto?

Orientacdo: Serd contabilizado como beneficio financeiro se
houver evidéncias de que o objeto era inadequado ou inconsistente
tecnicamente; caso contrario, contabilizar como nao-financeiro,
quando cabivel.

2. Como contabilizar a reducao do preco de referéncia de editais, antes
da assinatura do contrato, uma vez que ndo ha garantia de que o proprio
mercado nao reduziria o valor final contratado?

Orientacao: Contabilizar como beneficio financeiro a diferenca entre
o valor de referéncia original e o resultante da atuacao da unidade de
auditoria interna governamental.

Exemplo: Em um caso em que a republicagao do edital acarretou reducao
de 0,7% no valor total estimado inicialmente e a concorréncia resultou em
reducao total de 13,4% frente ao valor estimado no primeiro momento,
seria contabilizado como beneficio financeiro o valor equivalente a 0,7 %.

3. Como projetar para o futuro, casos em que nado hé a garantia de que o
gasto continuaria sendo executado nos valores calculados inicialmente?

Orientagao: Caso se trate de um pagamento continuado por tempo
indefinido, utilizar a extrapolacdo de até 60 meses ja prevista; para
os demais casos, a UAIG pode apresentar estudo ou justificativa que
respalde a projecao para o futuro. Entretanto, caso a UAIG nao possa
apresentar esse respaldo e ndo seja continuado por tempo indefinido,
devera ser considerada a projecdo maxima de um ano.

4. A instauragao de sindicancia ou PAD ja seria suficiente para registrar,
como beneficio nao financeiro, atuacao da unidade de auditoria interna
governamental relacionada a apuragao de responsabilidade?

Orientacao: Nao se faz necessario chegar ao fim do procedimento
para termos um resultado de beneficio (demissdo, cassagdo, etc.).
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Portanto, configura beneficio ndo financeiro por si s6 a instauracdo de
sindicdncia ou processo administrativo disciplinar para apuracdo de
responsabilidade.

5. Como contabilizar beneficios financeiros que envolvem gastos entre
institui¢cdes ou organizagdes em ambito estadual?

Orientacao: Devem ser contabilizados como beneficios financeiros,
independentemente do orcamento de origem do recurso, em funcdo
do principio da eficiéncia alocativa.

6. Como contabilizar beneficios financeiros decorrentes de recursos
financeiros de outros entes federativos ou de suas entidades?

Orientacao: Nos casos de orienta¢des e/ou recomendagdes provenientes
das atividades de auditoria interna governamental relacionadas a recursos
financeiros de outros entes federativos ou de suas entidades, considerar-
se-a como beneficio ndo-financeiro.

7. Como contabilizar casos de obras em que se identificou sobrepreco ou
superfaturamento, mas pode ter havido “replanilhamento” sem reducédo
do valor total, ap6s atuagao da UAIG?

Orientacao: Contabilizar o valor reduzido a partir da indicagao de
sobrepreco/superfaturamento, desconsiderando a possibilidade de
“replanilhamento”, tendo como justificativa técnica o escopo definido
paraaauditoria inicialmente. A analise dareal necessidade/adequacao
dos novos pregos dos itens na nova planilha indica novo escopo tendo
como consequéncia novo trabalho de auditoria.

Exemplo: Identificacdo de sobrepreco em determinados itens da planilha
de custos de uma obra no valor de R$ 6 milhdes; com alteracao da
planilha para correcdo desses itens. Nesse caso, contabilizar o beneficio
no valor indicado, sem a necessidade de expansdao do escopo inicial da
auditoria para analisar a nova planilha. Caso, em uma nova anélise, sejam
identificados novos casos de sobrepreco/superfaturamento, podem ser
auferidos novos beneficios financeiros a partir da atuacao da Unidade de
Auditoria Interna Governamental.
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ANEXO |

Modelo de planilha para contabilizagao dos beneficios financeiros

RELATORIO DE - : _ CLASSE DE MEMORIA | VALOR DD VALOR DO

AUDITORIA / RECOMENDACAD :::r:':::::; A E"Enﬂgﬂ“ :.f::g:::gﬁ; i:'::;;ﬁ:;;?; BEMEFICIO SUBCLASSE DE BENEFICIO IMPT:S;:::TE.:E Ao BENEFiCIO PONTUACAD
PARECER FINANCEIRD CALCULD | BRUTO (RS) L Liguino (RE)

Fonte: Elaboragéo Propria
Modelo de planilha para contabilizagdo dos beneficios nao financeiros
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Fonte: Elaboragéo Prdpria




