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QUEM E A SEDUH?

Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacao
do Estado - SEDUH

« MISSAO INSTITUCIONAL
Formular e promover politicas de desenvolvimento urbano, com foca na mobilidade e na
habitacao, de forma participativa, transparente e sustentavel para melhorar a qualidade de
vida da populagao nas cidades.
« VISAO DE FUTURO
Ser reconhecido, até 2023, como 6rgao de referéncia na promocao da politica de
desenvolvimento urbano e habitacdao e na estruturacao de parcerias no Estado de

Pernambuco.
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Boa Pratica

Relatério de Analise de Pontos de Controle Interno
em Contratos Administrativos

 Motivacao da selecao do tema:

- A partir das reunides de monitoramento de contratos de repasse e contratos administrativos, onde se
constatou auséncia de controles por parte dos gestores e fiscais dos contratos;

- Contratos administrativos extintos e sem providéncias necessarias do gestor e fiscal.

e Objetivo do trabalho:

- Orientar os gestores no desenvolvimento, implantacdo e correcdo de controles internos, no tocante a
Gestao e Fiscalizagcdo de Contratos Administrativos, propondo medidas corretivas quando os controles
forem inexistentes ou se revelarem vulneraveis.
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Boa Pratica:

Relatério de Analise de Pontos de Controle Interno
em Contratos Administrativos

* Fundamentacao Legal:

- LEI N2 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 - Regulamenta normas para licitagdes e contratos
da Administracao Publica e da outras providéncias.

* Periodo de realizacao do trabalho

- 60 (sessenta) dias para levantamento de informacgodes, estudo da tematica e elaboracao do
relatdrio.

/ &3
. 2 GOVERNO DO ESTADO
Secretaria de a/ s
Desenvol lvimento ‘\/ b PEHNAMBUCO
rbano e Habitacao N *53

nnnnnnnnnnnnnnn



Boa Pratica:

Relatério de Analise de Pontos de Controle Interno
em Contratos Administrativos

* Escopo do trabalho:

1.

Analise dos pontos de controle interno no tocante a gestao e fiscalizacao realizada nos
contratos administrativos;

4 contratos administrativos oriundo de contratos de repasse com o Ministério das Cidades
e a interveniéncia da Caixa EconOmica;

Objeto dos contratos: obras de infraestrutura em diversos Municipios de Pernambuco no
ambito dos programas de investimento do Ministério das Cidades;

Avaliacao dos documentos: contrato administrativo e seus aditivos, relatorios de vistoria
técnica e demais documentos administrativos;

Nao foi objeto do trabalho: aspectos técnicos do servico de engenharia, composicao dos
custos, analise de precos, cotacOes, projeto basico e/ou executivo, e nem orcamento com
planilhas de quantitativos e prec¢os unitarios.

Secretaria de
Desenvolvimento
Urbano e Habitacao

& GOVERNO DO ESTADO
: PERNAMBUCO
e*

nnnnnnnnnnnnnnn



Boa Pratica:

Relatério de Analise de Pontos de Controle Interno
em Contratos Administrativos

* Pontos de analise no trabalho:
1. Contratos e Aditivos;

2. Documentos administrativos anexos ao processo do contrato: C.l. Solicitacao de
Aditamento ao Contrato, Termo de Autorizacdo para Prorrogacao de Contrato,
Detalhamento de Ordem Bancaria, Cépia dos e-mails trocados entre o 6rgao e a empresa
contratada, Ordem de Servico, Ata de Reuniao etc.

3. Boletins de Medicao;
4. Proposta Operacional/Administrativa - POA;

5. Avaliagao dos pontos de controle interno do contrato.
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Boa Pratica:

Relatério de Analise de Pontos de Controle Interno
em Contratos Administrativos

e Avaliacao dos principais pontos de controle identificados:
Auséncia de justificativa técnica fundamentada nos termos aditivos realizados;
Deficiéncia do planejamento na contratacao;

Deficiéncia na gestao e fiscalizagao do contrato administrativo;

Auséncia de banco de dados na Secretaria Executiva com as informac¢des dos contratos;

S

Auséncia de controles internos quando da emissao, organizacdo e controle de
documentos;

2

Auséncia de organizacao da documentacao fisica e virtual do contrato;

7. Auséncia de monitoramento e acompanhamento do cronograma da obra;
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Boa Pratica:

Relatério de Analise de Pontos de Controle Interno
em Contratos Administrativos

e Avaliacao dos principais pontos de controle identificados:

8. Ndo adocdo das medidas administrativas cabiveis por parte da Administracdo Publica
(gestor e fiscal do contrato), face a ndo conclusao da obra por parte da empresa;

9. Auséncia de designacado de fiscal e de gestor de contrato. Para fins de acompanhamento,
controle, fiscalizacao e avaliacao do contrato;

10. Auséncia de aposicdo de ciéncia em documento com responsabilidades e obrigacdes dos
mesmos;

11. Auséncia de aplicacdo de penalidades por parte do fiscal e gestor do contrato quando da
inadimpléncia do contratado na realizacdo do objeto, no cumprimento dos prazos
estabelecidos ou qualquer outra obrigacao.
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Boa Pratica:

Relatorio de Analise de Pontos de Controle Interno
em Contratos Administrativos

e Conclusao do trabalho:

1.

Recomendacao para aperfeicoamento dos controles e dos mecanismos atualmente
utilizados para a mitigacdao dos riscos associados ao ndo cumprimento dos compromissos
contratuais assumidos pelo contratado.

Recomendacao para segregacao das funcoes de fiscal e de gestor de contrato;

Recomendagao para adogao de medidas com vistas a aperfeigoar a fiscalizagao dos
contratos da Secretaria Executiva;

Recomendacao para no caso de descumprimento das clausulas contratuais por parte da
empresa contratada aplicacao das penalidades cabiveis;

Orientacdo que apds a extincao do contrato, é possivel responsabilizar o contratado pelo
gue foi executado.
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Boa Pratica:
Cartilha 10 passos para a Boa Governanca Publica

Motivacao da selecao do tema:

A partir da necessidade de promover orientacao junto aos servidores e gestores sobre boas praticas
para a Boa Governanca Publica a fim de assegurar que as acdes sejam direcionadas para objetivos
alinhados aos interesses e anseios da sociedade, buscando sempre a exceléncia na prestacao dos
servicos publicos.

Objetivo do trabalho:

Contribuir para o aprimoramento da governanca publica;

Assegurar a todos os servidores que suas agoes estao, de fato, direcionadas para objetivos alinhados
aos interesses e anseios da sociedade, buscando sempre a exceléncia na prestacao dos servicos
publicos.

Periodo de realizacao do trabalho

01 més para levantamento de informacgdes, estudo da tematica e elaborac¢ao da cartilha.
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Boa Pratica:
Cartilha 10 passos para a Boa Governanca Publica

 Escopo do trabalho

Apresentacao dos conceitos de Estratégia, Lideranca e Controle;

Estrutura do Trabalho:

=

. Qual o passo e o que ele significa para a gestao publica:

PASSO 10: Estabeleca diretrizes de transparéncia e sistema de prestacio de contas e
responsabilizacao

A transparéncia é essencial ao aprofundamento e consolidagcdo da democracia, uma vez que possibilita ao
cidaddo participar ativamente do planejamento governamental e acompanhar a execugdo das politicas
publicas. [...]

2. O que voceé pode fazer para dar esse passo?
[...] Garanta que indicios de irregularidades sejam apurados de oficio, promovendo a responsabilizagdo em

caso de comprovagdo.
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Boa Pratica:
Cartilha 10 passos para a Boa Governanca Publica

 Escopo do trabalho

- 10 Passos trabalhados:
* PASSO 1: Escolha lideres competentes e avalie seus desempenhos;
* PASSO 2: Lidere com ética e combata os desvios;

* PASSO 3: Estabeleca sistema de governanga com poderes de decisdao balanceados e fungdes criticas
segregadas;

* PASSO 4: Estabeleca modelo de gestao da estratégia que assegure seu monitoramento e avaliacao;
* PASSO 5: Estabeleca a estratégia considerando as necessidades das partes interessadas;

* PASSO 6: Estabeleca metas e delegue poder e recursos para alcanga-las;

* PASSO 7: Estabeleca mecanismos de coordenagao de agdes com outras organizagoes;

* PASSO 8: Gerencie riscos e institua os mecanismos de controle interno necessarios;

e PASSO 9: Estabele¢a funcao de auditoria interna independente que adicione valor a organizagao;

* PASSO 10: Estabeleca diretrizes de transparéncia e sistema de prestacao de contas e responsabilizacao
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Boa Pratica:

Cartilha 10 passos para a Boa Governanca Publica

Forma de divulgacao:
Através do WhatsApp — SEDUH INFORMA;
Através de Card internos;

Através do e-mail corporativos dos servidores;
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Governanca no Setor Publico
Governanga no setor publico compreende essencialmente os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e

monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conduc¢do de politicas pablicas e 2
prestacdo de servigos de interesse da sociedade.

A SEDUH possui uma cartilha com os 10 passos para a BOA GOVERNANCA
PUBLICA.

Passol: Escolha lideres eavalie

Passo 2: Lidere com ética e combata os desvios:

Passo 3: Estabeleca sistema de governanca com poderes de decisdo balanceados e
funcdes criticas segregadas;

Passo 4: Estabeleca modelo de gestdo da estratégia que assegure seu
monitoramento e avaliacdo;

Passo 5: aa bgi i as idades das partes
interessadas;

Passo 6: Estabeleca metas que delegue poder e recurso para alcangd-las;

Passo 7: E mecani de coord d0 de acgbes com outras

organizacdes;
Passo 8: Gerencie riscos e institua os mecanismos de controle interno necessario;
Passo9: beleca funcdo de auditdriainternai que adicione valora
organizacdo;

Passo 10: Estabeleca diretrizes de transparéncia que sistema de prestacdo de
contas e responsabilizacdo.
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