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3. Relatdrio Anual das Atividades de Controle Interno (RACI)
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® Prazos e Responsabilidades
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ASPECTOS
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INTRODUTORIOS




LEGISLACOES APLICAVEIS

constituicao do Estado de Pernambuco ‘

Art. 31. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio manterao, de forma integrada, sistema de controle
interno com a finalidade de:

| - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execucao dos programas de governo e dos
orcamentos do Estado;

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficiéncia e eficacia, da gestdao orcamentaria, financeira
e patrimonial, nos érgaos e entidades da administracao estadual, bem como da aplicacao de recursos publicos por
entidades de direito privado;

lll - exercer o controle das operacdes de crédito, avais e garantias, bem como dos direitos e haveres do Estado;
IV - apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.

Paragrafo unico. Os responsaveis pelo controle interno, ao tomarem conhecimento de qualquer irregularidade ou
abuso, dele darao ciéncia ao Tribunal de Contas do Estado, sob pena de responsabilidade solidaria.

: Em consonancia com o Art. 74 da CF |
|
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https://legis.alepe.pe.gov.br/texto.aspx?tiponorma=12&numero=1989&complemento=0&ano=1989&tipo=&url=

LEGISLACOES APLICAVEIS

Decreto Estadual n2 47.087/2019 ‘

Art. 12 A instituicao e funcionamento das Unidades de Controle Interno na Administragao Publica do Poder Executivo
Estadual obedecerao as diretrizes estabelecidas neste Decreto.

Art. 22 A Unidade de Controle Interno sera instancia interna de governanc¢a do orgao ou da entidade onde for
instituida.

§ 12 A Unidade de Controle Interno fica sujeita a orientacao e monitoramento da Secretaria da Controladoria—Geral

do Estado-SCGE, drgao central de controle interno, sem prejuizo da subordinacao ao drgao ou entidade em cuja
estrutura administrativa estiver integrada.

Portaria SCGE n° 011/2019

DispOe sobre normas complementares as diretrizes estabelecidas no Decreto Estadual n2 47.087, de 01 de fevereiro
de 2019, para instituicao e funcionamento das Unidades de Controle Interno no ambito do Poder Executivo Estadual.
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https://www.scge.pe.gov.br/sistema-de-controle-interno/
https://www.scge.pe.gov.br/sistema-de-controle-interno/

CONCEITOS GERAIS

um processo conduzido pela estrutura de governancga, pela

Controle £ - - AR )
administragcGo e por outros profissionais da entidade, e
d

r

Interno

esenvolvido para proporcionar seguranca razoavel com
espeito a realizacdo dos objetivos relacionados a operacgoes, I
divulgacdo e conformidade - COSO, ICIF 2013 - Sumadrio '
xecutivo .
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CONCEITOS GERAIS

E conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e trdmites de documentos e informacgoes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores das

Controle organizacoes, destinados a _enfrentar os riscos e fornecer sequranca razodvel de |
que, na consecucdo da missdo da entidade, os sequintes objetivos gerais serdo
Interno da alcancado:
Gestdo

b - cumprimento das obrigagdes de accountability;

|
|
|
|
|
|
|
|
|
c - cumprimento das leis e regulamentos aplicdveis; e :
d - salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos. O estabelecimento de :
controles internos no admbito da gestdo publica visa essencialmente aumentar a probabilidade :
de que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcang¢ados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e ,

econdémica.

IN Conjunta MP/CGU n2 01/2016

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| a - execugdo ordenada, ética, econébmica, eficiente e eficaz das operagoes;
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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CONCEITOS GERAIS

Z . 7 ~ ~ . . ] I
. . E E o conjunto de drgdos, funcbes e atividades, articulado por um'
I V 4 ~ ~ Il

i : : orgdo central de coordenacgéo, orientados para o desempenho das i

H 1 . .~ . . . . .~

. Sistema de | atribuicées de controle interno indicadas na constituicdo e

: : : :

| 1 ' I

| 1 : [
| |

Controle Interno normatizagéo em cada poder e esfera de governo - CONACI.

—— )

| i Entende-se por Sistema de Controle de Interno o conjunto de orgdos,

| : funcées e atividades, articulado pela Secretaria Especial da Controladoria
Sistema de : | Geral do Estado, como drgéio central de coordenagdo, orientado para o

| l

I I

| l

desempenho das atribuicées de controle interno indicadas na Constituicdo
e nesta Lei Complementar - Art. 14, § 12 da Lei Complementar PE n?
141/2009.

______________________________________________________________

Controle Interno
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CONCEITOS GERAIS

Modelo das tres
: Linhas

|
Estabelece os principais papéis do corpo administrativo, dos gestores, do '
controle interno e da auditoria interna, formando as trés linhas de atuacdo | ,
integrada - Instituto de Auditores Internos - IIA. |

ORGAOS DE GOVERNANGA

Prestagao de Contas aos Stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do corpo administrativo: integridade, lideranca e transparéncia o Prestagao
- “ de Contas,
o) Reporte
1 @Lﬁ a
—
% =
ESTA >
o GESTAORS AUDIT. INTERNA z S Delegar,
Acgoes (incluindo gerenciar riscos) para P > A .
ey e e & Avaliagao independente = v Orientar,
atingir objetivos organizacionais ‘ > i
. : . o % \ 4 Recursos,
PAPEIS DA 12 LINHA PAPEIS DA 22 LINHA PAPEIS DA 32 LINHA P Supervisio
® Provisdo de produtos/ e Expertise, apoio, e Avaliagdo e §
servigos aos clientes; monitoramento e assessoria 8 )
T questionamento independentes e o Alinhamento,
sobre questdes objetivas sobre m . o Comunicagao,
relacionadas a questdes relativas ao T Coordenagdo,
i atingimento dos -
fiscos ab_iegtims Colaboragio
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CONCEITOS GERAIS

PAPEIS DA PRIMEIRA LINHA ‘

= Liderar e dirigir agoes (incluindo gerenciamento de riscos) e aplicagao de recursos
para atingir os objetivos da organizagao.

Principio 1: Governanca

Principio 2: Papéis do corpo
administrativo

= Manter um dialogo continuo com o corpo administrativo e reportar: resultados
: Principio 3: Gestdo e os papéis planejados, reais e esperados, vinculados aos objetivos da organizagao; e riscos.

da primeira e segunda linhas = Estabelecer e manter estruturas e processos apropriados para o gerenciamento de
operagodes e riscos (incluindo controle interno).

Principio 4: Papéis da terceira

linha = Garantir a conformidade com as expectativas legais, regulatorias e éticas.

Principio 5: A independéncia da PAPEIS DA SEGUNDA LINHA

terceira linha
= Fornecer expertise complementar, apoio, monitoramento e questionamento quanto ao

Principio 6: Criando e gerenciamento de riscos, incluindo:

protegendo valor 1) Desenvolvimento, implantagdo e melhoria continua das praticas de gerenciamento de

o ) riscos (incluindo controle interno) nos niveis de processo, sistemas e entidade.
Fonte: Atualizagao do Modelo de 3 Linhas

Performance, Controle e Governanga (CONACY) 2) 0 atingimento dos objetivos de gerenciamento de riscos, como: conformidade com
— Y leis, regulamentos e comportamento ético aceitavel; controle interno.

= Mg GOVERNO DE PERNAMBUCO

o Socmaedesannetasio = Fornecer analises e reportar sobre a adequagao e eficacia do gerenciamento de riscos
: (incluindo controle interno).




CONCEITOS GERAIS

O Modelo de Trés Linhas ajuda as organizacdes a identificar estruturas e processos que .
melhor auxiliam no atingimento dos objetivos e facilitam uma forte governan¢a e
gerenciamento de riscos. O modelo é aplicavel a todas as organizagoes e é otimizado por:

= Adotar uma abordagem baseada em principios e adaptar o modelo para atender aos
objetivos e circunstancias organizacionais.

= Focar na contribuicao que o gerenciamento de riscos oferece para atingir objetivos e
criar valor, bem como questoes de defesa e protegcao de valor.

= Compreender claramente os papéis e responsabilidades representados no modelo e
os relacionamentos entre eles.

= Implantar medidas para garantir que as atividades e os objetivos estejam alinhados
com 0s mteresses_ pnonzados dos stakeholders.
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CONCEITOS GERAIS

% Principios gerais norteadores da UCI:

01 SEGREGACAO DE FUNCAO

INDEPENDENCIA
02

TECNICO-FUNCIONAL

03 RELACAO CUSTO/BENEFICIO

QUALIFICACAO ADEQUADA E
TREINAMENTO

Os integrantes das UCI devem exercer apenas atividades de
controle,em respeito aos principios da impessoalidade e da
independéncia no desempenho das suas atividades.

As analises aferidas pelos membros da UCI devem ser livres
de influéncias do ambiente externo e interno, podendo ser
configurada no livre acesso a colaboradores, gerentes e
documentos que sejam pertinentes a consecugao dos
trabalhos.

Versa sobre a avaliagao do custo de um controle em relagao aos
beneficios que possa proporcionar, nessa premissa a estrutura de
pessoal e fisica deve levar em consideracao o porte do
orgao/entidade.

A pessoa que exerce o controle deve deter conhecimento
suficiente para o desempenho de suas fungoes e
comportamento ético.
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CONCEITOS GERAIS

Principios gerais norteadores da UCI:

05

ADERENCIA A DIRETRIZES E

NORMAS

06

DEFINICAO DE
RESPONSABILIDADES

07

INSTRUCOES DEVIDAMENTE
FORMALIZADAS

CONTROLES SOBRE AS
TRANSACOES

A atuacao dos membros do controle interno deve ser pautada
na observancia as diretrizes, planos, leis, regulamentos e
procedimentos, objetivando seguir preceitos legais e
legitimos no desempenho de suas atribuigoes.

E necessaria a elaboracdo de normativo que defina a
abrangéncia das agoes de controle, responsabilidades e
competéncias dos integrantes da UCI.

Os procedimentos e instrugoes devem ser disciplinados e
formalizados por meio de instrumentos eficazes, claros e
objetivos, emitidos pela autoridade competente.

E imprescindivel estabelecer o acompanhamento dos fatos
contabeis, financeiros e operacionais, objetivando que sejam
efetuados mediante atos legitimos, relacionados com a
finalidade da unidade/entidade e autorizados por quem de
direito.




CONCEITOS GERAIS

<% Controle e Planejamento l

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

EXECUTAR

CONTROLAR APERFEICOAR
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CONCEITOS GERAIS

Q

O planejamento de uma organizagao, publica ou privada, consistem um
processo dindmico, participativo e continuo para determinacdo de seus
objetivos, estratégias e acbes. Trata-se de valiosa ferramenta para

Planejamento direcionamento e gerenciamento das atividades desenvolvidas, bem como
apoio ao processo de tomada de decisdo - Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Uniao
Plano Anual
o 0 PACI é a ferramenta de planejamento da Unidade de Controle Interno. E com
das Atividades 1a de plancye % !
base nele que a unidade ird realizar suas atividades ao longo do ano - Cartilha
de Controle 7 passos para implementagao de Unidade de Controle Interno
¢

Interno

-_ e GOVERNO DE PERNAMBUCO
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PACI

Plano Anual das Atividades de Controle Interno



FUNDAMENTACOES LEGAIS

DECRETO ESTADUAL N° 47.087/2019 |

Art. 99 - As atividades que serdo desenvolvidas pela Unidade de Controle Interno
deverao constar no PACI, a ser regulamentado por portaria do Secretario da
Controladoria—-Geral do Estado.

\ PORTARIA SCGE N° 011/2019

Art. 1° - Determinar que as Unidades de Controle Interno ja existentes ou a serem
instituidas no &mbito do Poder Executivo Estadual, quando da elaboragao do Plano
Anual de Controle Interno (PACI), bem como da apresentacdo dos resultados anuais
de desempenho, deverdo observar as disposi¢oes contidas nesta Portaria.
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CRITERIOS PARA SELECAO DAS ATIVIDADES

PORTARIA SCGE N° 011/2019 '

Art. 2° Para a elaboracdo do PACI, a Unidade de Controle Interno, devera se utilizar de critérios de
relevancia, materialidade, criticidade e risco, com a finalidade de definir as atividades de controle a serem
trabalhadas e os produtos a serem desenvolvidos no exercicio seguinte.

' RELEVANCIA - Refere-se as dreas consideradas estratégicas ou :
prioritarias nos instrumentos de planejamento; :

MATERIALIDADE - Refere-se a0 montante de recursos orgamentarios ou:

financeiros alocados por uma gestdo. Essa abordagem leva em consideragcdo
o carater relativo dos valores envolvidos. '

CRITICIDADE - Representa as situagdes criticas, efetivas ou potenciais a serem

controladas, retratando as situagbes com maior suscetibilidade as impropriedades ou :
ilegalidades em uma unidade organizacional.

RISCO - E a possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos

objetivos do Gérgéo/entidade. Em geral, o risco é medido em termos de impacto e de :
probabilidade.

_ GOVERNO DE PERNAMBUCO
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CONTEUDO E ESTRUTURA

OBJETIVO

Relagao de atividades
de controle interno a
serem trabalhadas

CRONOGRAMA

Processo

3 Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
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CONTEUDO E ESTRUTURA

ACOMPANHAMENTO E/OU ORIENTAGAO

Atividades indicadas pelo
Implantagao e/ou readequagao Prestagao de contas anual de dirigente maximo, observando
de procedimentos de controle gestao enviada ao TCE/PE as garantias do Decreto

Estadual n° 47.087/2019

. Atividades indicadas pelo _ Acompanhamento da
Atendimento das demandas de dirigente maximo, observando implantagdo das sugestoes de

orgéos de controle as garantias do Decreto melhorias emitidas em RACIs
Estadual n°® 47.087/2019 anteriores.

Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
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CONTEUDO E ESTRUTURA

< Tabela do PACI

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE DE PERIODO
OBJETIVO PRODUTO

MACROPROCESSO  PROCESSO
CONTROLE JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

A UCI devera observar as seguintes orientagdes no preenchimento da tabela:

. > Utilizar o modelo disponibilizado pela SCGE;
T_mpor’mme\. > Nao modificar a estrutura da tabela (nao mesclar células, incluir ou
excluir colunas);

Utilizar linguagem simples e objetiva;

vy

Incluir prazos factiveis.

e  GOVERNO DE PERNAMBUCO
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CONTEUDO E ESTRUTURA

< Tabela do PACI

Macroprocesso

Processo

Atividade de
Controle

Objetivo

Produto

| ¢ _ GOVERNO DE PERNAMBUCO
e
. Secretaria de Administracdo

Corresponde a visdo macro, ao conjunto de processos que a organizagdo considera como
impactantes ao cumprimento de seus objetivos estratégicos. Relaciona-se com a missao
(objetivo principal, razdo de ser e existir) da instituigao.

Trata-se de um conjunto de atividades correlacionadas, desenvolvidas com o objetivo de gerar
resultados a organizagdo, com inicio e fim determinados.

Envolvem a descricdo do que € feito para o alcance do objetivo do processo (resposta a
pergunta: o que fazer?)

Descricdo resumida dos objetivos esperados com a realizagdo das atividades de controle
elencadas.

Documento que sera apresentado ao final do trabalho, como: planilha, checklist, relatorio,
nota técnica, cartilha, manual, procedimento operacional padrdo (POP), fluxograma, etc.




CONTEUDO E ESTRUTURA

< Modelo do Plano Anual das Atividades de Controle Interno ‘

Explanagao, de forma objetiva, sobre o orgao/entidade, ao qual a
UCI esta vinculada, bem como as principais informagoes sobre o
PACI encaminhado para a SCGE.

PAC' Conterd os critérios utilizados pela equipe para a selegdo das
atividades a serem executadas pela UCI no exercicio seguinte.

Detalhamento das atividades de controle que serdo desempenhadas
pela UCI. Devera seguir, OBRIGATORIAMENTE, o formato do
Formulario | - Modelo do Plano Anual de Controle Interno (PACI)

=_ Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
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CONTEUDO E ESTRUTURA

% Apresentacao - Texto exemplificativo ‘

A Secretaria da Controladoria-Geral do Estado de Pernambuco (SCGE-PE), por meio da sua Unidade de
Controle Interno, denominada Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), apresenta o planejamento de trabalho
relativo ao exercicio de 2021, que sistematiza as agoes e define a programacgao anual das agoes a serem realizadas.

Denominado Plano Anual das Atividades de Controle Interno (PACI), o documento contempla atividades
voltadas a avaliagcdo da conformidade dos atos e da adequagdo dos controles internos; ao apoio e monitoramento da
implementagéo de determinacées, recomendagées e das sugestées de melhorias e ajustes propostos por érgédos de
controle ou pela prépria unidade; e ao atendimento das demandas da SCGE em atividades de controle interno, na
forma do Decreto Estadual no 47.087, de 1° de fevereiro de 2019.

Como responsavel pelas atribui¢bes previstas no referido Decreto, e ainda com base no disposto no Decreto
Estadual no 47.667, de 1° de julho de 2019, que aprovou o Regulamento da Secretaria da Controladoria Geral do
Estado, a AECI esta vinculada diretamente a Secretaria da SCGE e conta com dois servidores lotados em sua estrutura
(titular e suplente), estando o titular designado para a fungéo através do Ato n°® 2479, de 08 de outubro de 2020.

Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
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CONTEUDO E ESTRUTURA

% Metodologia - Texto exemplificativo ‘

A metodologia utilizada para a priorizagao das atividades considerou 0s sequintes fatores:

1.  Necessidade de inclusao das agées obrigatorias, especificamente previstas em leis ou normativos.

2. Anailise das atividades previstas em PACI anterior, pendentes de conclusao ou nao executadas.

3. Avaliagao das atividades sugeridas pelas areas de negocio da SCGE, segundo critérios de gravidade, urgéncia e
tendéncia.

Nesse sentido, por determinacdo do Decreto Estadual 47.087/2019, da Portaria n° 011, de 06 de fevereiro de 2019 e
da requlamentagdo da AECI-SCGE, constardo obrigatoriamente no cronograma as atividades abaixo:

Elaboragao do PACI e RACI.

Coordenacao da elaboragao da prestagao de contas anual da SCGE.

Monitoramento da implementag¢ao das recomendagoes apresentadas pelos orgaos de controle e pela AECI.
Orientagao, fiscalizagao e acompanhamento dos controles internos quanto a conformidade, a eficacia e a
eficiéncia.

5.  Orientagao e proposigoes relativas ao programa de integridade do drgao.

Rwhnr
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PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Sugerir temas a serem trabalhados pela UCI
(Planejamento Anual das Atividades de Controle Interno - PACI) =

=
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PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Validar/Encaminhar o PACI para a SCGE R
]

(Prazos previstos na Portaria SCGE n® 011/2019)

-_ 5, GOVERNO DE PERNAMBUCO
g M Secretaria de Administragéo

PRAZO DE ENVIO DO PACI:

Até o ultimo dia util do més de novembro de cada ano

PACI (2023):

Até o dia 30/11/2022




PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Acompanhar a execuc¢ao das atividades da UCI R
=

=
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PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Ter ciéncia das atribui¢oes da UCI
(Decreto Estadual n° 47.087/2019 e Portaria SCGE n°® 011/20179)

;: ) Analisar PACIs dos exercicios anteriores
1 (Atividades executadas, em andamento e ndo executadas)

Monitorar a implementacgao das sugestoes de melhoria
(RACI referente ao exercicio anterior)

Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
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PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Ter conhecimento das demandas da alta gestao 1K)
(Participagdo nas reunides deliberativas)

=
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PRAZOS E RESPONSABILIDADES

=

Ter acesso a outras fontes de informacgoes 1C )
(Mapa estratégico do drgéo, Portal da transparéncia, Recomendagdes dos drgdos de controle, etc) 1

=
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FONTES DE INFORMAGOES PARA O PACI

Mapa Estratégico

Organizacional
2019 - 2023

Secretaria da Controladoria-Geral do Estado

~ VISAO DEFUTURO
Até 2023, ser reconhecida pela sociedade como modelo de atuagio de controle intemo
naprevencio i corrupgio e no fomento ao controle social

MISSAO

Promover a melhoria da gestio publica por meio do fomento a0 controle social, da transparéncia,
daorientaclio a0 gestor, da prevencio e combate 4 corrupcio, em beneficio da sociedade.

Administragio e

Publica Federal,
Estadual e Municipal

OBJETIVOS

Valores

[r— [SER—

age ot KIQ) ‘
s s (@) remavauco

Mapa Estratégico do orgdo

GOVERNO DE PERNAMBUCO
’ Secretaria de Administracéo

MISSAQ

VALORES




FONTES DE INFORMAGOES PARA O PACI

Portal da .
TRANSPARENCbIA

Pernambuco

Caderno de Boas Praticas
de Controle Interno

| 22 edicao | Maio/2022 |

L
o P
./ Sec da @ -
Controtsderia £
\ S Geral do Estado -
.
N,

Caderno de Boas Prdticas Portal da Transparéncia de Pernambuco

Link: ttps://www.scge.pe.qov.br/sistema-de-controle-internol Link: http://web.transparencia.pe.qov.br,
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http://web.transparencia.pe.gov.br/
https://www.scge.pe.gov.br/sistema-de-controle-interno/

FONTES DE INFORMAGOES PARA

e QN PERNAMBUCO Commads

Controladoria
& 2 C A Nioseguro | ouvidoriapegov.br Geral do Estado &
v Geral do Estady
S DE PERNAMB -
o Aundncia de definkso dara e expressa do problems publico e suas AC\
causas, ede { HADO
AR i e s | L \CHADG TR
om0 d nplraco do
P Ao sy e, 0 Moot
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FONTES DE INFORMAGOES PARA O PACI
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FONTES DE INFORMAGOES PARA O PACI
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PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Levantar demandas junto as principais areas do orgao/entidade ;C )
(Pesquisa, entrevista, reunibes, etc)

Estabelece comunicag¢ao efetiva com os gestores pela ucli

: 12 Linha R o .
! : |  Identificagao
: Executa os processos e estabelece os mecanismos de " d :
S controles primdrios | : 0s |
| processos !
I N oy 7 o
_________________________________ : prlorltarlos d :
1 \
; 2° Linha : . serem
. : ' monitorados |
|\ i |\ :
1
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PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Realizar reuniao com o dirigente maximo
(Levantamento das prioridades de atividades a serem trabalhadas pela UCI) v

R & Elaborar o Plano Anual das Atividades de Controle Interno (PACI)

Apresentar o PACI para o dirigente maximo (alta gestao) K
]

(Apds a aprovagdo, o dirigente maximo encaminhara o PACI para a SCGE)

3 P GOVERNO DE PERNAMBUCO
e M Secretaria de Administragéo




PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Realizar reports das atividades com o dirigente maximo
(Atividades previstas no PACI ou incluidas no decorrer do exercicio)

PATROCINIO REPORT DA MAIOR ASSERTIVIDADE

DAALTA @ UCICOMO @ DAS AGOES DE
GESTAO DIRIGENTE CONTROLE INTERNO

MAXIMO

-_ Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
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PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Realizar reunioes com as areas envolvidas nas atividades previstas no PACI
(Reunibes sobre a atividade a ser executada pela UCI e para a apresentagdo dos resultados) s

N\

3 I
: 3 | Melhoria dos controles nos processos ‘;
: : : relevantes y
| Resultados | TTTT T T o mmmm—m——-—-—--- ‘
1 e e R il
' esperadosda ' | Geragio de economicidade nos gastos .
- | T ,
| atuagdodaUCl | 1 publicos ,
| I \
: : Melhoria no desempenho do -
N |
|

|
|
: rgao/entidade, visando o atendimento dos /‘/
I objetivos definidos ’
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PRAZOS E RESPONSABILIDADES

controle interno

Participar de capacitagoes, nas areas correlacionadas com a atividade de K

REUNIOES
TECNICAS

=
% % GOVERNO DE PERNAMBUCO
> M Secretaria de Administracéo




ATIVIDADES DE CONTROLE INTERNO

% Tipos de atividades de controle: ‘

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

Tipos de atividades
de controle

ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE
AGOES DE CONTROLE

APOIO A GESTAO

RACIONALIZAGAO

ORIENTAGAO

Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
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PRODUTOS DA ATIVIDADE DE CONTROLE INTERNO

% Tipos de produtos: ‘

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

produtos

7 NORMATIVOS
RELATORIOS INTERNOS
BOLETINS,
MANUAIS E PLANO DE AGAO
INFORMES

[ Tipos de

= K
3 P GOVERNO DE PERNAMBUCO
= __ Secretaria de Administragdo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

1. Planejar 2 (dois) macroprocessos para 0 mesmo processo ‘
2. Planejar 2 (dois) processos para 0 mesmo macroprocesso I

3. Executar atividades de 1° Linha

4. Informar o produto de 1° Linha

. 5. Informar, de forma incorreta, o periodo de execugao da
atividade

1. Nao planejar atividades que agregam valor para o
orgao/entidade

' 1. Informar a “atividade de controle” ou “objetivo” no campo de
“processo”

_____________________________________________________________________________________________________




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Planejar 2 (dois) macroprocessos para 0 mesmo processo (Exemplo 1) ‘

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
i ACOMPANHAMENTO MONITORAR EVITAR O ENCERRAMENTO
JURIDICO E " PLANILHA DE
CONTRATO DOS CONTRATOS  RENOVAGOES, ADITIVOS E DOS PRAZOS CONTROLE

ADMINISTRATIVOS LICITAGOES E DESAFOGAR SETORES

-_ Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
> M Secretaria de Administracéo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Planejar 2 (dois) macroprocessos para 0 mesmo processo (Exemplo 1) ‘

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

MONITORAR EVITAR O ENCERRAMENTO
RENOVAGOES, ADITIVOS E DOS PRAZOS
LICITAGOES E DESAFOGAR SETORES

PLANILHA DE
CONTROLE

¢ Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
o ol
“de  Secretaria de Administracéo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Planejar 2 (dois) macroprocessos para 0 mesmo processo (Exemplo 1) ‘
PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES
MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
\ e MONITORAR EVITAR O ENCERRAMENTO
x RENOVAGOES, ADITIVOS E DOS PRAZOS Pég:!:__: QL[I)EE
LICITAGOES E DESAFOGAR SETORES
N/ MONITORAR EVITAR O ENCERRAMENTO
CONTRATOS ~ PLANILHA DE
L, CONTRATOS RENOVAGOES, ADITIVOS E DOS PRAZOS
ADMINISTRATIVOS LICITACOES E DESAFOGAR SETORES CONTROLE

Y [ INFORMAR APENAS 1 (UM) MACROPROCESSO ]

3 P GOVERNO DE PERNAMBUCO
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PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Planejar 2 (dois) macroprocessos para 0 mesmo processo (Exemplo 2) ‘

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
GESTAO DE RISCOS R'}"&";ggﬁg;fv?sgs MONITORAR A MATRIZ DE
DO PROCESSO DE NG PROCESSO EXECUGCAO DOS PLANOS MITIGAR O NIiVEL DE GESTAO DE
RECURSOS E RESPEGTIVOS DE ACAO PARA EXPOSICAO A RISCOS DA RISCOS E
HUMANOS E FOLHA CONTROLES ATENDIMENTO AS COMPANHIA CONTROLES

DE PAGAMENTO

MITIGATORIOS RECOMENDAGOES

P GOVERNO DE PERNAMBUCO
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PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Planejar 2 (dois) macroprocessos para 0 mesmo processo (Exemplo 2) ‘

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

e .
X’ MITIGAR O NIVEL DE CI;’I:ST:AEEI))EE
EXPOSIGCAO A RISCOS DA
COMPANHIA RISCOS E
CONTROLES

3L ¢ _ GOVERNO DE PERNAMBUCO
“de  Secretaria de Administracéo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Planejar 2 (dois) macroprocessos para 0 mesmo processo (Exemplo 2) ‘

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

MITIGAR O NIiVEL DE g'g&i%i
EXPOSICAO A RISCOS RISCOS E
DA COMPANHIA CONTROLES
r- Y /" MAPEAMENTODO
PROCESSO E ; MATRIZ DE
v MITIGAR O NIVEL DE N
‘{ RECURSOS FOLHA DE IDENTIFICACAO DOS EXPOSICAO A RISCOS GESTAO DE
HUMANOS PAGAMENTO RISCOS E RISCOS E
RESPECTIVOS DA COMPANHIA CONTROLES
\_ A /. CONTROLES

,‘y [ INFORMAR APENAS 1 (UM) MACROPROCESSO ]

-_ e GOVERNO DE PERNAMBUCO
2, Secretaria de Administragdo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Planejar 2 (dois) processos para o mesmo macroprocesso (Exemplo 3) ‘
PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES
MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
ADMISSAO E
PROCEDIMENTAR O
SISTEMA DE
GESTAODE  bosservibongs, ~ PROCESSODE  PADRONIZAREOTIMIZAR poCocrces
O RAGUADRO ADMISSAO E O PROCESSO bop
PESSOAS @y APOSENTADORIA (POP)

VOGAIS

-_ Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
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PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Planejar 2 (dois) processos para o mesmo macroprocesso (Exemplo 3) ‘

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

MAPEAMENTO
DO PROCESSO
(POP)

PADRONIZAR E OTIMIZAR

© | SISTEMA GESTAO
k DE PESSOAS O PROCESSO

*
'; _ GOVERNO DE PERNAMBUCO
i~
. Secretaria de Administracdo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Planejar 2 (dois) processos para o mesmo macroprocesso (Exemplo 3) ‘

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

SISTEMA DE GESTAO

x DE PESSOAS
B %

PADRONIZAR E OTIMIZAR O MAPEAMENTO DO
PROCESSO PROCESSO (POP)

ADMISSAO DOS
., SISTEMA DE GESTAO SERVIDORES, PR::gg::gng: O | PADRONIZAR E OTIMIZAR O  MAPEAMENTO DO
'»{ DE PESSOAS EXTRAQUADRO E ADIISSAO PROCESSO PROCESSO (POP)
g VOGAIS
y
| APOSENTADORIADOS PROCEDIMENTAR O
&/  SISTEMA DE GESTAO SERVIDORES, ROCESSO DE PADRONIZAR E OTIMIZAR O  MAPEAMENTO DO
) DE PESSOAS EXTRAQUADRO E PROCESSO PROCESSO (POP)
! APOSENTADORIA
S VOGAIS

4
J 7{ | SEGREGAR OS PROCESSOS ]




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

#% Planejar 2 (dois) processos para o mesmo macroprocesso (Exemplo 4 ) .

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
ACOMPANHAMENTO DOS oL ANILHA DE
CONTROLE CONTRATOSE D“g?g)(:ﬁ";&?:)-rsoE ((::(C)):-I\-IIE?\ITSSS MONITORAMENTO
n ' E E DOS

PENDENCIAS

-_ N GOVERNO DE PERNAMBUCO
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PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

#% Planejar 2 (dois) processos para o mesmo macroprocesso (Exemplo 4 ) .

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
PLANILHA DE
X’ MONITORAMENTO
CONVENlOS

= K
'; _ GOVERNO DE PERNAMBUCO
i
. Secretaria de Administracdo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

#% Planejar 2 (dois) processos para o mesmo macroprocesso (Exemplo 4 ) .

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

(" Y Y )

PLANILHA DE
v( MONITORAMENTO ACOMPANHAMENTO

PLANILHA DE
MONITORAMENTO

DOS
CONVENIOS

. E " . MONITORAMENTO
CONVENIOS SoniiiElion DOS CONVENIOS DOS CONVENIOS DE DOS

DE DESPESA DE DESPESA DESPESA CONVENIOS
. A a 7

> M Secretaria de Administracéo
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PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

«% Executar atividade e informar produto da 12 linha (Exemplo 5) ‘

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

PLANILHA DOS

i ACOMPANHAR A CURSOS
Essoas  CAPACTAGAO  “Coypihes  CAPACITAGAODOS  REALIZADOS
SERVIDORES PELOS

SERVIDORES

COTACAO PARA

GESTAO AQUISIGAO DE . ACOMPANHAMENTO DAS = PLANILHA DE
FINANCEIRA PASSAGENS AQUISICAO DE MENOR PASSAGENS CUSTO
PRECO
- CONTROLAR A .
GESTAO DE ) " RELATORIO DA
ESSOAS DIARIAS CONCESSAO DE ACOMPANHAMENTO ;o o

DIARIAS

-_ e GOVERNO DE PERNAMBUCO
2, Secretaria de Administragdo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

«% Executar atividade e informar produto da 12 linha (Exemplo 5) ‘

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

ACOMPANHAR A
GESTAO DE PESSOAS CAPACITAGAO CAPACITAGAO DOS
SERVIDORES
< AQUISIGAO DE ACOMPANHAMENTO
GESTAO FINANCEIRA PASSAGENS DAS PASSAGENS
GESTAO DE PESSOAS DIARIAS ACOMPANHAMENTO

" _ GOVERNO DE PERNAMBUCO
s il
“de  Secretaria de Administracéo
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NAO INFORMAR ATIVIDADE E PRODUTO DA ]




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

«% Executar atividade e informar produto da 12 linha (Exemplo 6 ) ‘
PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

PLANEJAMENTO PARA EVITAR REPETICAO DE

AREA TECNICA PLANEJAMENTO ROTEIRO E ATENDIMENTOS CONTROLE DAS

VIAGENS DAS METAS VIAGENS
. RELATORIOS,
ACOMPANHAMENTO MARC‘S‘; ';:;’ g,lquESS COM ACOMPANHAR E MONITORAR PRESTACAO DE
CONTROLE INTERNO DOS PROCEDIMENTOS ESTRATEGICOS PARA A FINALIZACAO DOS CONTAS OU
DO CONTROLE INTERNO MONITORAR CONVENIOS CONVENIOS ABERTURA DE
TCESP
CONTROLES DO DEFINIR ROTEIRIZAGAO DA MEDICAO ESTEJAM DE CORRETA DO
, DOS CLIENTES E REALIZAR A ACORDO COM O CONSUMO
PROCESSO DE PRE-FATURAMENTO N . VOLUME
. A MEDICAO DOS VOLUMES MEDIO DO CLIENTE,
ARRECADAGAO E CONSUMIDOS OBSERVANDO AS POSSIVEIS CONSUMIDO PELO
COBRANCA, MEDICAO E VARIACOES CLIENTE

FATURAMENTO.

e  GOVERNO DE PERNAMBUCO
M Secretaria de Administracéo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

« Executar atividade e informar produto da 12 linha (Exemplo 6 ) ‘

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

EVITAR REPETIGAO DE
ROTEIRO E ATENDIMENTOS
DAS METAS

AREA TECNICA PLANEJAMENTO

ACOMPANHAMENTO DOS
CONTROLE INTERNO PROCEDIMENTOS DO
CONTROLE INTERNO

ACOMPANHAR E
MONITORAR A FINALIZAGAO
DOS CONVENIOS

MONITORAMENTO DA
IMPLANTACAO DOS
CONTROLES DO
PROCESSO DE PRE-FATURAMENTO
ARRECADAGAO E
COBRANCA, MEDIGAO E
FATURAMENTO.

ASSEGURAR QUE 0OS
DADOS DA MEDIGAO
ESTEJAM DE ACORDO COM
O CONSUMO MEDIO DO
CLIENTE, OBSERVANDO AS
POSSIVEIS VARIAGOES

NAO INFORMAR ATIVIDADE E PRODUTO DA 12 LINHA

H
H

e o7
*
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PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

«% Executar atividade e informar produto da 12 linha (Exemplo 7 ) ‘

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

AUXILIAR E ACOMPANHARA PUBLICAGAO DE

DESIGNAR FORMALMENTE IDENTIFICACAO DOS UMA PORTARIA
I?g:r:gg:‘s:\:ﬂEE":‘lTr%SS OS GESTORES E FISCAIS CONTRATOS QUE NAO TEM NOMEANDO
CONTRATOS DA GERENCIA DOS CON'I:RATOS QUE GESTOR E FISCAL TODOS 0OS
ADMINISTRATIVA AINDA NAO FORAM FORMALMENTE DESIGNA~DO GESTORES E
DESIGNADOS OU QUE SUA DESIGNACAO FISCAIS DE

NAO TEM MAIS EFETIVIDADE CONTRATOS

MONITORAMENTO DA ASSEGURAR QUE NAO TENHA

IMch;::_l;gE:: II))(())S FATURAMENTO DA ROTA DE. NENHUMA INCONSISTENCIA RELATORIO DE
CLIENTES E IMPLANTAGAO NO VOLUME MEDIDO E QUE

PROCESSO DE FATURAMENTO DE CONFERENCIADOS  TODOS OS CLIENTES TENHAM MEDICAO
ARRECADAGAO E TOTALIZADO
COBRANGA, MEDIGAO E VOLUMES SEUS CONSUMOS
’ FATURADOS

FATURAMENTO.

v e  GOVERNO DE PERNAMBUCO
M Secretaria de Administracéo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

«% Executar atividade e informar produto da 12 linha (Exemplo 7)) ‘
PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES
MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
AUXILIAR E ACOMPANHAR A
ACOMPANHAMENTOS IDENTIFICACAO POS
DOS PROCEDIMENTOS CONTRATOS QUE NAO TEM
CONTRATOS DA GERENCIA GESTOR E FISCAL

FORMALMENTE DESIGNADO
OU QUE SUA DESIGNAGAO
NAO TEM MAIS EFETIVIDADE

ADMINISTRATIVA

ASSEGURAR QUE NAO
TENHA
NENHUMA INCONSISTENCIA
NO VOLUME MEDIDO E QUE
TODOS OS CLIENTES
TENHAM SEUS CONSUMOS
FATURADOS

MONITORAMENTO DA
IMPLANTAGAO DOS
CONTROLES DO
PROCESSO DE FATURAMENTO
ARRECADAGAO E
COBRANCA, MEDICAO E
FATURAMENTO

" _ GOVERNO DE PERNAMBUCO
Sl

: S deAminstcic X’\ [ NAO INFORMAR ATIVIDADE E PRODUTO DA 12 LINHA ]




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Informar, de forma incorreta, o periodo de execucao da atividade (Exemplo 8) .

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE PERIODO
MACROPROCESSO PROCESSO DE OBJETIVO PRODUTO
CONTROLE JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

IMPLANTAR DUE

DILIGENCE
DEIXANDO OS
ANALISE DE GESTORES CIENTES PROCESSO
IMOBILIARIO | IMOVEIS AQUISICAO DOS RISCOS E DE DUE X X X X X X X X X X X X

DESDOBRAMENTOS ' DILIGENCE

DA AQUISICAO COM

PARECER QUANDO
NECESSARIO

Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
o ol
“de  Secretaria de Administracéo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Informar, de forma incorreta, o periodo de execucao da atividade (Exemplo 8) ‘

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE
DE OBJETIVO PRODUTO
MACROPROCESSO PROCESSO CONTROLE
IMPLANTAR DUE
DILIGENCE
DEIXANDO OS
GESTORES
] PROCESSO
] . ANALISE DE CIENTES DOS
IMOBILIARIO | IMOVEIS AQUISICAO RISCOS E DIIID-IIEG[I;:I(E: _
DESDOBRAMENTOS
DA AQUISICAO COM
PARECER QUANDO
NECESSARIO

PERIODO

FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Q P
¥ “de  Secretaria de Administracéo

x:\ [ PLANEJAR, DE FORMA CONTINUA, AS ATIVIDADES ]

TIPICAS DE 12 LINHA




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Informar, de forma incorreta, o periodo de execucao da atividade (Exemplo 8) ‘

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE PERIODO
MACROPROCESSO PROCESSO DE OBJETIVO PRODUTO

CONTROLE

JAN FEV  MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

IMPLANTAR DUE
DILIGENCE
DEIXANDO OS
GESTORES
, ANALISE pE ~ C'ENTESDOS | PROCESSO NG F B e e e e o e e
X{ IMOBILIARIO | IMOVEIS ) 0 RISCOS E DE DUE
DESDOBRAMENT | DILIGENCE
0S DA AQUISIGAO
COM PARECER
QUANDO
NECESSARIO
IMPLANTAR DUE
® DILIGENCE
1 DEIXANDO OS Lxx ]ox ]
GESTORES
CIENTES DOS  RELATORIO
RISCOS E
DESDOBRAMENT
0S DA AQUISICAO
COM PARECER

ANALISE DE
AQUISICAO

IMOBILIARIO | IMOVEIS

| ¢ _ GOVERNO DE PERNAMBUCO

~’ J Secretaria de Administragéo - ke’ PLAN EJAR, DE FORMA NAO CONTiNUA, AS ATIVIDADES
2 TiPICAS DE 12 LINHA




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Informar, de forma incorreta, o periodo de execucao da atividade (Exemplo 9) .

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

PERIODO

ATIVIDADE DE

MACROPROCESSO  PROCESSO  CONTROLE elleul PRODUTO ;AN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

MONITORAR
ANDAMENTO
PARECER
INFRAESTRUTURA OBRAS :‘)?E'%LJS';'Z J?jﬁif;::; QUANDO X X X X  x  x x  x  x  x  x @ x
¢ NECESSARIO

COM GESTOR
E FISCAL

3 P GOVERNO DE PERNAMBUCO
e M Secretaria de Administragéo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Informar, de forma incorreta, o periodo de execucao da atividade (Exemplo 9) .

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE SERIORL

MACROPROCESSO PROCESSO DE OBJETIVO PRODUTO ;AN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

CONTROLE
x\:
£ MONITORAR

ANALISAR | ANDAMENTODAs | PARECER S e SIOCH MK [N U S S M muam e

INFRAESTRUTURA OBRAS = OBRAS QUANDO
EXECUGAO JUNTAMENTE COM NECESSARIO
GESTOR E FISCAL

8 PLANEJAR, DE FORMA CONTINUA, AS ATIVIDADES
TIPICAS DE 12 LINHA

Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
o ol
“de  Secretaria de Administracéo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Informar, de forma incorreta, o periodo de execucao da atividade (Exemplo 9) .

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

ATIVIDADE

PERIODO
MACROPROCESSO  PROCESSO DE OBJETIVO PRODUTO
CONTROLE JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
MONITORAR
ANDAMENTO PARECER
: ANALISAR | DAS OBRAS XX XXX XX X X X X X
“ INFRAESTRUTURA OBRAS . QUANDO
EXECUCAO JUNTAMENTE NECESSARIO
COM GESTORE
FISCAL
ANALISAR = PLANILHA DE PLANILHA DE [ 2 ] [ 2 ] @ [I] @ [I]
INFRAESTRUTURA | OBRAS

EXECUCAO MONITORAMENTO MONITORAMENTO

». - PLANEJAR, DE FORMA NAO CONTINUA, AS ATIVIDADES
, TiPICAS DE 12 LINHA

Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
e
. Secretaria de Administracdo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Atividades de controle (22 linha), de forma continua (Exemplo 10) ‘
PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES
PERiODO
MACROPROCESSO PROCESSO AT(;\(;::?:(ELZE OBJETIVO PRODUTO ;AN | FEV | MAR ABR MAI JUN & JUL AGO SET  OUT NOV DEZ

MONITORAMENTO MONITORAMENTO SUPERVISIONAR O

GESTAOE DE DA ENTRADA ~DE CUMPRIMETO E/OU
CONTR’-'OLES DAS RECOMENDAGOES RECOMENDACOES POSICIONAMENTOS [ X X I X X X )¢ X X I X X X X ]
ACOES DE E DETERMINAGOES E ) TEMPESTIVOS PAINEL
CONTROLE DE ORGAOS DE DETERMINAGCOES ACERCA DA§
INTERNO CONTROLE DAS MEDIDAS RECOMENDAC?ES
DECORRENTES E DETERMINAGCOES
MANTER
ATUALIZADO AS
INFORMAGOES DA
ATI NO PORTAL DA Cx x| x| x| x| ox | oxp x| OX x| x| x|
DEMANDA ATUALIZACAO DO MONITORAMENTO LAI EM PORTAL
SCGE PORTAL DA LAI CONFORMIDADE DA LAI
COMA ATUALIZADO
LEGISLAGAO E NOS
PRAZOS

ESTABELECIDOS

GOVERNO DE PERNAMBUCO

1% commooereun. i/ [ ATIVIDADE DE MONITORAMENTO DE FORMA PERIODICA]




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Nao planejar atividades que agregam valor (Exemplo 11) .

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

ATENDIMENTO DOS
PRAZOS. REUNIAO DE ATENDIMENTO DOS
PRESTAR AUXILIO MONITORAMENTO PRAZOS
AO FINANCEIRO

REUNIOES BIMESTRAIS

CONTABILIDADE

3 P GOVERNO DE PERNAMBUCO
e M Secretaria de Administragéo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Nao planejar atividades que agregam valor (Exemplo 11) .

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
.
x’ CONTABILIDADE
7( CORRELAGIONADO | ATIVIDADEASER | ATWIPADEASER
CONTABILIDADE COM O REALIZADA PELA UCI REALIZADA PELA RELATORIO
MACROPROCESSO UCli
/N N 4

- ELABORAR PRODUTO QUE DEMONSTRE OS
“{ RESULTADOS DA ATIVIDADE REALIZADA PELA UCI

Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
e
. Secretaria de Administracdo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Informar a “atividade de controle/objetivo” no campo de “processo” .
(Exemplo 12)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
Poh - EMENIAR IDENTIFICAGAO DE MITIGAR OS RISCOS RELATORIOS DE
METODOLOGIA DE RISCO DAS
ANALISE DE RISCOS RISCOS NAS ATIVIDADES ASSOCIADOS AO ATIVIDADES
ANALISE DE RISCOS BASEADAS NO DOS PLANOS OPERATIVOS ATINGIMENTO DOS DEEINIDAS PARA
DAS INICIATIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

CADA INICIATIVA

ESTRATEGICAS. DA ORGANIZACAO ESTRATEGICA

P GOVERNO DE PERNAMBUCO
e M Secretaria de Administragéo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Informar a “atividade de controle/objetivo” nho campo de “processo” (Exemplo 12) ‘

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

XQ ANALISE DE RISCOS

RELATORIOS DE

IDENTIFICAGAO DE RISCOS NAS RISCO DAS
ATIVIDADES DOS PLANOS MITIGAR OS RISCOS ASSOCIADOS ATIVIDADES

AO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS
OPERATIVOS DAS INICIATIVAS ESTRATEGICOS DA ORGANIZAGAO DEFINIDAS PARA

ESTRATEGICAS. CADA INICIATIVA
ESTRATEGICA
s B RELATORIOS DE
PROCESSO IDENTIFICAGAO DE RISCOS NAS RISCO DAS
) 4
) ’ CORRELACIONADO ATIVIDADES DOS PLANGS | MITIGAR OS RISCOS ASSOCIADOS ATIVIDADES
ANALISE DE RISCOS OPERATIVOS DAS INICIATIVAg | AQ ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS  DEFINIDAS PARA
~ COMO S TRATEGICAS ESTRATEGICOS DA ORGANIZAGAO  CADA INICIATIVA
MACROPROCESSO : ESTRATEGICA

3 P GOVERNO DE PERNAMBUCO
e M Secretaria de Administragéo

» O PROCESSO DEVE ESTA EM CONSONANCIA COM O
MACROPROCESSO




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Informar a “atividade de controle/objetivo” no campo de “processo” (Exemplo 13) .

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
PROPOR
~ ATUALIZAGAO DO MANUAL DE
GES-I;:AOC:‘ﬁE ;{SE(;OS E MANUAL DE GESTAO ACOMPANHAR A REALIZAR MELHORIAS NOS  GESTAO DE
INTERNOS DE RISCOS E REVISAO/APROVAGAO PROCEDIMENTOS RISCOS
CONTROLES REVISADOS

INTERNOS

-_ e GOVERNO DE PERNAMBUCO
2, Secretaria de Administragdo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Informar a “atividade de controle/objetivo” no campo de “processo” (Exemplo 13)‘

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO
- MANUAL DE
\ GESLAoigsgilszgos E ACOMPANHAR A REALIZAR MELHORIAS NOS GESTAO DE

- INTERNOS REVISAO/APROVAGAO PROCEDIMENTOS RISCOS

* REVISADOS
- PROCESSO MANUAL DE
v{ GESTAO DE RISCOS E CORRELACIONADO ACOMPANHAR A REALIZAR MELHORIAS NOS GESTAO DE

CONTROLES INTERNOS COMO REVISAO/APROVAGAO PROCEDIMENTOS RISCOS
MACROPROCESSO REVISADOS

@ O PROCESSO DEVE ESTA EM CONSONANCIA COM O
GOVERNO DE PERNAMBUCO MAC Ro P ROC ESSO

e M Secretaria de Administragéo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Informar a “atividade de controle/objetivo” no campo de “processo” (Exemplo 14) .

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

ACOMPANHAR, FISCALIZAR, CUMPRIR COM O EXIGIDO NA

DISPONIBILIZAGAO DE CUMPRIMENTO DO

- COBRAR A INSERGAO DE LEGISLAGAO NO QUE SE
X LICITAGAO E . > - DISPOSITIVO
TRANSPARENCIA  oicois oot o bomrar |NF0RA|\QA:_?C(:)I$§§R§:SEEENTE REFER: EPE; ER):;EEDI;CIA DE | CGAL REFERENTE
DA LAI A TRANSPARENCIA

CONTRATOS TRANSPARENCIAS

-_ e GOVERNO DE PERNAMBUCO
2, Secretaria de Administragdo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO PACI

% Informar a “atividade de controle/objetivo” no campo de “processo” (Exemplo .
14)

PLANEJAMENTO ANUAL DAS ATIVIDADES

MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PRODUTO

ACOMPANHAR, FISCALIZAR,
COBRAR A INSERCAO DE CUMPRIR COM O EXIGIDO NA  CUMPRIMENTO DO

v} . N LEGISLACAO NO QUE SE DISPOSITIVO LEGAL
x{ TRANSPARENCIA 'NFO';“gﬁ?giz QR(;E: :EENTE REFERE A EXIGENCIA DE REFERENTE A
! CONTRATOS REGRAS DE TRANSPARENCIAS TRANSPARENCIA
PROCESSO Aggg;ﬁﬁiﬁﬁ;’:igﬁgi‘?’ CUMPRIR COM O EXIGIDONA  CUMPRIMENTO DO
. CORRELACIONADO o A
»- 1 TRANSPARENCIA INFORMACOES REFERENTE "EG'S"A?AO N? QUE SE DISPOSITIVO LEQAL
COMO AS LICITAGOES E REFERE A EXIGENCIA DE REFERENTE A
MACROPROCESSO CONTRATOS REGRAS DE TRANSPARENCIAS TRANSPARENCIA

& _ Secretaria de Administracéo MAC Ro P ROC ESSO

% couemooeremansico *-'( [ O PROCESSO DEVE ESTA EM CONSONANCIA COM O ]




RACI

Relatdrio Anual das Atividades de Controle Interno



3. Relatorio Anual das Atividades de Controle Interno (RACI) l

Fundamentacgées legais 1

Conteudo e Estrutura

Prazos e Responsabilidades

Principais falhas no preenchimento do RACI
Atividade Pratica 3: Elaborar o RACI 2022

7T




FUNDAMENTACOES LEGAIS

DECRETO ESTADUAL N° 47.087/2019

Art. 10 - As atividades realizadas pela Unidade de Controle Interno deverdo constar
no RACI, que conterd, no minimo, as informagdes previstas em portaria do
Secretario da Controladoria — Geral do Estado

\ PORTARIA SCGE N° 011/2019

Art. 1° Determinar que as Unidades de Controle Interno jd existentes ou a serem
instituidas no ambito do Poder Executivo Estadual, quando da elaboragéo do Plano
Anual de Controle Interno (PACI), bem como da apresentagao dos resultados
anuais de desempenho, deverdo observar as disposi¢coes contidas nesta Portaria.

= K
Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
M Secretaria de Administracéo




CONTEUDO E ESTRUTURA

Q

PORTARIA SCGE N° 011/2019

Art. 4° A apresentacgédo dos resultados dos trabalhos da Unidade de Controle Interno realizados no exercicio sera
efetuada por meio do Relatdrio Anual de Controle Interno (RACI), que contera, no minimo:

. - RELAGAO DOS
RELAGAO DOS RELACAO DOS TRABALHOS

TRABALHOS TRABALHOS
- . p “PREVISTOS NO PACI" E
CONCLUIDOS NAO CONCLUIDOS NAO EXECUTADOS

RELAGAO DAS AGOES DE APRESENTAGAO DAS
CAPACITAGOES BOAS PRATICAS
REALIZADAS IDENTIFICADAS

= K
3 P GOVERNO DE PERNAMBUCO
e M Secretaria de Administragéo




CONTEUDO E ESTRUTURA

PORTARIA SCGE N° 011/2019 l

Art. 4° A apresentagdo dos resultados dos trabalhos da Unidade de Controle Interno realizados no exercicio sera
efetuada por meio do Relatdrio Anual de Controle Interno (RACI), que conterd, no minimo:

=>» Atividades estavam ou nao previstas no PACI?

Os trabalhos
nao previstos
no PACI
deverao conter
a motivacao da
sua realizagao

. => Falhas identificadas
RELACAO DOS
TRABALHOS - Sugestoes de melhoria emitidas pela UCI

CONCLUIDOS - Resultados apurados

=> Produtos que foram elaborados na realizagao
dos trabalhos

el (2
% % GOVERNO DE PERNAMBUCO
= M Secretaria de Administracéo




CONTEUDO E ESTRUTURA

PORTARIA SCGE N° 011/2019 l

Art. 4° A apresentacdo dos resultados dos trabalhos da Unidade de Controle Interno realizados no exercicio
serd efetuada por meio do Relatdrio Anual de Controle Interno (RACI), que conterd, no minimo:

- Atividades estavam ou nao previstas no 6quelas que nio tenham
PACI? sido implementadas pelo
RELACAO DOS orgao/entidade até a
¢ -> Falhas identificadas gatapaopslaboldcaoNdo
TRABA“',IOS RACI, deverao conter:
CONCLUIDOS - Sugestdes de melhoria emitidas pela UCI :> os prazos previstos para
sua implementacgao e
=>» Resultados apurados as justificativas pelo seu
néao cumprimento /
- Produtos que foram elaborados na | _
realizagao dos trabalhos

-_ N GOVERNO DE PERNAMBUCO
__ Secretaria de Administragao




CONTEUDO E ESTRUTURA

% Tabela do RACI - Relacdo dos trabalhos concluidos l

RACI - ACOES DE CONTROLE INTERNO CONCLUIDAS

ATIVIDADE MOTWAceO ATIVIDADE DE PERIODO DE
ITEM PREVISTANO (QUANDONAO  MACROPROCESSO  PROCESSO OBJETIVO

PACI?  PREVISTO NO PACI) CONTROLE EXECUGAO PRODUTO

1 SIM -

Atividade
incluida pelo
dirigente
2 NAO maximo apoés
recebimento de
relatorio de
auditoria

Pe GOVERNO DE PERNAMBUCO e e e e m m o m om omom o omomomomomomomosomowomomomomowomowow oo owd
M Secretaria de Administracéo




CONTEUDO E ESTRUTURA

% Tabela do RACI - Relagdo dos trabalhos concluidos ‘
RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO CONCLUIDAS
ATIVIDADE MOTIVA(;A"O ATIVIDADE DE
TEM  PREvisTANO (QUANDONAO o p0PROCESSO  PROCESSO OBJETIVO  PERIODO DE EXECUGAO PRODUTO
PACI? PREVISTO NO CONTROLE
PACI)
1 f SIM - x ]
Atividade
incluida pelo
dirigente
2 NAO maximo apos
recebimento
de relatoério de

k auditoria )
v v

Se a atividade estiver prevista
no PACI:
nao precisa de motivagao

Esses campos sao
extraidos do PACI

P GOVERNO DE PERNAMBUCO
e M Secretaria de Administragéo




CONTEUDO E ESTRUTURA

% Tabela do RACI - Relag¢do dos trabalhos concluidos l

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO CONCLUIDAS

ATIVIDADE MOTIVAGAO
ITEM  PREVISTANO  (QUANDONAO MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PERIODO DE EXECUGAO PRODUTO

PACI? PREVISTO NO PACI)

?

Os periodos de execucao
“podem” ser diferentes do que
foram informados no PACI

-_ Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
> M Secretaria de Administracéo




CONTEUDO E ESTRUTURA

% Tabela do RACI - Detalhamento das sugestoes de melhorias ‘

RAC! - DETALHAMENTO DAS SUGESTOES DE MELHORIAS

PRAZO PREVISTO PARA
> JUSTIFICATIVA g
SUGESTAO DE A MELHORIA FOI P IMPLEMENTACAO RESULTADOS
I FALR ERECA MELHORIA EMITIDA IMPLEMENTADA? m(gl{ésggsgi) (QUANDO NAO APURADOS
IMPLEMENTADA)

P GOVERNO DE PERNAMBUCO
P
‘% . Secretaria de Administagdo . EEmaEEaaEEEEEEEEEE NN EEEEE 1




CONTEUDO E ESTRUTURA

% Tabela do RACI - Detalhamento das sugestoes de melhorias ‘

RACI - DETALHAMENTO DAS SUGESTOES DE MELHORIAS

PRAZO PREVISTO PARA
: JUSTIFICATIVA :
SUGESTAO DE A MELHORIA FOI s IMPLEMENTAGAO RESULTADOS
4z FALEA EENTIICACA MELHORIA EMITIDA IMPLEMENTADA? m&?,lié‘ngg&%% (QUANDO NAO APURADOS
IMPLEMENTADA)
( Y4 )
®
. J\_ J
(Informar se a melhoria foi implementada
D_escr?\_/er as falhas Descrever as ou ndo pela 12 linha P Descrever os resultados
identificadas pela sugestoes de Caso néo tenha si d;)- obtidos com a realizagao
UClI melhorias emitidas = . do trabalho da UCI
pela UCI informar justificativa elou o prazo
\_para a implementacao W,

P GOVERNO DE PERNAMBUCO
ST
‘% . Secretaria de Administagdo . EEmaEEaaEEEEEEEEEE NN EEEEE 1




CONTEUDO E ESTRUTURA

Q

PORTARIA SCGE N° 011/2019

Art. 4° A apresentacao dos resultados dos trabalhos da Unidade de Controle Interno realizados no exercicio sera

efetuada por meio do Relatorio Anual de Controle Interno (RACI), que conterd, no minimo:

Os trabalhos nao
previstos no

PACI deverao
conter a
motivagao da sua

realizacao

->» Atividades estavam ou nao previstas no

?
'TRABALHOS PACI
NAO CONCLUIDOS -> Justificativas pelo atraso

RELAGAO DOS

=>» Prazo previsto para a sua conclusao

= .
i 3% GOVERNODE PERNAMBUCO e e e s e e e m m om om omom s s omomomomowowosossoamomowow o
M Secretaria de Administracéo




CONTEUDO E ESTRUTURA

«% Tabela do RACI - Relagao dos trabalhos nao concluidos ‘

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

ATIVIDADE MOTIVAGAO
(QUANDO NAO ATIVIDADE DE PERIODO PARA
ITEM PREVISTA ~
PREVISTO NO MACROPROCESSO PROCESSO CONTROLE OBJETIVO CONCLUSAO JUSTIFICATIVA
NO PACI?
PACI)
A atividade teve
1 SIM - 31/03/2022 inicio em
22/12/2021
A atividade foi
Surgimento interrompida por
2 NAO da pandemia 31/01/2022 afastamento nao
(COVID-19) previstos da

equipe da UCI

P GOVERNO DE PERNAMBUCO
e M Secretaria de Administragéo




CONTEUDO E ESTRUTURA

% Tabela do RACI - Relacdo dos trabalhos ndao concluidos l

RACI - ACOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

ATIVIDADE MOTIVAGAO

ITEM  PREVISTANO  (QUANDONAO  MACROPROCESSO PROCESSO A.I(;I(‘),II‘II?I'?RI:)E.ED : OBJETIVO PE?,:’ESJ;A,&I;A JUSTIFICATIVA
PACI? PREVISTO NO PACI)
4 W A atividade teve \
1 SIM - inicio em
31/03/2022 22/12/2021
: A atividade foi
Surgimento interrompida por
2 NAO da pandemia afastamento nao
(COVID-19) 31/01/2022 previstos da
K K _ A €quipe da UCI)

v v v )

Se a atividade esta — -
Vi O dirigente maximo deve

prevista no PACI: Esses campos sao Incluir no PACI do :

N . d g . . estar ciente das
nao  precisa € extraidos do PACI exercicio seguinte e
motivagdo justificativas

[ COVERNODEPERNAMBUCO  "iasassarararararararaEaEaEaE el
e M Secretaria de Administragéo




CONTEUDO E ESTRUTURA

PORTARIA SCGE N° 011/2019

Art. 4° A apresentacdo dos resultados dos trabalhos da Unidade de Controle Interno realizados no exercicio
serd efetuada por meio do Relatdrio Anual de Controle Interno (RACI), que conterd, no minimo:

RELAGAO DOS

TRABALHOS : . ~ ~
“PREVISTOS NO PACI” E -=> Justificativas para a sua nao execucao

NAO EXECUTADOS

-_ 5, GOVERNO DE PERNAMBUCO
g M Secretaria de Administragéo




CONTEUDO E ESTRUTURA

«%» Tabela do RACI - Relagdo dos trabalhos previstos no PACI e nao executados ‘

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO PREVISTAS NO PACI E NAO EXECUTADAS

ITEM MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO JUSTIFICATIVA

: Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
M Secretaria de Administracéo




CONTEUDO E ESTRUTURA

«%» Tabela do RACI - Relagdo dos trabalhos previstos no PACI e nao executados ‘

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO PREVISTAS NO PACI E NAO EXECUTADAS

ITEM MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO JUSTIFICATIVA

X

Avaliar a possibilidade de execugao
dessa atividade no ano seguinte

2 L GOVERNODEPERNAMBUCO e e e e
2, Secretaria de Administragdo




CONTEUDO E ESTRUTURA

PORTARIA SCGE N° 011/2019 l

Art. 4° A apresentacao dos resultados dos trabalhos da Unidade de Controle Interno realizados no exercicio
serd efetuada por meio do Relatdrio Anual de Controle Interno (RACI), que contera, no minimo:

APRESENTAGAO DAS
BOAS PRATICAS Descrever de forma objetiva as boas

IDENTIFICADAS praticas identificadas nos trabalhos
desenvolvidos pela UCI

=> Indicagao do servidor
RELACAO DAS AGOES => Instituigao organizadora
DE CAPACITACOES
REALIZADAS = Tema
=» Carga horaria
-

5
= 5, GOVERNO DE PERNAMBUCO
=\ ° M Secretaria de Administragéo




CONTEUDO E ESTRUTURA

< Tabela do RACI - Relacdo das capacitacoes realizadas l

RACI - RELAGAO DAS CAPACITAGOES REALIZADAS

SERVIDOR INSTITUIGAO ORGANIZADORA TEMA CARGA HORARIA

= K
Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
M Secretaria de Administracéo




CONTEUDO E ESTRUTURA

% Modelo do Relatdrio Anual das Atividade de Controle Interno

Apresentagao
Acoes de
Controle

interno
RACI
Relagao de
Capacitagoes
Boas
Praticas

=_ Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
M Secretaria de Administracéo

Explanagao, de forma objetiva, sobre o orgao/entidade, ao qual a UCI esta vinculada,
bem como as principais informagées sobre o RACI encaminhado para a SCGE

Detalhamento das atividades de controle que foram executadas pela UCI ou
que foram previstas no PACI e nao foram executadas. Devera seguir,

OBRIGATORIAMENTE, o formato do Formulario Il- Modelo do Relatorio
Anual de Controle Interno (RACI)

Contera a relagao das capacitagoes realizadas pela equipe da UCI

Apresentagao das boas praticas identificadas ao longo do exercicio e Interno
(RACI)

Art. 4° da Portaria SCGE n° 009/2019



PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Encaminhar o RACI para a SCGE R
(Prazos previstos na Portaria SCGE n® 011/2019) =
PRAZO DE ENVIO DO RACI:
Até o ultimo dia util do més de janeiro de cada ano
RACI (2022):

Até o dia 31/01/2023




PRAZOS E RESPONSABILIDADES

Elaborar o Relatorio das Atividades de Controle Interno (RACI) R
L

(Utilizar o PACI como referéncia para a elaboracdo do RACI)

K Apresentar o RACI para o dirigente maximo e a alta gestao
v (0 dirigente maximo encaminhara o RACI para a SCGE)

Monitorar as sugestoes de melhorias nao implementadas constantes |

no RACI
(Essa atividade pode constar no PACI do exercicio seguinte)




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

1. 0 RACI ndo esta em consonancia com o PACI
2. Nio incluir as falhas identificadas e as sugestées de melhoria

3. Incluir a mesma atividade na tabela das acées de controle

interno nao concluidas e na tabela das agoes de controle
interno nao executadas

4. Nao informar a data prevista para concluséio da atividade

3. Informar data prevista inexequivel para conclusao das
atividade

6. Nao apresentar justificativa para a atividade “concluida, ndo
concluida ou nao executada”

/. Utilizar modelo de tabela incorreto




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

% O RACI ndo esta em consonancia com o PACI (Exemplo 1) .

PROCESSO (PACI 2021) PROCESSO (RACI 2021)

REALIZACAO DE PREGAO ELETRONICO

CENTRALIZAGAO DA ENTRADA E SAIDA DAS
DEMANDAS EM UM UNICO SETOR

INSTITUIGAO DA COMISSAO PARA ATIVIDADE NAO CONSTAVA NO RACI 2021
DESBUROCRATIZACAO

EMISSAO DAS NOTAS DE EMPENHO NOS VALORES E
MODALIDADES CORRETAS

SUPRIMENTO INDIVIDUAL

7z
_ GOVERNO DE PERNAMBUCO
i
. Secretaria de Administracdo

o
g_efospe




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

% O RACI nao esta em consonancia com o PACI (Exemplo 2) ‘

PROCESSO (PACI 2021) PROCESSO (RACI 2021)

Mapeamento do processo de Gerenciamento de Risco; Avaliar os riscos e

. . . . Atividade nao constava no RACI 2021
controles existente; identificar eventos de riscos

Definir responsavel pela auditoria interna; Elaborar programa de auditoria

. Vale Transporte
interna

Mapeamento do processo de conformidade das ferramentas de governanga; | Formalizagao e gestao de contratos e convénios

Mapeamento do processo de pronunciamentos do controle interno; Elaborar

. . Formalizagao e gestao de patrimonio
modelos de pronunciamentos (parecer, recomendacao etc);

Mapeamento do processo de acompanhamento das recomendacoes; Elaborar = Auditoria para avaliar o nivel de maturidade dos
modelo de acompanhamento de recomendagoes Controles Internos da Gestao de Frota

" _ GOVERNO DE PERNAMBUCO
s il
“de  Secretaria de Administracéo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

’ 2 ° ° ° o ro 2 °
< Nao incluir as falhas identificadas e as sugestoes de melhorias (Exemplo 3) ‘
RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO CONCLUIDAS
ATIVIDADE (yuﬂ‘;ﬁc: 20 PERIODO DE
ITEM PRE:LSCT: NO PREVISTO NO MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO EXECUG io PRODUTO
' PACI)
. < EVITAR PLANILHA DE
GESTAO DE CONCESSAO DO VEM | MONITORAR A RECARGA
| SIM RECARREGAMENTO | JAN A DEZ DE 2021 CONTROLE VEM
PESSOAS TRABALHADOR DO VEM TRABALHADOR INDEVIDO TRABALHADOR
GESTAO DE ACOMPANHAR A PLANILHA DE CURSOS
Il SIM PESSOAS CAPACITAGAO CAPACITAR SERVIDORES | CAPACITAGAO DOS | JAN A DEZ DE 2021 | REALIZADOS PELOS
SERVIDORES SERVIDORES
- . COTACAO PARA ACOMPANHAMENTO
GESTAO AQUISIGAO DE - PLANILHA DE CUSTOS
i SIM . AQUISIGAO DE MENOR DAS COMPRAS DE | JAN A DEZ DE 2021
FINANCEIRA PASSAGENS AEREAS PREGO PASSAGENS DE PASSAGENS

f

0 Xg GOVERNO DE PERNAMBUCO
A

&
“de  Secretaria de Administracéo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

%
<

Nao incluir as falhas identificadas e as sugestoes de melhorias (Exemplo 3)

RACI - DETALHAMENTO DAS SUGESTOES DE MELHORIAS

PRAZO PREVISTO
~ JUSTIFICATIVA PARA
~ - RESULTADOS
ITEM | FALHA IDENTIFICADA MEfIl:'IgER?I-I\-?E(I:II:)TEIDA I:nrfé;g:.lri;ﬁ: (QUANDO NAO IMPLEMENTAGAO APURADOS
| IMPLEMENTADA) | (QUANDO NAO
IMPLEMENTADA)
(
\.

Y

” Nao foram informados ou nio houve )

Q

falhas identificadas/sugestoes de
melhorias nos trabalhos realizados pela
UCIl em 2021 )

= K
>- 5, GOVERNO DE PERNAMBUCO
M Secretaria de Administragéo \
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PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

#% Nao incluir as falhas identificadas e as sugestoes de melhorias (Exemplo 4)

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO CONCLUIDAS

ATIVIDADE MOTIVAGAO PERIODO DE
ITEM PREVISTANO (QUANDO NAO PREVISTONO = MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO EXECUGAO PRODUTO
PACI? PACI)
. Verificar a conformidade quanto a
Monitoramento e - . .
Cumprimento de assessoramento nas execugao tempestiva das normas Janeiro a Planilha de
2 SIM N/A Gestdo de Controle P - e/ou recomendacoes dos 6rgaos monitoramento/acompanhame
demandas externas | demandas de 6rgaos de Dezembro
externos nto das demandas.
controle
N/A - Convergéncia aLei  Monitorar regularmente os | Adequagao aos normativos Janeiro a . .
3 SiM Gestdo de Controle Federal 13.303/2016 | itens previstos na Lei impostos pela Lei Dezembro Planilha de monitoramento
4 SIM N/A Gestao Cultural Difusdo e Fomento da - - Janeiro a Planilha de monitoramento
Cultura Dezembro
Estado de Calamidade Publica em Plano de Elaboragdo e definigio Monitoramento e evolugéo Maio a Planilha de
5 NAO PE, Decreto n°. 48.833/2020 e Conti ) ¢ dos itens a serem de gastos dos itens Reduzir custos / despesas Dezembro monitoramento/acompanhame
Resolugido CPF/SEFAZ 003/2020 ontingenciamento contingenciados definidos nto dos custos e despesas

\ %% GOVERNO DE PERNAMBUCO
M Secretaria de Administracéo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

% Nao incluir as falhas identificadas e as sugestoes de melhorias (Exemplo 4) ‘

RACI - DETALHAMENTO DAS SUGESTOES DE MELHORIAS

PRAZO PREVISTO
A JUSTIFICATIVA PARA
SUGESTAO DE A MELHORIA FOI i . RESULTADOS
ITEM FALHA IDENTIFICADA MELHORIA EMITIDA IMPLEMENTADA? (QUANDO NAO |MPLEMENTAS:A0 APURADOS
IMPLEMENTADA) (QUANDO NAO

IMPLEMENTADA)

7 )

. J

'

X' Nao foram informados ou nao houveram sugestoes

AN, de melhorias nos trabalhos realizados pela UCI em
\/j vi- /"' M Secretaria de Administracéo ) 2020




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

Incluir a mesma atividade na tabela das agdes de controle interno nao concluidas e nN

&
tabela das acoes de controle interno nao executadas (Exemplo 5)
RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

ATIVIDADE PERIODO
ITEM PREVISTANO MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PREVISTO JUSTIFICATIVA
PACI? PARA CONCLUSAO
/ Contratagao de empresa de | Monitoramento da efetividade . . 0 mapeamento dos processos
. . Gerir e organizar os processos , .
consultoria para do cronograma estabelecido . i . esta sendo feito pelos
Modelagem do Fluxo ) finalisticos, a fim de torna-los mais . L
1 SIM .. mapeamento dos processos | de empresa de consultoria - . jun.-22 empregados do drgao, evitando
Organizacional. . eficazes, identificando melhorias e . .
das areas que exercem a para mapeamento dos fiscos assim o custo de contratagdo de
atividade fim da empresa. processos finalisticos. empresa especializada.
. Monitoramento da efetividade | Definir os objetivos da instituigao e 0 Planejamento Estratégico esta
Contratagao de empresa de . . r .
. .| do cronograma estabelecido prover instrumento que subsidie a sendo feito pelos empregados do
L. consultoria para elaboragao . - - . - . .
2 SIM Estrategia de Planeiamento de empresa de consultoria | tomada de decisdes de médio e longo jun.-22 orgao, evitando assim o custo de
! . para elaboragao de prazo, sendo circunstancia necessaria contratagdo de empresa
Estratégico. . L . . ~ ~ . -
Planejamento Estratégico. | para implanta¢ao da Gestao de Riscos. especializada.

\_

b 3 GOVERNO DE PERNAMBL . = ~ -
s x; As mesmas atividades estao informadas

Q

como nao concluidas e nao executadas.




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

% Incluir a mesma atividade na tabela das acoes de controle interno nao concluidas e ‘
na tabela das acoes de controle interno nao executadas (Exemplo 5)

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO PREVISTAS NO PACI E NAO EXECUTADAS

ITEM MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO JUSTIFICATIVA
Contratagao de empresa de . ..
( ¢ . P Monitoramento da efetividade do .
consultoria para . . . - 0 mapeamento dos processos esta
cronograma estabelecido de Gerir e organizar os processos finalisticos, a fim de .
Modelagem do Fluxo mapeamento dos . 3 . o . sendo feito pelos empregados do
1 . ) empresa de consultoria para torna-los mais eficazes, identificando melhorias e . . .
Organizacional. processos das areas que . orgao, evitando assim o custo de
.. mapeamento dos processos riscos - -
exercem a atividade fim da . contratagao de empresa especializada.
finalisticos.
empresa.
- Monitoramento da efetividade do . . C . . . . i
Contratagao de empresa de . Definir os objetivos da instituicao e prover instrumento | 0 Planejamento Estratégico esta sendo
. cronograma estabelecido de e . - . ..
.. consultoria para . que subsidie a tomada de decisoes de médio e longo feito pelos empregados do é6rgao,
2 Estratégia N empresa de consultoria para . . .. . . .
elaboragao de . . prazo, sendo circunstancia necessaria para evitando assim o custo de contratagao
. . . elaboragao de Planejamento . . . . -
Planejamento Estratégico. Estratégico implantagao da Gestao de Riscos. de empresa especializada.

v

X; As mesmas atividades estao informadas como nao
G- —— concluidas e nao executadas.

__ Secretaria de Administragao




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

% Incluir a mesma atividade na tabela das acoes de controle interno ndo concluidaN
e na tabela das acoes de controle interno nao executadas (Exemplo 6)

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

ATIVIDADE .
MACROPROCESS ATIVIDADE DE PERIODO PREVISTO
ITEM PREVISTA NO PROCESSO OBJETIVO ~
PACI? 0 CONTROLE PARA CONCLUSAO

( Em dezembro de 2020, o PL \

4.253/2020 foi aprovado pelo Senado
Federal que visa substituir as
organizar e otimizar os processos legislagoes basicas de licitagao

JUSTIFICATIVA

Desenvolver um manual

X SIM COMPRAS PLANO ANUAL com o Plano anual de de compras da Unidade abril/2021 existentes no Pais. Assim, como o
DE COMPRAS combras compactuando com o orgamento manual de compras deve ser pautado
P existente por tal legislagao, optou-se por

aguardar a vigéncia da nova lei para
produzir um manual mais condizente

\ com a realidade legal. /

'

X, [ As mesmas atividades estao informadas como nao
\:

concluidas e nao executadas.




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

% Incluir a mesma atividade na tabela das acoes de controle interno ndao concluidas .
e na tabela das acoes de controle interno nao executadas (Exemplo 6)

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO PREVISTAS NO PACI E NAO EXECUTADAS

ITEM | MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO JUSTIFICATIVA

( Em dezembro de 2020, o PL 4.253/2020 foi \

aprovado pelo Senado Federal que visa substituir

PLANO ANUAL DE | Desenvolver um manual com o organizar e ?tlmlzar os processos de as’leglsla.t;oes basicas de licitagao existentes no

X COMPRAS compras da Unidade compactuando com o | Pais. Assim, como 0 manual de compras deve ser

COMPRAS Plano anual de compras . .
or¢amento existente pautado por tal legislagao, optou-se por aguardar
a vigéncia da nova lei para produzir um manual

S mais condizente com a realidade legal. Z

. [ As mesmas atividades estao informadas como nao
\' concluidas e nao executadas.

\ 3 GOVERNO DE PERNAMBUCO
W .
“de  Secretaria de Administracéo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

« Nao informar a data prevista para conclusao da atividade (Exemplo 7) ‘

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

ATIVIDADE

MACROPROCESS ATIVIDADE DE PERIODO PREVISTO
ITEM PREVISTA NO PROCESSO OBJETIVO . JUSTIFICATIVA
PACI? 0 CONTROLE PARA CONCLUSAO
. Concessao . Sob analise da unidade de controle
Gestao de Monitorar arecargado _ . . . . . . . N
2 SIM do VEM Evitar recarregamento indevido Nao definido interno e superintendéncia
Pessoas VEM trabalhador . . .
trabalhador administrativa financeira

'

X{ [ E obrigatério informar o prazo previsto para conclusio da ]
) atividade

3 P GOVERNO DE PERNAMBUCO
e M Secretaria de Administragéo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

O

< Nao informar a data prevista para conclusao da atividade (Exemplo 8) ‘
RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

ATIVIDADE MACROPROCESS ATIVIDADE DE PERIODO PREVISTO
ITEM PREVISTA NO PACI? 0 PROCESSO CONTROLE 0BJETIVO PARA CONCLUSAO JUSTIFICATIVA
Controle de (90 dias apo ) ido 3 i
pos o | Devido a pandemia em que nos encontramos
| acesso do sistema Controlar o acesso dos servidores na empresa. término da o projeto da implantagao do sistema de
de ponto pandemia controle para os funcionarios foi paralisado.

Analisar as devolugdes dos recursos recebidos

., . , 90 dias apos o
através de convénios firmados, para que assim

Nao conseguimos manter esse controle,

| Convénio . < término da . .
possamos reduzir as devolugoes de recursos demi devido a pandemia
provenientes da Uniao. pandemia
Acompanhamento das Obras. As obras foram
acompanhadas remotamente pela equipe interna 90 dias apés o
. e os engenheiros ficaram em campo efetuando a .. Nao conseguimos manter esse controle,
II Engenharia término da

medigoes e acompanhamentos locais. Nao . devido a pandemia
pandemia

tivemos esse trabalho realizado por um grupo de
trabalho no local, devido a pandemia vivenciada.

da atividade

DY ot x;\ E obrigatério informar o prazo previsto para conclusio




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

% Informar data prevista inexequivel para conclusao da atividade (Exemplo 9) ‘
RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

ATIVIDADE PERIODO
ITEM PREVISTA MACROPROCESSO  PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PREVISTO JUSTIFICATIVA
NO PACI? PARA CONCLUSAO
4 N
ACOMPANHAMENTO DAS ANTE A PANDEMIA DO NOVO
INSCRIGOES E PARTICIPAGOES CORONAVIRUS, TODOS 0S
DOS GESTORES E FISCAIS NO MELHOR CURSOS PRESENCIAIS E
TUTORIAIS NOS LOCAIS DE
TREINAMENTO ' CINAMENTO OFERECIDO ¢\ pp oy7aR 0 UTORIAIS NOS LOCAIS
1 NAo  TREINAMENTOE o . o o PELOCEFOSPEEPOSTERIOR o o | 01/04/2021A | TRABALHO FORAM SUSPENSOS,
CAPACITAGOES [ L cnais COMPROVAGAO DE GESTORESE | 31/05/2021 | PORTEMPO INDETERMINADO;
CONCLUSAO DO CURSO, FISCALS FALTA DE ESTRUTURA FiSICA
ATRAVES DE CERTIFICADOS GRANDE O SUFICIENTE NO ORGAO
DE CAPITAL HUMANO AULAS EAD
\_ J

v

¢ S X' Periodo previsto para conclusao da atividade inexequivel,
\

S oo e nmneiaio uma vez que a atividade deve ser concluida no
exercicio seguinte




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

% Informar data prevista inexequivel para conclusao da atividade (Exemplo 10) ‘

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

ATIVIDADE

ITEM  PREVISTANO  MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO PERIODO PREVISTO JUSTIFICATIVA
T PARA CONCLUSAO
N Aplicagao do formulario de . . - ( R . .
) Aplicabilidade das e A s - Garantir cumprimento da politica L Ficou faltando o envio de um
14 SIM Integridade . diligéncia da Politica de ) Margo a Maio/2021
politicas . de Partes Relacionadas documento
Partes Relacionadas
Revisar a mapeamento de Risco
Assessorar 0 . .
. Elaboragao e através dos processos mapeados
gerenciamento de . . .
. monitoramento dos planos garantindo o registro dos .. .
. . riscos dos . e Maio a Aguardando nova gestao para
20 SIM Gestao de riscos de agao para mitigagao processos da empresa para o
processos de .. . Dezembro/20201 validagao do cronograma
dos apoio a implantagao e
trabalhos . s . R
. riscos identificados. manutengao da Gestao por
priorizados
Resultados. \_ )

Y

Periodo previsto para conclusao da atividade
T % covmuoneremmauuco x( inexequivel, uma vez que a atividade deve ser
| : ? concluida no exercicio seqguinte




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

< Nao apresentar justificativa para a atividade “concluida, nao concluida ou ndo ‘
executada” (Exemplo 11)

RACI - DETALHAMENTO DAS SUGESTOES DE MELHORIAS

PRAZO PREVISTO
~ JUSTIFICATIVA PARA
SUGESTAO DE A MELHORIA FOI ~ % RESULTADOS
ITEM FALHA IDENTIFICADA MELHORIA EMITIDA | IMPLEMENTADA? (QUANDO NAO IMPLEMENTAG.‘AO APURADOS
IMPLEMENTADA) (QUANDO NAO
IMPLEMENTADA)
N
< ESTIMULAR A ~ ~ <
GESTAO DE CONHECIMENTO E . ~ p RENOVAGAO, ATUALIZAGAO E GESTAO
- CAPACITAGAO DOS NAO EXERCICIO 2022
CAPACITAGAO DOS SERVIDORES SERVIDORES . ) DO CAPITAL INTELECTUAL

:

E obrigatorio informar a justificativa pela
nao implementacao da sugestao

3 Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
M Secretaria de Administracéo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

< Nao apresentar justificativa para a atividade “concluida, nao concluida ou ndo ‘
executada” (Exemplo 12)

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

ATIVIDADE ATIVIDADE DE PERIODO
ITEM PREVISTANO MACROPROCESSO PROCESSO CONTROLE OBJETIVO PREVISTO JUSTIFICATIVA
PACI? PARA CONCLUSAO
I Sim Contratos Gestao f:los Monitorar a gestao dos | Evitar descontinuidade dos Janeiro a dezembro ( \
contratos vigentes contratos contratos por perda de prazo
Evitar devolugao de valores
Gestao dos Monitorar a qestio dos recebidos provenientes de
Il Sim Convénios convénios convé?iios convénios com uniao, pelo = Janeiro a dezembro
vigentes nao atendimento dos prazos
previsto
Controle das Acompanhar as
] Sim Demandas externas demandas demandas dos orgaos Atender as demandas fientro Janeiro a dezembro
recebidas de controle externos do prazo estabelecido K )
& =% z . Ls . . -
g.efospe - e— ~ | E obrigatério informar a justificativa
a pela nao conclusao da atividade




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

« Utilizar modelo incorreto de tabela (Exemplo 13) ‘

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

ITEM MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE CONTROLE OBJETIVO JUSTIFICATIVA
[ Em dezembro de 2020, o PL 4.253/2020 foi\
organizar e otimizar os aprovado pelo Senado Federal que visa substituir

PLANO ANUAL Desenvolver um processos de compras da as legislagoes basicas de licitagao existentes no
X COMPRAS manual com o Plano ] Pais. Assim, como o manual de compras deve ser
DE COMPRAS anual de compras Unidade compactuando com o pautado por tal legislagao, optou-se por aguardar
orqamento existente a vigéncia da nova lei para produzir um manual
mais condizente com a realidade legal. )

4 )

Os itens das colunas sao da tabela das “acoes de
controle Interno previstas no PACI e nao executadas”

|s { 5
Xg GOVERNO DE PERNAMBUCO \ /
.

__ Secretaria de Administragao




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

« Utilizar modelo incorreto de tabela (Exemplo 13) .

RACI - AGOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

ATIVIDADE ~ MOTIVAGAO )
ITEM  PREVISTANO (QUANDONAO  MACROPROCESSO PROCESSO ATIVIDADE DE OBJETIVO PERIODO PARA

- JUSTIFICATIVA
PACI?  PREVISTO NO PACI) AL CONCLUSAO

!

Esta e a tabela das acoes de controle Interno nao concluida

= K
Pl GOVERNO DE PERNAMBUCO
M Secretaria de Administracéo




PRINCIPAIS FALHAS NO PREENCHIMENTO DO RACI

% Utilizar modelo incorreto de tabela (Exemplo 14)

RACI - ACOES DE CONTROLE INTERNO NAO CONCLUIDAS

PERIODO PREVISTO PARA CONCLUSAO

ATIVIDADE
Item PREVISTANO MACROPROCESSO PROCESSO AI:I(‘)I:‘:.)I.?::)E_: e OBJETIVO JUSTIFICATIVA
PACI 2020? JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

. Iniciamos a revisao de
Aprimorar as
todos os documentos
normas

Acompanhar a estabelecidas do Programa de

Propor n . Integridade, todavia,
. revisdo/aprova | internamente no .
Revisao do cdo/ Grgdio, suas com as restrigoes
e 5di N . " | VID-1
1. SIM Normatizagao Cc,n'.i go de publica¢ao do divulgagbes e X X X causadas pelo CO J
Etica de L . c.. e e outras demandas
Cdédigo de Etica| verificacdo de .
Conduta e N geradas para area,
. de Conduta e aderéncia . -
Integridade impossibilitou a

Integridade operacional de ~
aprovagdo do nosso

atividades a elas e
as Leis novo modelo, no ano d
K ' 2020. j

/ o ~ o ~
Os itens das colunas sao da tabela das “acoes de
xf\ controle Interno previstas no PACI e ndo executadas”e

nao possui esse demonstrativo de periodo
\_

. Secretaria de Administracdo




EQUIPE SCGE

SERVIDOR FUNGAO

Cristiana Borges Diretora de Monitoramento, Avaliagao e Controle (DMAC)
Cristiane Ferreira Coordenadora das Agoes de Controle Interno (CCI)
Ana Paula Loyo Chefe da Unidade de Controle Interno (UNCI)
Aline Morais Gestora Governamental de Controle Interno (UNCI)
Kirlla Coimbra Gestora Governamental de Controle Interno (UNCI)

sistemadecontroleinterno@cge.pe.gov.br
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