DMAC

Curso de Formacao 2022.1

GOVERNO DO ESTADO

PERNAMBUCO

MAIS TRABALHO, MAIS FUTURO.

PROF. FRANCISCO RIBEIRO

w ESCOLA DE CONTROLE
efos pe \"\;i INTERNO | SCGE-PE

EDUCACAO CORPORATIVA



DMAC

. Objetivos do Curso

Capacitar os novos servidores da Controladoria-Geral

do Estado no tocante aos aspectos praticos do
Gerenciamento de Riscos Corporativos.

Apresentar as principais atividades atualmente

desempenhadas no ambito da Diretoria de
Monitoramento, Avaliacdo e Controle
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. Organograma
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DMAC |

CC
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_________________________
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_________________________
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DMAC

“Promover o desenvolvimento do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Estadual; Promover a melhoria da governanca das Empresas Estatais
do Poder Executivo Estadual; Fomentar a cultura de Gestao de Riscos nos
orgdos e nas entidades do Poder Executivo Estadual”

CdCl

“Fomentar e apoiar a implantacdo de novas UCls; Fomentar e apoiar a
adequacdo das UCls no que tange as diretrizes estabelecidas pela legislacdo e
pelas organizagdes de referéncia no ambito do controle interno; Fomentar e
apoiar a adequacdo das empresas estatais do Poder Executivo Estadual no que
tange as diretrizes estabelecidas pela legislacao e pelas boas praticas de
governanga"

CGR

“Fomentar a metodologia de Gestédo de Riscos nos orgdos e entidades do Poder
Executivo Estadual; Desenvolver estudos, ferramentas e modelos para aplicagdo
da metodologia de Gestédo de Riscos”
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Planejamento Estratégico

Mapa Estratégico

Organizacional
2019 - 2023

Mapa Estratégico

Organizacional
2019 - 2023

VISAO DE FUTURO

SCGE ;
MISSAO Secretaria da Controladoria-Geral do Estado :

Promover a melhoria da gestéo publica por meio do fomento ao controle social, da transparéncia,
da orientagéo ao gestor, da prevengdo e combate & corrupgao, em beneficio da sociedade.
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VISAO DE FUTURO

Até 2023, ser reconhecida pela sociedade como modelo de atuagdo de controle interno
na prevencgao a corrupgao e no fomento ao controle social.

MISSAO

Promover a melhoria da gestao publica por meio do fomento ao controle social, da transparéncia,
da orientacdo ao gestor, da prevencao e combate a corrupgao, em beneficio da sociedade.




GESTAO DE RISCOS

GOVERNO DO ESTADO Metodologia em 7 passos

PERNAMBUCO

MAIS TRABALHO, MAIS FUTURO.




FUNDAMENTAGAO TEORICA

Apresentacao dos principais conceitos necessarios para
a implementacao de Gestao de Riscos

PERNA

MAIS TRABALHO, MAIS FUTURO.
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GESTAO DO RISCO

Objetivos

Organizacionais

Sao o fim desejado que a organizacao
pretende atingir e que orientam o seu
comportamento em relagdo ao futuro e
ao ambiente interno e externo -
Chiavenato - Administracdo, teoria,
processo e pratica - 1994

Razdo de ser das Organizagoes

Riscos

Possibilidade de que um evento ocorra
e afete adversamente a realizagao dos
objetivos
(COSO I-Ic2013)

Efeito da incerteza nos objetivos
(ISO 31000:2018)

Controles
Internos

Processo conduzido pela estrutura de
governanca, administragdo e outros
profissionais da entidade, e
desenvolvido para proporcionar
seguranca razoavel com respeito a
realizacdo dos objetivos
[organizacionais]

(COSO I-IC2013)




ESTUDOS DE CASO

FOI‘HA DESPAUI‘O CORREIO BRAZILIENSE

(DOMINGO; —

HISTORIA

TRANSFORMADA

EM CINZAS

Fundado ha 200 anos, o Museu Nacional, na Quinta da
Boa Vista, foi destruido por umincéndio que comegouno
inicio da noite de ontem. O acervo da instituicdo contava

com mais de 20 milhées de pecas. Entre elas, mumia:
meteoritos e esqueletos de dinossauros. pAcinas 3g4l
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Acidente - Metré SP Tragédia - Capitdlio/MG Incéndio - Museu Nacional
( Fevereiro/ 2022 ) ( Janeiro/ 2022 ) ( Setembro/ 2018)

10



ESTUDOS DE CASO
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Vittorio Medioli. “O desastre é o espelho dos cuidados ambientalistas vigentes”. sigmz
de triste;
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Tragédia de Brumadinho é
uma das maiores da historia

Atéas21h30deontem, havia34
mortes confirmadas e mais de 250
pessoascontinuavam desaparecidas.
EmMariana,ha3anos,foram19 mortos

s projegtes do niimero de mortes e da extensio dos
danos ambientais 4 poem o desastre ambiental ocorrido.
‘em Brumadinho, na regizo metropolitana de Belo Hori-
Zonte,como um dosmaiores da histdriadoBrasil Ontem,
bombeiros trabalharaim no esgate de sobreviventes e na
remogio de corpos, Um tnibus com trabalhadores da
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ESTUDOS DE CASO

Acidente Romain Grosjean
GP F1 do Barein (2021)



http://www.youtube.com/watch?v=6FL_3q_KjxY

ESTUDOS DE CASO

% MEDIDAS DE MITIGAGAO DO RISCO

v’ Halo (protecdo cabeca) v HANS (Head and Neck Support)
o dococtt s decaton) |+ Vo médora rimiavots;
v Cltode nettodeSspmupadhFA | Agees de seprara s
" Vestineta s s el rcscie, |+ Comunsgosts nveossle
roupas de baixo, meias, balaclava, luvas) equipe médica no circuito
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AVANCOS NO SETOR PUBLICO

Principais avangos na cultura e implementagédo de Gestao de Riscos

CGU

‘L
b %"
%% Etempo de agzo. BANCO CENTRAL
DO BRASIL

15

MINAS
A GERAlS

GOVERNO DIFERENTE.
ESTADO EFICIENTE.

& SUSEP

Superintendéncia
de Seguros Privados




[IA - MODELO DAS 3 LINHAS

ORGAOS DE GOVERNANGA

Prestagéo de Contas aos Stakeholders pela supervisdo organizacional

g Prestagao
2 o . . . . rm de Contas
Papéis do corpo administrativo: integridade, lideranga e transparéncia g ,
> Reporte
o
T T S
)
rm
w
~ M
>< Delegar,
~ GESTAO AUDIT. INTERNA - P
Agdes (incluindo gerenciar riscos) para Avaliacéo independ % '
atingir objetivos organizacionais Valia o oHIiaE Rl = Recursos,
5 oy
7 Supervisao
PAPEIS DA 12 LINHA PAPEIS DA 22 LINHA PAPEIS DA 32 LINHA =
e Proviséo de produtos / e Expertise, apoio, e Avaliagédo e :‘<>
servigos aos clientes; monitoramento e assessoria ,32 Alinhamento,
o Gerenciar riscos questionamento sobre independentes e > ‘ ’ Comunicagao,
questdes relacionadas objetivas sobre “(; Coordenagao,
a riscos questoes relativas ao o Colaboragao
atingimento dos
objetivos
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AVANCOS NO SETOR PUBLICO

. DECRETO ESTADUAL N° 46.855/18

) Uma das Diretrizes da Governanga (Art. 4°, VI)

ml)  GR cOMo um dos eixos do Programa de Integridade (Art. 19)

sl Adogéo da Auditoria Governamental baseada em Riscos (Art. 18)

=) Previsdo de Sistema de Gestdo de Riscos e Controles (Art. 17)

17



ALINHAMENTO DE CONCEITOS

‘ GOVERNANCA \

| GESTAO DE RISCOS ‘

‘ CONTROLES INTERNOS ‘

‘ COMPLIANCE ‘

18




ALINHAMENTO DE CONCEITOS

GOVERNANCA

/h

0 sistema pelo qual as empresas e demais
organizagées séo dirigidas, monitoradas e
incentivadas, envolvendo os relacionamentos
entre sécios, conselho de administragéo,
diretoria, 6rgdos de fiscalizagdo e controle
e demais partes interessadas - IBGC

GOVERNANCA PUBLICA - conjunto de mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com
vistas & conducgéo de politicas publicas e a
prestacédo de servicos de interesse da sociedade -
Dec. Estadual n® 46.855/2018

19




ALINHAMENTO DE CONCEITOS

GOVERNANCA

/h

GESTAO DE RISCOS <

Atividades coordenadas para dirigir e controlar uma
organizagdo no que se refere a riscos

PROCESSO DE GESTAQ DE RISCOS

Aplicacdo sistematica de Politicas, Procedimentos
e praticas de gestdo para as atividades de
comunicagao, consulta, estabelecimento do
contexto, e na identificacdo, andlise, avaliagcao,
tratamento, monitoramento e analise critica dos
riscos - 1S0 Guia 73:2009

20




ALINHAMENTO DE CONCEITOS

GOVERNANCA &
‘ GESTAO DE RISCOS ‘ <
‘ CONTROLES INTERNOS ‘

Processo conduzido pela estrutura de governanca,
administragéo e outros profissionais da entidade, e
desenvolvido para proporcionar sequranga razoavel
com respeito a realizagao dos objetivos
[organizacionais] - COSO I-IC

21




ALINHAMENTO DE CONCEITOS

‘ GOVERNANCA \

| GESTAO DE RISCOS ‘

‘ CONTROLES INTERNOS ‘

‘ COMPLIANCE ‘

Conformidade da Organizagdo com as regras
internas e externas, tais como leis, c6digos,
politicas, controles, legislagdes e diretrizes.

22



ALINHAMENTO DE CONCEITOS

| GOVERNANCA

GESTAO DE RISCOS

\

CONTROLES INTERNOS

i
(

‘ COMPLIANCE




ALINHAMENTO DE CONCEITOS

24

GESTAO DE RISCOS

Aplicagédo sistemdtica de Politicas, Procedimentos e
Praticas de gestéo para as atividades de comunicagéo,
consulta, estabelecimento do contexto, e na identificagéo,
andlise, avaliagcéo, tratamento, monitoramento e analise
critica dos riscos - 1ISO Guia 73:2009

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo de identificagao, avaliagdo e resposta aos
riscos, compreendendo desde as etapas de definigdo de
contexto e escopo até a elaboragdo do plano de
tratamento



ALINHAMENTO DE CONCEITOS

International :
o Organization for : ! g 0/! ‘j 0/’
Standardization )

Possibilidade de que um evento ocorra e

Efeito da incerteza nos objetivos afete adversamente a realizagdo dos
objetivos

: “Riscos positivos” (oportunidades potenciais)
Um efeito € um desvio em relagdo néo fazem parte do Cl, e devem ser encaminhados
ao esperado (positivo e/ou negativo) aos responsaveis pelo Cl aos responsaveis pela
5 fixacdo dos objetivos

/S0 31000:18 C0S0 ERM 2017

25



ALINHAMENTO DE CONCEITOS

‘.

| =

Risco Problema

Incerteza certeza

....................................................................................................................................................................................................................

“Um RISCO, quando se concretiza, torna-se um PROBLEMA”

26



MITOS DA GESTAO DE RISCOS
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v’ Solugdo de todos os problemas

v/ “Coisa” de drgdos de controle < C

v’ Apenas em processos mapeados

v’ Mais trabalho sem resultados

N

o— > v Modismo da Administragao

v/ Apenas para 6rgaos mais maduros

v"  Apenas com Sistemas informatizados

v/ Metodologia muito complexa



PRINCIPAIS APLICAGOES

Estabelecimento de
Controles Internos

Gestdo das Licitagbes

e Contratacées

Auxilio no atingimento dos Aphcaqoes Maior foco da administragdo em
objetivos estratégicos questdes realmente importantes

da Gestao de Riscos

Implantagéo de P
mplantagao de Programas Implantagdo da LGPD

de Integridade

28



PRINCIPAIS REFERENCIAS

IS0 31000:2078, COSO ERM 2017




ISO/IEC

30

International
Organization for
Standardization

o e e e e e e R e M e R e e e R M e e e e ey

e O QUE?
A ISO é uma organizagdo internacional ndo governamental
independente, associada a 165 organismos de normalizagao
nacionais.

QUEM?

A ABNT* representa o Brasil na ISO/IEC e nos foros regionais
de normalizacdo, auxiliada por entidades governamentais e
privadas.

PARA QUE?

O objetivo da ISO é compartilhar conhecimento e desenvolver
Normas Internacionais voluntarias*, baseadas em consenso e
relevantes para o mercado que apoiem a inovacdo e fornegcam
solugbes para os desafios globais.

e — —



ISO/IEC

. Normas ISO que fazem referéncia a Riscos

IS0 90017 - Qualidade

ISO 14001 - Gestao ambiental

IS0 14971 - Dispositivos médicos

ISO 21101 - Turismo de Aventura

ISO 15635 - Alimentagéo

ISO 20121 - Sustentabilidade de Eventos

31

IS0 22000 - Seg. Alimentos

IS0 26000 - Responsabilidade Social

7

IS0 27005 - Seguranca da Informagéo

ISO 371000 - GR - Diretrizes

IS0 31070 - GR - Técnicas de Avaliagao @)

ISO GUIA 73 - GR - Vocabulario

VvV




1SO 31000:2018

Melhoria
Continua

Integrada

Galores Estruturada
Humanos e A

Culturais Cria ¢ joe Abrangente Princfpios
Protegéao RO
Melhor de Valor

Informagao Personalizada

Possivel

Processo de

Melhoria Gestao de Risco
Continua [Licaess
Escopo, Contexto

e Critério

Fatores £ g

Humanos e Estruturada e E %

T T P ) Culturais Criagéo . Abrangente - % §
EStrUtura Protegéo &____________________] g m é
““““““““““““““““ Melhor de Valor 8 Avaliago §
s

Informagéo Personalizada

Possivel

32




1SO 31000:2018

) PRINCIPIOS

e Os principios sdo a base para gerenciar riscos e
convém que sejam considerados quando se
estabelecem a estrutura e os processos de gestao de
riscos da organizacgéo.

Informacao Personalizada

Possivel

\

1

: 1

24:;2?‘:2 Integrada :

e 0O proposito da Gestédo de Riscos € a criagdo e i

protegéo de valor; :

Fatores I
Humanos e Estruturada e Ny ) . I
Culturais o Abrangente e Os principios fornecem orientacées sobre as :
Cnagaci = caracteristicas da gestao de riscos eficaz e eficiente; |

Protecao :

Melhor de Valor |
1

1

1

|

1

1

1

|

1

1

]

A T Em Em mm Em o Em Em Em Em Em E Em R e Em e e e e Em Em ==y
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1SO 31000:2018

) PRINCIPIOS

34

Integrada

Estruturada e

. Abrangente
Criacao e
Protecao
de Valor

“E parte integrante de todas as atividades organizacionais”

“Uma abordagem estruturada e abrangente para a Gestao de Riscos
contribui para resultados consistentes e comparaveis”

“A estrutura e o processo de Gestao de Riscos sdo personalizados e

—l proporcionais aos contextos externo e interno da organizagdo

relacionados aos seus objetivos”

“0 envolvimento apropriado e oportuno das partes interessadas
possibilita que seus conhecimentos, pontos de vista e percepgdes
sejam considerados”




1SO 31000:2018

) PRINCIPIOS

35

“A Gestéo de Riscos é melhorada continuamente por meio de
aprendizado e experiéncias”

“0 comportamento humano e a cultura influenciam significativamente
todos os aspectos da Gestdo de Riscos em cada nivel estratégico”

“As entradas para a Gestao de Riscos sdo baseadas em informagdes ¢

historicas e atuais, bem como em expectativas futuras”

“‘Riscos podem emergir, mudar ou desaparecer a medida que 0s
contextos externo e interno de uma organizagdo mudem”

G Melhoria

Continua

Fatores
Humanos e
Culturais .
Criacao e
Protecao

Melhor de Valor

Informagdo
Possivel



1SO 31000:2018

) ESTRUTURA

Integracao

e 0 proposito da Estrutura da Gestao de Riscos é apoiar
a organizagdo na integragcdo de riscos em atividades
significativas

Concepcao . . _ )
e A eficdcia da gestdo de riscos dependerad da sua

integracdo na governanga e em todas as atividades da
organizacao, incluindo a tomada de decisdo

Lideranca e
Comprometimento

e Convém que a Organizacdo avalie suas praticas e
processos existentes de gestao de riscos, avalie
quaisquer lacunas e as aborde no 4mbito da estrutura

\
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|
I
|
Avaliagdo Implementacao :
I
|
|
]

A T Em Em mm Em o Em Em Em Em Em E Em R e Em e e e e Em Em ==y
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1SO 31000:2018

) ESTRUTURA

( v \
1 o . . . . - 1
: i | o Aresponsabilidade pelo gerenciamento de riscos é de toda a organizagéo; I
a3 . . ~ .. .~ ~ . 1
: Integragao : ! e Determinar a responsabilizagdo pela GR e os papéis de supervisdo no ambito i
. o 5 . . ~ 1
: : : de uma organizagdo € parte integrante da governang¢a da organizagéao. |
l\ ____________ /I ‘\ _____________________________________________________ /
———————————— ~ P el e e e e
\
.f ! -
! ' 1 e Exame dos contextos interno e externo; :
| 1
I by . - . . :
I i 1 e Elaboragao de uma Politica de Gestao de Riscos; :
| |
I - b - N . '
I Concepgao ' 1+ e Definicdo de Papéis e Responsabilidades; :
| |
1 |
| = . .. .
I : e Alocagédo de Recursos (humanos, financeiros, ferramentas gerenciais, treinamentos etc); |
| |
I oy . . L . :
| Ly e Previsdo de mecanismos de comunicagao e consulta entre as partes interessadas. .
| |
I 'R ]

— e - R S R R R M R R MEm M R R Em REm M M M Em SEm REm M M R Em REm M S R REm Smm Mmm M M R R e e e e e e e e . e



1SO 31000:2018

) ESTRUTURA

Por meio de um plano que inclua prazos, recursos, papéis e responsabilidades,
rearranjos na organizagao etc.

—— - - ———

—
=)
=
T
D
=}
D
S
~
Q
O
QD
o

- — i — —

e Mensuragdo periodica do desempenho da estrutura em fungao do:
v Proposito da Estrutura de GR;
v Plano de implementagéo,
v indicadores de desempenho; e
v/ comportamento esperado

Avaliagédo e
Melhoria

e Adaptagcdo da estrutura de Gestdo de Riscos para enfrentar as mudangas externas
e internas (Melhoria continua)

- - - —

N o o - ———————
o o ———————
—— e ————



1SO 31000:2018

) PROCESSO

Processo de
Gestao de Riscos

Escopo, Contexto
e Critério

Identificacdo

e Convém que o processo de gestado de riscos seja parte
integrante da gestdo e da tomada de deciséo, e seja
integrado na estrutura, operagdes e processos da
organizagao.

e Pode ser aplicado nos niveis estratégico, operacional,
de programas ou de projetos.

Analise

Avaliacao

Comunicacdo e Consulta
Monitoramento e Analise Critica

e Embora o processo de gestao de riscos seja
frequentemente apresentado como sequencial, na
pratica ele é interativo.

Tratamento

Registro e Relato

o ey

\
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
J



1SO 31000:2018

) PROCESSO

e O propdésito € auxiliar as partes interessadas na compreensdo do risco e nas razoes
pelas quais agdes especificas sdo requeridas

Comunicagéo e

o o ——— — —
N e o ——— —
—
o ———— — —

a significancia do risco

Consulta e Por meio de um plano que inclua prazos, recursos, papéis e responsabilidades,
rearranjos na organizagéo etc.
N o o e o o o o o 7 \\ ____________________________________________________ 7’
LEEEEEREEEREE T T = —— ~ A, . e e T, T s - T T T T - T - - -, - - __EEm_—_—— -~
: % . . o i
l I 1 e 0proposito é personalizar o processo de gestéo de riscos '
: Escopo, ] | i
: Contexto i 1 e Convém que a organizagao especifique a quantidade e o tipo de risco que podem ou néo :
I . - . . . . .
: e Critério I assumir em relagdo aos objetivos. Convém também que estabelega critérios para avaliar :
|
| |
. ] | .
\ ] ]

-~
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1SO 31000:2018

) PROCESSO

PROCESSO DE
AVALIAGCAO DE RISCOS

1. Identificagdo de Riscos (causas e fontes)
2. Identificagdo de Controles Existentes

Identificacdo

3. Determinagdo das consequéncias e suas probabilidades,
levando em consideragdo a presenga (ou ndo) e a eficdcia
dos controles existentes

4. Avaliagéo da adequacgéo e da eficacia

dos controles existentes A Val I 3930
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1SO 31000:2018

) PROCESSO
T T Y {’ ) ) |
: : Lo O propdsito é selecionar e implementar opg¢ées para abordar riscos. Envolve: I
: : : v Formular opgées para tratamento do risco (aceitar, mitigar, transferir, evitar) :
: Tratamento | : v~ Planejar e implementar o tratamento do risco i
: ; Lo v Avaliar a eficacia deste tratamento i
i de Riscos : i .
: : e Convém que os planos de tratamento sejam integrados nos planos e processos de |
: : : gestao da organizagao. :
\ FR y

e O proposito € assequrar e melhorar a qualidade e eficacia da concepgao, implementagéo

Monitoramento e e resultados do processo;

Andlise Critica e Convém que o monitoramento e andlise critica ocorram em todos os estigios

do processo.

A A R U —
N o ——
—— i ———————
N o ———— — —

-~



MODELO GESTAO DE RISCOS

GOVERNO DO ESTADO SCGE_PE

PERNAMBUCO

MAIS TRABALHO, MAIS FUTURO.




MODELO SUGERIDO PARA IMPLEMENTAGAO (SCGE)

Planejamento Implantagao Monitoramento Revisédo

' Politica GR ' Documento de Contexto Indicadores Gerenciais ' Registro de Beneficios

e Recomendagédes
' Declaragdo Apetite ' Matriz de Riscos

' Tipologia de Riscos ' Plano de Tratamento
' Plano Implementacéo ' Treinamento 12 linha

' Diagndstico Maturidade *

Plano Monitoramento ' Manual Técnico

44



MODELO SUGERIDO PARA IMPLEMENTAGAO (SCGE)

D e

45



MODELO SUGERIDO PARA IMPLEMENTAGAO (SCGE)

Planejamento Implantagéo

Monitoramento

Revisdo

.t "
- "
.t "
. "

PASSO01 ~ PASS002 = PASS003 = PASS004 - PASS005 = PASS006 . PASS007
Contexto e : Identificagéo : Avaliagéo é Definigdo do : Validagédo do : Definigdo das : Elaboragéo
Escopo dos Riscos dos Controles Risco Residual : Risco Inerente Respostas do Plano de
_ : : : E Tratamento
L \\‘_- / .




GERENCIAMENTO DE RISCOS

7 Passos para a implementagao




GOVERNO DO ESTADO

)
PERNAMB
UCO PASSO 1 - Contexto e Escopo




DEFINICAO DO ESCOPO

. Etapas para o Estabelecimento do Escopo

Defini¢do do Detalhamento do
Escopo Escopo

Analise do

Contexto

m  Missao, Visdo e Valores; m Objetivos pretendidos; m Objetivo do Processo
m Priorizagdo dos Processos; m Objetivo Estratégico associado

m Governanga Corporativa; o

i , m Responsaveis pela o
m Nivel de Maturidade em GR; coordenagéo; m Principais Forgas, F(aquezas,
m Sistemas informatizados; Ameagas e Oportunidades
m Parcerias estabelecidas; m Servidores da primeira linha
m Partes interessadas; designados para o Processo;
| |

Principais Contratos;

49



DEFINICAO DO ESCOPO

. Planejamento Estratégico

Mapa Estratégico
Organizacional
2019 - 2023

GE
Secretaria da Controladoria-Geral do Estado

VISAO

Contribuir par a methoria

politicas publicas

Ampliacss actende Estabelecer o sistema de
gestao de riscos
ImplantaraLel

4—| MISSAOQ |
gz
4—| VALORES |

Resultados

Processos
Internos

OBJETIVOS

Desenvolver Aprimoraro Foralecera
gestao por resultados integraio

Pessoas
eRecursos

50



DEFINICAO DO ESCOPO

. Analise SWOT do processo

FORCAS@ @ FRAQUEZAS
STRENGTHS 5 5 WEAKNESSESS

OPORTUNIDADES ® @ AMEACAS
OPPORTUNITIES THREATS

51



DEFINICAO DO ESCOPO

. Analise SWOT do processo

FORCAS @
STRENGTHS

\ .. e Caracteristicas positivas internas que uma :
- organizag&o pode explorar para atingir as suas
metas. :

. ) e Possiveis Benchmark
Composto pelas caracteristicas internas, OSSIVers benchmarks

do ambito de controle da organizagéao

52



DEFINICAO DO ESCOPO

. Analise SWOT do processo

FRAQUEZAS e Caracteristicas negativas internas que podem

WEAKNESSESS inibir ou restringir o desempenho da
organizagéo.
............................................................................................... o Referem-se 3 auséncia de capacidades e/ou

habilidades criticas.
Composto pelas caracteristicas internas, n
do ambito de controle da organizagao e Vulnerabilidades nos controles
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DEFINICAO DO ESCOPO

. Analise SWOT do processo

OPORTU N I DAD ES e Combinacgéo de circunstancias que se espera

OPPORTUNITIES \ que sejam favordveis aos objetivos
5 e Uma oportunidade é uma situagcdo positiva em
............................................................................................... que 0 ganho éprova've[ e sobre a qua[ setem

um nivel justo de controle.
Conjunto de fatores que se encontram no meio
exterior 4 organizagdo e que influenciam e sdo | e  Controles possiveis
influenciados por ela P
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DEFINICAO DO ESCOPO

. Analise SWOT do processo

AMEA c AS e (Caracteristicas ngo controlaveis pela

| organizacdo, que podem impedi-la de atingir
THREATS \ as metas planejadas e comprometer o
P crescimento organizacional.

e fonte potencial de perigo, dano ou outro

Conjunto de fatores que se encontram no meio resultado indesejavel;
exterior a organizagéo e que influenciam e s§o
influenciados por ela i e Eventos de Risco
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PEHNI-\MBUCO

PASSO 2 - |[dentificacdo dos Eventos de Risco




IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

. Etapas a Identificacdo e Analise de Riscos

Componentes do Evento de Risco

1 1
1 1
1 1
| CONSEQUEN- |,
! CAUSAS EVENTO : CATEGORIA
1 CIA S 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Em virtude de... podera acontecer o/a... 0 que pode levar a/ao...

___________________________________________________
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

. Técnicas aplicdveis nesta etapa (IS0 31070.2079)

e Entrevistas
e Questionarios

e Brainstorming

e ' Analise “Bow Tie”

e . Diagrama de Ishikawa

e Checklists

e HAZOP

o ‘Ese”SWIFT

e Andlise de Causa-Raiz (RCA)

1S0 37070:12 - Técnicas para o Processo de Avaliacdo de Riscos

58


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1uBQ8RYPBmSte0b_mNTUvxU2-ormZer3teT3vr05D4Gs/edit#gid=213103352

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

. Diagrama de Peixe (Ishikawa)

CATEGORIA CATEGORIA

RISCO

(Efeito)

CATEGORIA CATEGORIA

S



IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

. Bow Tie (Gravata)

N
AY

Causa 01 .
| J ~
8 ~.
s RN
= : Causa 02 L REN
S : -~ _ - S o
2 \
(5} i P
= ! -
S Causa 03 _——“'U -7
S : g
(g ! L eee— -7
: -7
Causa 04 -~
: \/_
| Controles
! preventivos

“desenhado para evitar que um
resultado ou evento quando ele
comega a ocorrer”

60

Consequéncia 01

RISCO

Consequéncia 02

evento

Consequéncia 03

Controles R
de detecgao ]

Consequéncia 04

“Apds o processamento inicial
ter ocorrido, mas antes da
concluséo do objetivo final”

Impacto no Objetivo



IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

. Principais fontes de identificacdo de Riscos

Fluxos de Processos Resultadog d~a Experiéncias das Relatorios de Manifestagoes da
o . . etapa da Definicdodo : : . .. L o 1 o
Organizacionais Contexto Equipes Técnicas 1 Auditoria 1 Ouvidoria
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

. Categorizagdo dos Riscos (Modelo SCGE)

62

PR

FINANCEIRO/
ORCAMENTARIO

IMAGEM/
REPUTACAO

\/

INTEGRIDADE

\/

OPERACIONAL

\/



IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

. * (Causa: Fonte + Vulnerabilidade

FONTE VULNERABILIDADE FONTE VULNERABILIDADE

63

PESSOAS

PROCESSOS

SISTEMAS

Em ndmero insuficiente

Sem capacitagdo

Com perfil inadequado

Desmotivadas

Mal concebidos

Sem manual ou instrugbes formalizadas
Com auséncia de segregagdo de fungbes
Obsoletos

Sem Integragéo

Sem manuais de operagéo

Inexisténcia de Controles de Acesso I6gico / backups

INFRAESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

INFRAESTRUTURA
FiSICA

TECNOLOGIA

Falta de clareza quanto a fungdes e responsabilidade
Deficiéncias nos fluxos de informagdo e comunicagdo
Centralizagéo de responsabilidades

Delegagdes exorbitantes

Localizagdo inadequada

Instalagdes ou layouts inadequados

Inexisténcia de controles de acesso fisico

Técnica de produgdo ultrapassada / produto obsoleto
Inexisténcia de investimentos em P&D

Tecnologia em protegédo de patentes

Processo produtivo sem prote¢do contra espionagem




IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

. Exemplo: Mapeamento de Riscos relacionados a acidentes veiculares

Ampliar a eficiéncia e modernizar a gestao,
com foco na seguranca do transito

Reduzir o numero de acidentes veiculares
per capta
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Alcool /
Drogas

EXEMPLO PRATICO Impacto

ocupantes

Fadiga / ..

Sono S Leséo por

= 8 ) Capotamento

ACIDENTE
VEICULAR

Perda
Financeira

Excesso
Velocidade

Condigbes B o2

terceiros

Inseguras

= Y
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GOVERNO DO ESTADO

PERNAMB
UCO PASSO 3 - Avaliagcdo dos Controles




AVALIACAO DOS CONTROLES

O propdsito desta etapa € o de identificar os controles
internos existentes relacionados aos riscos identificados
e avalid-los de acordo com a sua eficiéncia, eficacia
e efetividade

67




AVALIACAO DOS CONTROLES

. Etapas para a avaliagdo dos controles existentes

DESCRIGAO AVALIACAO

RESUMIDA (NOTA)
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AVALIACAO DOS CONTROLES

NIVEL DE CONFIANCA
DOS CONTROLES

Eficdcia estimada dos controles internos
implementados na mitigagao dos riscos inerentes

69

RISCO DE CONTROLE

Possibilidade de que os controles adotados pela
gestado ndo sejam eficazes para prevenir, detectar e
permitir corrigir, em tempo habil, a ocorréncia de
eventos que possam afetar adversamente a
realizagao de objetivos.



~

AVALIACAO DOS CONTROLES

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Controles existentes...
Menor sera o
Risco de Controle

N o e e — —
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AVALIACAO DOS CONTROLES

. Classificagdo dos Controles (Modelo SCGE)

____________________________________________________________________________________________________

INEXISTENTE

Controles refletem "Boas
praticas de gestado" e
proporcionam seguranga
razoavel com respeito a
mitigagdo dos aspectos

Controles formalizados,
mas inadequados ou
insuficientes para mitigar
aspectos relevantes dos
riscos, indicando

Controles ndo
deficiéncia no seu :

formalizados e mal
desenhados. A execugdo
tende a ser uma escolha
individual, o que

Controles inexistentes ou
demonstra elevado grau |

néo funcionais (desenho
e execucao)

Controles implementados
e sustentados por
ferramentas adequadas !
e, embora passiveis de
aperfeicoamento, mitigam
0 risco de maneira :

de confianga no satisfatoria.

conhecimento da equipe.

desenho ou na execugao

e el e v
e L e T T rrew.

R L L

relevantes do risco. :

RC = 100% RC = 80% RC=60% RC = 40% RC = 20%
NC = 0% NC = 20% NC = 40% NC=60% NC = 80%

_____________________________________________________________________________________________________________________________
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AVALIACAO DOS CONTROLES

Alcool / ,
\\ [ EXEMPLO PRATICO }

7

Fadiga / Blitz
Sono [ TTe--o_ D Lei seca

sctemaleep T ACIDENTE

Excesso | .
Velocidade [~

Monitoramento
eletronico -7

Condigbes | .-~ D
Inseguras Sinalizagdo

VEICULAR

I
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
=}

72
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-
-
-
-
-
-
-

Impacto
P ocupantes

_.-"" Uso de Cinto

e de Seguranga

. Leséo por
—————— Capotamento
__________ Perda
Financeira

Seguro
Veicular

U N Dano a
Seguro para terceiros
terceiros
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M

GOVERNO DO ESTADO

PEHNAMBUCO PASSO 4 - Calculo do Risco Residual




CALCULO DO RISCO RESIDUAL

Envolve a apreciacdo detalhada de incertezas e fontes de
risco, bem como a natureza dos eventos de risco, suas
probabilidades e consequéncias, considerando a influéncia
das medidas de controle existentes e a sua eficdcia

74




CALCULO DO RISCO RESIDUAL

. Conceito de Risco Inerente x Risco Residual

NIVEL DE CONFIANCA
DOS CONTROLES

RISCO INERENTE

RISCO RESIDUAL

Nivel de risco antes da Eficdcia estimada dos
consideragao das respostas controles internos
que a Administragcao adota implementados
para reduzir a probabilidade do na mitigacdo dos
evento ou 0s seus impactos riscos inerentes

nos objetivos, incluindo
controles internos.

75

Risco que ainda permanece
depois de considerado o efeito
das respostas adotadas pela
gestdo para reduzir a
probabilidade e o impacto dos
riscos, incluindo controles
internos e outras acées



CALCULO DO RISCO RESIDUAL

. Exemplo: Mapeamento de Riscos relacionados a acidentes veiculares

Ampliar a eficiéncia e modernizar a gestao,
com foco na seguranca do transito

Reduzir o numero de acidentes veiculares
per capta

76



CALCULO DO RISCO RESIDUAL

___________________________________________________________________________________________

Considerando a inexisténcia de quaisquer
controles, o nivel de risco (INERENTE) de
acidentes veiculares na BR 232, na altura da Serra
das Russas), é considerado CRITICO (85%)

99,99% =~

________ ) IS

Sabendo disso, e considerando o historico de
acidentes no trecho, o Poder Publico definiu uma
série de medidas de controle (placas de transito,
lombadas  eletronicas  etc, que  juntas,
conseguiram mitigar cerca de 60% do nivel de
risco inicial inicial (Controles SATISFATORIOS)

Eficdcia
dos
Controles
(60%)

60% "

RC = 85%
(Critico)

Dessa forma, atualmente o NIVEL DE RISCO
(RESIDUAL) de acidentes envolvendo veiculos
automotores no trecho em destaque, pode ser
considerado MEDIO, de acordo com o Mapa de
Riscos definido no exemplo

- RM = 343
10% (Médio)

. -

___________________________________________________________________________________________



CALCULO DO RISCO RESIDUAL

. Etapas para a Definicdo do Risco Residual

Etapa: Planejamento

PARAMETROS
AVALIATIVOS

AVALIAGAO AVALIAGAO E> NIVEL DE RISCO

PROBABILIDADE IMPACTO

m Escala de Probabilidade
m Escala Impacto

m Niveis de Risco
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CALCULO DO RISCO RESIDUAL

. Parametros de Probabilidade e Impacto (Modelo SCGE)

P x

Probabilidade de Ocorréncia Impacto da Materializagdo Nivel de Risco
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CALCULO DO RISCO RESIDUAL

. Matriz Probabilidade x Impacto (Modelo SCGE)

. 1(Impacto)

0| 10 20 50 80 100
8| 08 16 40 64 80
5| 05 10 25 40 50

2| 02 04 10 16 20

P (Probabilidade)

0 1 2 5 8 10



CALCULO DO RISCO RESIDUAL

. Parametros de Probabilidade e Impacto (Modelo SCGE)

81

PROBABILIDADE

MUITO BAIXA

BAIXA

MEDIA

ALTA

MUITO ALTA

NOTA

1

PROBABILIDADE

VULNERABILIDADE

Evento raro. Em situagdes excepcionais, o evento
podera até ocorrer, mas nem o historico, nem as
circunstancias indicam essa possibilidade.

Evento improvavel. De forma inesperada ou casual, 0
evento podera ocorrer, mas o histdrico e as
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

Evento possivel. De alguma forma, o evento podera
ocorrer, pois o histdrico e as circunstancias indicam
moderadamente essa possibilidade.

Evento provavel. De forma até esperada, o evento
poderd ocorrer, pois as circunstancias indicam
fortemente essa possibilidade.

Evento esperado. Exceto em situagdes excepcionais, 0
evento deve ocorrer, pois as circunstancias indicam
claramente essa possibilidade.

IMPACTO

IMPACTO

VULNERABILIDADE

MUITO BAIXO

BAIXO

MEDIO

ALTO

MUITO ALTO

1

10

Impacto nulo ou insignificante, comprometendo
minimamente o alcance do objetivo/resultado, com
minima necessidade de recuperagéo.

Impacto pouco relevante, comprometendo em alguma
medida o alcance do objetivo/resultado, com pequena
necessidade de recuperagao.

Impacto relevante, comprometendo moderadamente o
alcance do objetivo/resultado, com razoavel
necessidade de recuperagéao.

Impacto muito relevante, comprometendo
significativamente o alcance do objetivo/resultado,
mas com possibilidade de recuperagao.

Impacto catastréfico, comprometendo total ou quase
totalmente o alcance do objetivo/resultado, com
remota ou nenhuma possibilidade de recuperagao.




CALCULO DO RISCO RESIDUAL

. Niveis de Risco (Modelo SCGE)

Muito Alto

< 80

Baixo:

<9

Muito Baixo: > 8 0
<2

Critico:
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CALCULO DO RISCO RESIDUAL

. Mapa de Calor (Modelo SCGE)

I (iImpacto)

RISCO MUITO BAIXO <2
........... RISCOBAIXOSg
........... R ISCOMEDIO<27
............ RISCOALTO_<60
...... RISCOMUITOALTosgo
......... RISCOCRITICO> 80 o
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GOVERNO DO ESTADO

PERNAMBUCO
MAIS TRABALHO, MAIS FUTURO. PASSO 5 - ValldacéO dO RISCO Inerente




VALIDAGAO DO RISCO INERENTE

0 propdsito € o de verificar se 0s niveis de risco inerente
estdo de acordo com a realidade experimentada pela
primeira linha, considerando as notas atribuidas aos

riscos residuais e aos controles existentes
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PASSO 6 - Definicao das medidas de controle




DEFINICAO DAS MEDIDAS DE CONTROLE

“0 propdsito do tratamento de riscos é selecionar e
implementar opgdes para abordar os riscos”

87




DEFINICAO DAS MEDIDAS DE CONTROLE

. Etapas para a Definicdo das Medidas de Controle

Etapa: Planejamento

VERIFICAR O
APETITE A RISCO

DEFINIR O TIPO

DE RESPOSTA

m Definir o Apetite do 6rgdo

m Verificar alinhamento do
apetite com a estratégia

m Elaborar a Declaragdo

o m e m m mm mm m m e M e e
T T
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DEFINICAO DAS MEDIDAS DE CONTROLE

. Apetite a Riscos

89

Apetite

Quantidade de risco, de forma agregada, que
uma entidade esta disposta a aceitar na busca

por sua estratégia e objetivos organizacionais

0 quanto a organizacg4o...

QUER

(ou aceita)




DEFINICAO DAS MEDIDAS DE CONTROLE

. Apetite a Riscos x Maturidade da Gest&o de Riscos

Ingénuo Consciente Definido Gerenciado Habilitado

Pratica
consistente

consistente

Linguagem |
1 1

| Comunicacio ,
tegular do Risco

Melhoria

Maturidade em Gestao de Riscos

| | B i
i i \ | Continua
i i . . i Processos
| | l Apetite de I ! totalmente
| | : A GRC | implementados
| | Risco definido ! implementada/
1 1 ! l 1
1 1 ! 1 4 1
| | O | Estrutura Coordenada |
| | ! de Governanga, Risco e !
i ' ' Controle !
| ; Compromisso | |
| | daalta Gestdo O | |
1 1 | 1 1 1
1 1 | 1 1 1
: Gests t: i Piloto em | !
: estdo tatica ietos-chave' |
i Controles do Risco projetos-chave, i §
| baseados L | | =
Baixo | em Silo | | 2
Investimento d ! ! ! 3
Eoco nlp L i | Desenvolvimento de : | E
omptiance : | Politicas e Procedimentos | | é}
! f—— Implementacdo | | |
= R Fragmentada ! ! !
I Enfase na ) o
Controles Mitigacio Evolugdo Organizacional
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DEFINICAO DAS MEDIDAS DE CONTROLE

. Exemplo: Declaragédo de apetite SCGE PE

I (Impacto)

Declaragéo de Apetite
a Riscos - SCGE PE

“Na busca pela criagéo dos valores
definidos em seu planejamento
estratégico, o orgdo declara que aceita
0s riscos considerados muito baixos ou
baixos, ressalvados os classificados
como riscos-chave”

P (Probabilidade)

Apetite
91



DEFINICAO DAS MEDIDAS DE CONTROLE

ACEITAR

Assumir a possibilidade de
ocorréncia do risco, de maneira
consciente, com vistas a
persequir uma oportunidade

Niveis de Risco considerados
Muito Baixos ou Baixos; Custos
dos controles desproporcionais

aos beneficios esperados

TRANSFERIR

Reduzir a probabilidade ou o
impacto do risco transferindo ou,
de outra forma, compartilhando
uma parte do risco

Contratagéo de Servigos de
Seguros, Fiangas Bancadrias e
Fiadores; Operacées de Hedging;
Terceirizagdo de servigos

MITIGAR

Reduzir a probabilidade de
ocorréncia ou o impacto de um
risco até o limite suportado pela
Organizagéo

Qualquer processo, politica,
dispositivo, pratica ou outras
acoes conscientes que
busquem prevenir ou
reduzir o risco

EVITAR

Decisdo informada de nédo se
envolver, ou retirar-se de uma
atividade, a fim de ndo ser
exposto a um risco

Cancelamento de
projeto/processo; Eliminagdo de
item do escopo; Privatizagdo de

servigos; etc



@

PEHNI-\MBUCO

PASSO 7 - Elaboracao do Plano de Tratamento




PLANO DE TRATAMENTO

“0 propdsito é especificar como as opgées de tratamento
escolhidas serdo implementadas de maneira que 0s
arranjos sejam compreendidos pelos envolvidos, e o

progresso em relacdo ao plano possa ser monitorado”
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PLANO DE TRATAMENTO

. Etapas para a elaboragdo do Plano de Tratamento (5W2H)

Descrigéo resumida da Classificagdo da Medida

Medida de Controle (por tipo, por Grupo)

”COmO” IIO quell

Periodicidade, Datas de Outras Informagdes /

Inicio e Concluséo Observagées Gerais

“Quando”

95

Responsaveis pela
Implementacéo (Area,
Cargo e Nome
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PLANO DE TRATAMENTO

. Classificacdo dos Controles

CATEGORIA

CATEGORIA

CATEGORIA

Criacdo / atualizacdo de canal de comunicacgdo

Checklist / calendério de obrigacoes

Crigao de processo

Extingdo de processo

Mapeamento / atualizagdo de processo

Reestruturagdo administrativa

Plano de acdo / contingéncia

Exame de documentos

10

11

12

13

14

15

16

Indicador de desempenho

Modelo de documento / planilha / apresentagédo

Projeto / Programa

Proposta de legislagao

Proposta de politica publica

Recomendagao (relatdrio / nota técnica / parecer /
boletim)

Sistema informatizado

Treinamento / capacitagdo

20

21

22

23

24

Criagdo / atualizacdo do Planejamento Estratégico

Manual Técnico / Cartilha

Técnica administrativa (analise SWOT, matriz GUT)
Solicitagdo Auditoria / avaliagao

Certificacdo

Consultoria

Treinamento de Equipe

Outros *
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

. Exemplo: Mapeamento de Riscos relacionados a acidentes veiculares

Ampliar a eficiéncia e modernizar a gestao,
com foco na seguranca do transito

Reduzir o numero de acidentes veiculares
per capta
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PLANO DE TRATAMENTO

Alcool /
Drogas Vo

~

Programa >~

Preventivo IR D
Fadiga / Blitz
Sono [ TT---__ D Lei seca

Alarm

Excesso . :
N Treinamento
Velocidade Motoristas

Monitoramento -7

eletronico ‘ :

.7 Instalagdo de
‘0 - Barreiras fisicas

Condigbes | .-~
Inseguras Sinalizagdo

98

[ EXEMPLO PRATICO }

ACIDENTE

VEICULAR

= S

Impacto
e ocupantes

.-"" Uso de Cinto

‘ o7 de Seguranga

) Leséo por
. ‘ ________ Capotamento

Barras de
Protegédo
T U ___________ Perda
Financeira
Seguro
Veicular

0 TSa Dano a
Seguro para terceiros
terceiros



GESTAO DE RISCOS

COVERNO DO ESTADO Risco nas Contratacdes Publicas

PERNAMBUCO

MAIS TRABALHO, MAIS FUTURO.




RISCO E CONTROLE NAS CONTRATACOES

. Linha do Tempo

2021

|ZOW |

|2m8|

|20W

|2m6|

201

|2004|

|2002|

| W93|

| WSB|

€ELVIPT-TIN

¥70°01 127 - 19|13 0eSaug

§589% 3d D2Q - edURUIAAOD

SONI - dW

€0€°€L 197 - WAS/d3 "1eis3

Oru el - DAY

6L0°11 197 - ddd

075°01 121 - oedaid

9998 197 - 201

IAXX TT WY - D

TT9T 0BPIOY - NDL
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RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Linha do Tempo

‘A Lei Federal n® 8.666/1993 so sera revogada apos decorridos
dois anos da publicacao oficial da Lei Federal n° 14.133/2021"

[Art. 193 da NLL |
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RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Governanga na NLL

Lei 8.666/93 Lei 14.133/21

Foco no: Foco na:

v Governanca
v Combate a Corrupcio X v Resultados
v Logistica Publica

Governanga: “Desenvolver meios/acGes/praticas para alcancar os resultados almejados”

Fonte:



RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Governanga na NLL

_______________________________________________________________________

Conjunto de mecanismos de LIDERANCA, ESTRATEGIA
e CONTROLE postos em pratica para AVALIAR,

DIRECIONAR e MONITORAR a atuagéo da gestéo das Conceito de Govemanga nas
contratagdes publicas, visando a agregar valor ao \ CO ntratagoes
negocio do 6rgdo ou entidade, e contribuir para o alcance Pﬂ blic as

de seus objetivos, com riscos aceitaveis.

(Portaria SEGES/ME N° 8.678/2021) | 99




RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Governanga na NLL

____________________________________________________________________________

e At7°caput | Gestdo por Competéncias
o Art.12, VIl Plano de Contrata¢des Anual
Instrumentos de e Art.11,p.u. Alinhamento ao Planejamento Estratégico |
Governanga Na e
e Art.18,1 . Estudo Técnico Preliminar :
N L L e Art.169, caput Gestao de Riscos
' o Art.151V Programa de Integridade

_____________________________________________________________________________



RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Governanga na NLL

——————————————————

3 LINHAS i NLL, Art. 169
| 'DEDEFESA’ | e |
i © “As contratacdes plblicas deverao submeter-se a !
PoeensTssET R i praticas CONTINUAS E PERMANENTES de gestdo de
--------- S SRS S S - o , _ :
:’ | :’ L | i riscos e de controle preventivo, inclusive mediante !
l aj: : i ajl: : i aj: : | N . . N :
. PLinha ¢ | 2°Linha | | 3"Linha : . adogdio de recursos de tecnologia da informacio, e, |
S L M L M ’ . além de estar subordinadas ao controle social,
1 i Vo3 * i ] ~ s . . ” i
1. Servidores e 1. Unidades de 1. Orgdo Central de | sujeitar-se-d0 as seguintes linhas de defesa: [] |
Empregados Controle Interno Controle Interno : :
Pablicos : .
2. Unidades de 2. Tribunais de Contas Sramsssssassassaassassassaaiiassasiassisssassassassiassasssssaass :
2. Agentes de Assessoramento *
Licitacdo Juridico

___________________________________________________________

3. Autoridades de i
Governanca i

Segundo a NLL, o Orggo Central de Controle
Interno pertence a 3° Linha “de Defesa”
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RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

Governanga na NLL

ORGAOS DE GOVERNANGA

Prestagéo de Contas aos Stakeholders pela supervisdo organizacional

r;r: Prestagao
Papéis do corpo administrativo: integridade, lideranga e transparéncia @ de Contas,
> Reporte
o
T T S
)
m
w
A 2 Delegar,
GESTAO AUDIT. INTERNA = orients,
Agées (incluindo gerenciar riscos) para Avaliacio independente L rientar,
atingir objetivos organizacionais ¢ P = Recursos,
5 e
o Supervisao
PAPEIS DA 12 LINHA PAPEIS DA 22 LINHA PAPEIS DA 32 LINHA =
e Proviséo de produtos / e Expertise, apoio, e Avaliagdo e =
servigos aos clientes; monitoramento e assessoria ,32 Alinhamento,
o Gerenciar riscos questionamento independentes e = ‘ ’ Comumcag:?o,
sobre questdes objetivas sobre “C; Coordenagao,
relacionadas a riscos questoes relativas ao (@) Colaboragao
atingimento dos
objetivos
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RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Processo Licitatorio

oQ:

oad:

8

Preparatéria Divulgacao Propostas Julgamento Habilitacao Recursal Homologacdo Contratagao
(Planejamento) do Edital e Lances
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RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Principais Produtos relacionados ao Processo Licitatorio

Estudo Técnico Anteprojeto Termo de Projeto Projeto Edital de Licitacdo
Preliminar (Descr. Objeto ) Referéncia Basico Executivo ()
( Descr. Necessidade ( Descr. Objeto ) ( Descr. Objeto ) ( Descr. Objeto ) *

10 11 12

Minuta do Plano de Plano Anual Matriz de Mapa de Planilha de
Contrato Contratacdes de Compras ) Riscos Riscos Analise de
anual Setorial Riscos

O

P 1

________________________________________________________________________________________________

Gestdo de Riscos nas Contratacoes Piblicas
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RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Gestao de Riscos nas Contratacées Publicas

Metaprocesso de Contratacoes Publicas
Contratacoes Publicas Especificas

109



RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Gestao de Riscos nas Contratacées Publicas

e Conceito

Rito integrado pelas fases de planejamento da contratacao, selecao
do fornecedor e gestao do contrato, e que serve como padrao para
que os processos especificos de contratacdo sejam realizados -
Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021

*

_______________________________________ e MapadeRiscos

5 Instrumento gerencial que materializa os esforcos empreendidos no
Metaprocesso de | sentido de identificar os principais riscos e propor controles

Contratagées Plblicas relacionados desde a etapa de solicitacdo da demanda até a fase de
| gestao do contrato

110



RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Gestao de Riscos nas Contratacées Publicas

1M1

Mapa de Riscos (Exemplo)

MAPA DE RISCOS - MACRO PROCESSO DE CONTRATAGOES PUBLICAS
CONTRATO RISCO ACOES MITIGATORIAS

MEDIDAS MEDIDAS
PREVENTIVAS ATENUANTES

SUBPROCESSO P CAUSAS EVENTO CONSEQUENCIAS

002

003

004

005

006




RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Gestao de Riscos nas Contratacées Publicas

Contratagcées Publicas, a NLL indicou a necessidade de gerenciar
riscos na etapa de planejamento (ou preparatdria) dos processos
licitatorios especificos, conforme art. 18

(Y e Conceito
I.\ i Além da previsdo de realizacdo de GR no Metaprocesso de

e Produtos relacionados

: Mapa de Riscos;
Contratagoes Planilha de Priorizacdo de Contratos para realizacdo de GR

Piblicas Especificas | Matriz de Alocagéo de Riscos ¥
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RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES ‘

. Gestao de Riscos nas Contratacées Publicas

do Metaprocesso e da
Contratacao Especifica?

nao seria Ratrabalho?




RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Gestao de Riscos nas Contratacées Publicas

Mapa de Riscos

para TODAS 5

Nnao seria

Exagerado?



RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES ‘

. Gestao de Riscos nas Contratacées Publicas

J

humm, Entendi!

Seria algo complementar
e a partir de um escopo

Mas ainda sinto
falta de um..




RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Gestao de Riscos nas Contratacées Publicas

Ex.: Lavanderia Hospitalar

-

Impossibilidade de
Contagem Manual

o

—D

/

Evasdo de
Enxoval

/

==

onseq.

Perdas
Financeiras

—D

Tecnologia
por Chip

/




RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Gestao de Riscos nas Contratacées Publicas

Existe algum estudo sobre

Lista de RISCOS e

CONTROLES comuns

para que possamos

COPIAR?



RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Gestao de Riscos nas Contratacées Publicas

Matriz de Alocacdo de Riscos

___________________________________________________________________________________________________________________________________

o At 65 XXVIl | Cléusula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes;

________________________________________________________________________________________________________________________________

e Art. 103 ,§4° | Define o equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato em relagéo a eventos supervenientes; i

1 1
| | o - - - e ———— L e ——
1

o Art 103 §4° Deve ser observada na solugdo de eventuais pleitos das partes;

________________________________________________________________________________________________________________________________

e Art 103, caput Indica quem assumird os riscos (Setor publico ou privado, ou Compartilhado);

________________________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________________________________
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RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Gestao de Riscos nas Contratacées Publicas

Matriz de Alocagao de Riscos

Contratacoes de “Grande vulto”

“Aqueles cujo valor estimado supera RS 200 mi
(duzentos milhGes de reais)” Lei n® 14.133/2021

119

N\

N

Obras e Servicos de Engenharia

“Contratadas sob os regimes de Contratagdo Integrada
e Contratagao Semi-Integrada” Lei n° 14.133/2021



RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Gestao de Riscos nas Contratacées Publicas

Matriz de Alocacdo de Riscos (Exemplo)

Matriz de Alocacao de Riscos em Contrato de Obras

Descricdo Probabilidade Impacto Controle Proposto Alocacdo

. . - Previsdo de clausula contratual que aloque integralmente ao Poder Piblico a
Necessidade de Necessidade de realizar desapropriacdes

- N REMOTA BAIXO responsabilidade por eventuais desapropriagdes necessarias no decorrer da PUBLICO
desapropriacdo ao longo da execugdo do Contrato.

execugdo do contrato.

Estudo e analise sobre as restri¢des urbanisticas aplicaveis a cada um dos
equipamentos que serdo construidos/implementados. Atuagdo junto ao
REMOTA BAIXO Poder Concedente e as administracdes municipais para viabilizar alteracdes COMPARTILHADO
necessarias para o sucesso do projeto, favorecendo a populagdo local e
privilegiando o interesse publico.

Risco de existirem restricdes urbanisticas que
Restricoes inviabilizem a implementacéo dos projetos
urbanisticas idealizados ou limitem o potencial de
ocupacdo de projetos associados no local

Proj.etlos com Projetos aue necessitam de do licendiamento Previsdo no Contrato de PPP de que todas as obrigages de licenciamento
cor)dlcpnantes : ) d . B FREQUENTE ALTO ambiental e o cumprimento de condicionantes ambientais sejam de PRIVADO
do licenciamento ambiental para a sua perfeita execucdo.

) responsabilidade da concessionaria.
ambiental
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RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Regulamentacdo em Pernambuco

v Portaria Conjunta SAD/PGE n° 82/2021

v Decreto Estadual n° 51.652/2021

121



RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Regulamentacdo em Pernambuco

Portaria Conjunta SAD/PGE n° 82/2021

___________________________________________________________________

Art. 1° A aplicabilidade do regime juridico instituido pela Lei Federal
n°14.133, de 1° de abril de 2021, no ambito dos 6rgaos e entidades do
Poder Executivo Estadual, dar-se-a de forma gradual e progressiva a
medida em que editadas as normas de regulamentacdo estadual.

A SCGE participa do Comité Técnico

Estadual formado para elaborar proposta

Paragrafo Gnico. As regras principiologicas e as disposi¢des do novo de alteracdo e atualizacdo de leis e
regime juridico que independem da edicio de normas

regulamentares poderao ser imediatamente aplicadas.

decretos estaduais a fim de promover a

adequacao da legislacdo estadual a Lei
Federal n°14.133/2021

Art. 2° A adogdo da faculdade prevista no paragrafo tnico do art. 1°
desta Portaria Conjunta devera ser precedida de consulta a
Procuradoria-Geral do Estado.

{

/_________________________________________________5
IR ———_

___________________________________________________________________
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RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Regulamentacdo em Pernambuco

Designar um setor ou um servidor

Viabilizar adogéo de recursos de

responsavel pelo fomento e tecnologia da informagdo

acompanhamento da GR

N /

Alta Administracao
Aprovar e difundir a politica . Promover a educacéo
de riscos e o programa de *o— Responsabllldades — continuada aos a e% tos
integridade Dec. 51.651/21 - Art. 12.§ 2° J

Fortalecer os controles / \'

. : Viabilizar alocagéo de pessoal com
internos relativos aos

processos de contratado adequado nivel de capacitagéo
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RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Regulamentacdo em Pernambuco - Dec. n° 51.651/21

Art. 14. Compete a Controladoria-Geral do Estado, (...):

| - definir as diretrizes da politica de riscos a ser observada pelos agentes
que atuam nos processos de contratacao;

. Il - realizar consultoria para implementacdo ou aperfeicoamento da
. politica de riscos, considerando seu planejamento institucional;

1l - realizar avalia¢des da politica de riscos implementada, considerando
seu planejamento institucional; e

GOVERNO DO ESTADO

PERNAMBUCO

MAIS TRABALHO, MAIS FUTURO.

IV - dirimir davidas e subsidiar com informages relevantes para
prevenir riscos no ambito da contratacao.

>
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RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Regulamentacdo em Pernambuco - Dec. n° 51.651/21

Art. 11. No exercicio de suas atribuicdes, os agentes e as comissdes de
| contratacdo poderdo contar, sempre que necessario, com o suporte

N

. técnico dos orgdos de assessoramento e controle interno, para dirimir | O ‘

. davidas ou obter subsidios. | /

| Art. 14, p.u. As Unidades de Controle Interno-UCI dos orgdos e entidades, | ®

| ou responsaveis com atribuicdes equivalentes, devem coordenar a | \

. implantacdo e o aprimoramento da gestdo de riscos utilizada pelos o Sist q

| agentes que atuam nos processos de contratacio, em especial: | Istema de
& q P § P \. Controle

(continua) 5 e Interno
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RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Regulamentacdo em Pernambuco - Dec. n° 51.651/21

| - impulsionar as areas e os agentes envolvidos nos processos de
contratagdo a gerirem seus riscos, seguindo a politica definida no inciso |
do caput;

O
o« \‘
/
o
\ I
\ Sistema de

® Controle
e Interno

Il - subsidiar os agentes envolvidos nos processos de contratacdo com
informagdes relevantes para prevenir riscos na execucdo do contrato; e

I - dirimir dividas dos agentes e das autoridades envolvidas nos
processos de contratacdo relacionadas a gestdo de riscos, podendo
consultar formalmente a Secretaria da Controladoria Geral do Estado,
sendo necessaria a inclusdo de nota técnica com a analise prévia da UCI
ou do responsavel com atribuicdes equivalentes.

>
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RISCO E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Regulamentacdo em Pernambuco - Dec. n° 51.652/21

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T TS TsTsasasry
{
1
1
1

: DECRETO ESTADUAL N° 51.652/2021

i Dispde sobre o planejamento das contratacées publicas, o enquadramento dos
bens de consumo e o processo de padronizacdo no ambito do Poder Executivo

i Estadual.
Plano Anual Art. 2° O planejamento das contratacdes compreendera, como instrumentos de
de ComPraS | carater obrigatério, o Plano Anual de Compras Setorial - PAC-S, a ser elaborado
, g P
Setorial i por cada Unidade Gestora Coordenadora - UGC.

Paragrafo Gnico. Os Planos Anuais de Compras tém por objetivos:

()

. VI - subsidiar a priorizacdo das contratacées que serdo objeto da analise de
riscos, considerando os critérios definidos em regulamento proprio.

R e L L LS S

__________________________________________________________________________________

127



DMAC - CQG

COVERNO DO ESTADO Linhas de Atuacao / Atividades em andamento

PERNAMBUCO

MAIS TRABALHO, MAIS FUTURO.




GESTAO DE RISCOS

. Organograma

________________________

CG R ; Tiago Fonseca

COORDENADORIA DE
GESTAO DE RISCOS

Lucas Milet

UNID.DE DESENVOLV. Alexandre Otavio
Vera Barros

U N G R i Vanessa Duarte

I
Johnson Queiroz i
UNID. DE CONSULTORIA !

U N D P i Pedro Hilario

T ——

EM GESTAO DE RISCOS DE PROJETOS
“Apoiar a estruturacao e implementacdo da metodologia de “Elaborar estudos, ferramentas e modelos para aplicagdo da
Gestao de Riscos nos orgaos e entidades do Poder Executivo metodologia de Gestao de Riscos”

Estadual”



GESTAO DE RISCOS

. Linhas de atuagéo

METODOLOGIA | GESTAODERISCOS |  CONSULTORIA | RISCO NAS | CAPACITACAO

GERENC. ~ CONTRAT.  GERENC
rRiscos  OCGE-PE - UGs  piplicas | Riscos
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DESENVOLVIMENTO DA METODOLOGIA
DE GERENCIAMENTO DE RISCOS




LINHA 1: METODOLOGIA DE GR

. Modelo de Gestao de Riscos

132

Planejamento

Termo de Abertura
(Plano de Implementagéo)

Politica Gestéo de Riscos
Declaragdo Apetite
Matriz Responsabilidades
Plano de Comunicagédo

Guia Metodoldgico

Implantagéo

Planilha de Trabalho

Matriz de Riscos

Plano de Tratamento
Treinamento 12 linha

Doc. Priorizagdo Processos

Diagnéstico Maturidade *

Monitoramento

Indicadores Gerenciais

Plano Monitoramento

Painel Gerencial

Revisdo

Registro Beneficios

Registro Recomendagdes




LINHA 1: METODOLOGIA DE GR

. Metodologia de Gerenciamento

Planejamento Implantagéo

Monitoramento

Reviséo

="
- "
.t "
- "
"

PASSO01 = PASS002 = PASS003 = PASS004 PASSO05 = PASS006 . PASS007
Contexto e : Identificagéo : Avaliagéo 5 Definigdo do : Validagéo do : Definigdo das : Elaboragéo
Escopo dos Riscos dos Controles : Risco Residual : Risco Inerente : Respostas do Plano de
: : Tratamento
\\k "
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LINHA 1: METODOLOGIA DE GR

. Documentos elaborados para o fomento da GR no SCI

- ‘ OOO

e Planilha de Trabalho - Gerenciamento + Monitoramento

. @ Guia Metodolégico de Gerenciamento de Riscos
e C(artilha de Estruturacao e Implementacao de GR
e Questionario de Maturidade em GR

e Questionario de Priorizacdo dos Processos

e Curso: Gerenciamento de Risco em 7 passos

_____________________________________________________________________________
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LINHA 1: METODOLOGIA DE GR

. Documentos elaborados para o fomento da GR no SCI

Guia Pratico de

. Gerenciamento ! \
. de Riscos / i i .
E 1° edic¢do. janeiro/2022 ‘ i E Cartllha de

Estruturacao e
Implementacgéao da
Gestdo de Riscos

Yy
| —1 edicdo. Janeiro/2022
I\_.—’

1

1

]

:

1

o PERNAMBUCO g !
Nt WS TRABALND, MASS FUTINO h

1

1

Guia Metodologico Cartilha de Estruturacdo e
Implementacao
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LINHA 1: METODOLOGIA DE GR

. Diagndéstico de Maturidade

136

Concepgdo
18 Questoes

Implementagdo
8 Questoes

AMBIENTE

Gerenciamento
18 Questoes

Monitoramento
6 Questoes

PROCESSO

Comunicagdo
6 Questoes

Analise Critica
9 Questoes

INTEGRACAO

N° Questoes

% Nota Final

N° Questodes % Nota Final

N° Questoes % Nota Final




LINHA 1: METODOLOGIA DE GR

. Diagndéstico de Maturidade

e Avancado (“Habilitado”) |
> 80 GR otimizada; Principios e processos de GR estdo integrados aos processos de gestdo da organizacao :
° :

e Aprimorado (“Gerenciado”)
GR obedece aos principios estabelecidos; é supervisionada e regularmente aprimorada

e Intermediario (“Definido”)
Ha principios e padrdes documentados, e treinamento basico sobre GR

e Basico (“Consciente”) |
GR tratada informalmente; Ainda ndo ha treinamento e comunicagao sobre riscos !

e Inicial (“Ingénuo”) i
Baixo nivel de formalizagdo; Documentacdo sobre GR ndo disponivel; i
Auséncia de comunicacao sobre riscos; |
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LINHA 1: METODOLOGIA DE GR

. Diagndstico de Maturidade

Q .. : ‘o : o : . :
5 Inicial : Basico . Intermediario |  Aprimorado | Avancado
K] “Ingénuo” : “Consciente” : “Definido” : “Gerenciado” : “Habilitado”
] [fecscsccsccscscncsiins fessssasssssscossaossaliss fescsscessasscssaconiitss leccsssssssaasssnsonatisse jecssnscssnsossnsssontitites
g : ! ! | Pratica
£ | | | . | consistente
o | | | Linguagem | I
o ! ! ! consistente ! :
_.-'é 1 1 1 c H 5 1 1 |
3 ! ! ! omunicagdo . :
5 ! ! ' regular do Risco — Melhoria
R | | | o Continua
| | | ! I Processos
| | Apetitea | GRC | totalmente
! ! Risco ! ; ' implementados
| | definido implementada |
1 1 | d 1
! ! 1 Estrutura I
| | O i Coordenada de |
| | i Governanca, Risco |
! ' Compromisso ' e Controle |
! ' daaltaGestdo O : :
1 1 " 1 1 1
1 1 1 1 1 1
| Gestio tatica | O Piloto em | | .
| Controles doRisco | projetos-chave | &
! baseados : ! ! | £
Baixo | emISilo ! ! 3
Investimento, | | | 3
CoFr?lcc;i:sce | ! : ' Desenvolvimento ! ! é
P : ' dePoliticas e ! ! S
i S Implementagéo ! Procedimentos ! | ©
i ! EI ¢ Fragmentada : ! |
i nfase na
Controles Mitigacio Evolugdo Organizacional

-I 38 Ad Hoc



LINHA 1: METODOLOGIA DE GR

. Priorizacdo de Processos

_______________________________________________________________________________________________________________

; b b |
Relevancia Estratégica do : Impacto decorrente do : Maturidade do Processo :
processo no alcance dos i atingimento dos objetivosna em funcdo da modelagem, i
| objetivos-chave | reputaciodaSCGE perante | | resultados alcangados e
i da SCGE £ seus stakeholders £ padrdes de entrega :
Peso L Peso L Peso |
i “Quanto maior, £ “Quanto maior, Eoo “Quanto maior, :
i maior a pontua¢ao Eo maior a pontua¢ao P menor a pontuacio :

_______________________________________________________________________________________________________________

139



GOVERNO DO ESTADO :

PEME%MEHFO GESTAO DE RISCOS NA SCGE-PE




LINHA 2: GR NA SCGE

. 14 Processos priorizados

12 Rodada (2021) - Processos Area-Fim 2% Rodada (2022) - Processos Area-Meio
e DCON - Monit. Exec. Transferéncias Voluntarias da unido || e AECI-Gestio da ouvidoria da SCGE *

e DOGE - Gestio da ouvidoria geral do Estado . ® CPL- Pregdo eletronico
e ASC - Atendimento a Imprensa
'@ CGAB - Envio de oficio

. o DPGE - Cadastro de PP e PD no e-Controle

e DCOR - Aval. Progr. Integridade (PAR / Acordo de Leniéncia)

. ® DMAC- Monit. do IAS

. ® DOGI - Sistema Eletr. de Atendimento - SCGE Orienta | o GAF - Gestio de contratos

e DTCI - Producdo de Informacdes ' e GA] - Atendimento as demandas GA]J

e GGP - Capacitacao e desenvolvimento

______________________________________________________________________________________________________________________________________
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LINHA 2: GR NA SCGE

. Estrutura normativa elaborada (no ambito do Comité de Gestao de Riscos)

_____________________________________________________________________________

e Declaracdo de Apetite a Riscos - SCGE-PE
| e Matriz de Responsabilidades - SCGE-PE

e Plano de Comunicacgao - SCGE-PE

e Plano de Monitoramento e Melhoria Continua - SCGE-PE
e Painel Gerencial - Gestdo de Riscos SCGE-PE

e Politica de Gestao de Riscos - SCGE-PE

_____________________________________________________________________________
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LINHA 2: GR NA SCGE

. Aumento da Maturidade em GR

Inicial Basico . Intermediario | Aprimorado |  Avancado
“Ingénuo” ] “Consciente” ] “Definido” ] “Gerenciado” ] “Habilitado”

____________________________________________________________________________________________________________________

Maturidade em Gestéo de Riscos

@somosauditores

Evolucdo Organizacional
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LINHA 2: GR NA SCGE

. Aumento da Maturidade em GR

144

Maturidade em Gestéo de Riscos

Inicial Basico
“Ingénuo” ! “Consciente”

Intermediario
“Definido”

Aprimorado
“Gerenciado”

Avancado
“Habilitado”

____________________________________________________________________________________________________________________

@somosauditores

Evolucdo Organizacional



LINHA 2: GR NA SCGE

. Marca Institucional criada

Gestao Secretaria da GOVERNO DO ESTADO

i Controladoria PEH N AM BU CO
de Rlscos Geral do Estado
SCGE-PE MAIS TRABALHO, MAIS FUTURO.
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LINHA 2: GR NA SCGE

. Riscos-Chave identificados

________________________________________

01 Riscos Estratégicos
o Riscos de Integridade
| CATEGORIA . ~
JUSETE - : DORISCO Riscos de Reputagao/Imagem
riscos-chave 0?2 - N° Riscos-chave
SCGE /PE O - Nota Impacto: 10 - MUITOALTO | | 21 33
i AVALIACAO i i
' DO IMP/ECTO : | (‘ %)
i 03 Risco Residual: RMA - MUITO ALTO
NIVEL DO Risco Residual: RC - CRITICO

RISCO
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LINHA 2: GR NA SCGE

. Mapeamento dos Riscos da SCGE

; @'

Riscos Muito Baixos 04
Riscos Baixos 05
Riscos Médios 28
Riscos Altos 15
Riscos Muito Altos 09
Risco Criticos 01

DOGE DMAC DOGI DAUD DTCI DCON DCOR
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GOVERNO DO ESTADO

PEHNAMBUCO CONSULTORIA EM GESTAO DE RISCOS




LINHA 3: CONSULTORIA EM GR

. Conceito

E uma atividade de auditoria interna governamental que consiste em assessoramento,
aconselhamento e outros servicos relacionados fornecidos a Alta Administracao e/ou ao
Conselho, se houver, com a finalidade de agregar valor e melhorar os processos de governanca,
gerenciamento de riscos e controle de uma organizacao, sem que o auditor interno assuma a
responsabilidade da gestao. Os trabalhos de consultoria devem abordar assuntos estratégicos da

gestao, e sua natureza e seu alcance, acordados previamente.
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LINHA 3: CONSULTORIA EM GR

. Tipos de Servicos de Consultoria

Os servigos de consultoria compreendem atividades de:

150 % Portaria SCGE n° 22 / 2021



LINHA 3: CONSULTORIA EM GR

. Requisitos para a Atividade de Consultoria

Comprometimento da Designacdo de Acesso da equipe da Acesso da equipe da
Alta Gestdo Comissdo Responsavel SCGE ao Orgéo SCGE ao Orgéo
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LINHA 3: CONSULTORIA EM GR

) Objetivo

Apoiar o Orgdio / Entidade por meio do estabelecimento dos
. procedimentos necessarios 8 ESTRUTURACAO, a EXECUCAO a ao
MONITORAMENTO do Modelo de Gestao de Riscos definido pela SCGE
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LINHA 3: CONSULTORIA EM GR

Por que implementar ?
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LINHA 3: CONSULTORIA EM GR

. Possiveis areas de Interesse

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

Confesséo de Convénios de Paralisacdo de
DIARIAS RECEITA © = OBRAS

_______________________________________________________________________________________________________________
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LINHA 3: CONSULTORIA EM GR

. Referéncia Legal

A alta administracao das organizacoes da administracao publica estadual
. direta, autarquica e fundacional devera estabelecer, manter, monitorar e
J : aprimorar sistema de gestdo de riscos e controles internos com vistas a :
. identificacdo, a avaliagdo, ao tratamento, ao monitoramento e a analise
critica de riscos que possam impactar a implementacao da estratégia e a
consecucao dos objetivos da organizagao no cumprimento da sua missao
institucional. (Dec. Est. n® 46.855/18 - Art.17)
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LINHA 3: CONSULTORIA EM GR

. Objetivos Especificos

_________________________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________________
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LINHA 3: CONSULTORIA EM GR

. Eixos da Consultoria

Estruturacao Implementacao
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LINHA 3: CONSULTORIA EM GR

. Etapas

________________________________________________________________________________________________________________________

MACRO ETAPA ETAPAS
— . v Reunido de Sensibilizacio | 04
| - Iniciacao : , :
.« Estabelecimento do Plano de Trabalho ! SEMANAS
) v Modelo de Governanca em Gestdo de Riscos 08
Il - Estruturacao : : . :

8 | v Metodologia de Gerenciamento de Riscos i SEMANAS
I
L .« Estabelecimento do Escopo i 05

Il - Implementacdo ! . : : : !
. v Implementacdo da Metodologia de Gerenciamento de Riscos | SEMANAS

v/ Versao Final dos Documentos: Politica de GR e Planos 01
IV - Encerramento © ¢ Relatério Final da SCGE i
.« Reunido de Encerramento ' SEMANA
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GOVERNO DO ESTADO

PERNAMBUCO .
RISCOS E CONTROLE NAS CONTRATAGOES




LINHA 4: RISCOS E CONTROLE NAS CONTRATAGOES

. Principais Atividades

v Participar do Comité Técnico Estadual para adequacao
dos normativos estaduais a Lei Federal 14.133/2021

v Elaborar normativos regulamentando a gestao de riscos
prevista na Lei Federal n°14.133/2021

v/ Orientaros gestores estaduais sobre gestdo de riscos das
contratacoes

v/ Elaborar metodologia G eStao d e Ri SCOS

nas Contratacoes Publicas Estaduais

\/ Criar modelos



(Tl

GOVERNO DO ESTADO

PERNAMB
MAIS TRABALHO, MAIS FulT!ROCO TREINAM ENTO EM GERENCIAM ENTO

DE RISCOS




LINHA 5: TREINAMENTO EM GR

Resultados alcangados

v/ 170 sevidores estaduais capacitados

\/ 42 Unidades de Controle Interno treinadas GESTAO DE RISCOS EM
Realizacao de 9 turmas (2021) Aspectos Priticos

S S

Pelo menos mais 5 novas turmas previstas (2022)

PEHNAMBUCO

AN

Desenvolvimento de capacitacdo em GR voltada
para o tema “Risco nas Contratacoes Publicas”
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DMAC - CCI

COVERNO DO ESTADO Eixos de Atuacao / Atividades em andamento

PERNAMBUCO

MAIS TRABALHO, MAIS FUTURO.




UNIDADES DE CONTROLE INTERNO E

. Organograma

________________________

CC I : Cristiane Ferreira

COORDENADORIA DAS
ACOES DE CONTROLE
INTERNO ]

______________________________________________

U N c I i Marcelo Barradas U N c E
i Aline Morais

Jeison ngelo

EEECEECEEEEEEEE

UNID.DE CONTROLES ~ ~ fla Coimbra UNID. DE CONTROLE Bruno Aradjo
INTERNOS DAS ESTATAIS
“Orientar e monitorar a adequacao das UCls dos “Orientar e monitorar as Empresas Estatais do Poder
orgdos/entidades do Poder Executivo Estadual no que tange as Executivo Estadual no que tange as diretrizes estabelecidas
diretrizes estabelecidas pela legislacdo e pelas organizagoes de pelas legislacdo e pelas boas praticas de governanca”

referéncia no ambito do controle interno”



UNIDADES DE CONTROLE INTERNO E
_ ESTATAIS

) Linhas de atuaggo

ORIENTACAOE i ORIENTACAOE
MONITORAMENTO ' MONITORAMENTO

UCls  ESTATAIS
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ORIENTAGAO E MONITORAMENTO DAS
UNIDADES DE CONTROLE INTERNO




LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls

" Linha do tempo

__________________________________________________________________

MAI- 2017 . oUT-2018 | | FEV-2019
| Publicagdo: | | Expansdo do Projeto | ' Dec.n°47.087/19 |
{ Decreto Estadual | | Piloto das Setoriais | ' Port. SCGEn°®11/19 |
' n°44.476/2017 i de Controle Interno I i

2007 - 2013 | . DEZ-2017 . JAN-2019
GSCI - Geréncias | Publicagéo: Monitoramento !
| Setoriaisde ! Portaria SCGE ! junto as UCls
. Controle Interno L n°062/2017 (DMAC)
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LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls

Linha do tempo

________________________________________________________________________

JUL-2019 | | OUT- 2020 § . ABRIL - 2021
12 Apuragdo ' Envio dos Relatdrios de ! i Caderno de Boas |
IAS : i Monitoramento do IAS ! 1 Prdticas de Controle
: Interno

———————————————————————————————————————————————————————————————————

DEZ-2019 | | FEV-2021 | AGOSTO - 2021 !

Publicagéo: | Publigagéo: Divulgagéq: Painél

| Cartilha 7 passos para | Portaria SCGE +  Data Studio (IAS)
n®024/2021 i

implementagéo de
uma UCI

__________________________

168



LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls

. Quadro Atual das UCIs - Orgéos e Entidades do Poder Executivo Estadual

___________________________________________________________________

ADMINISTRAQAO DIRETA (26)

CAMIL, DETRAN-PE, GAPE, SCGE, SDEC, SDS, SDS-CBMPE, SDS-PCPE,
SDS-PMPE, SDSCJ, SECMULHER, SECTI, SECULT, SEDUH, SEE, SEMAS,
SEPLAG, SES, SES-APEVISA, SES-LACEN, SETEQ, SETUR, SIRH, S|DH,

SPVD e PGE 57

46 49

UCls instituidas

AUTARQUIAS E FUNDAGOES (12)
ADAGRO, ARPE, ATDEFN, ATI, CONDEPE/FIDEM, CPRH, FUNAPE,
FUNASE, IPEM, ITERPE, JUCEPE e UPE

EMPRESAS ESTATAIS (14)
AD DIPER, AGE, CEHAB, CEPE, COMPESA, COPERGAS, CTM, EMPETUR,
EPC, IPA, LAFEPE, PERPART, PORTO DO RECIFE e SUAPE

2017 2018 2019 2020 2021 2022



LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls

. Unidade de Controle Interno

0 que é uma m)
v @
S

&1 6

“Unidade de Controle Interno”



LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls

. Unidade de Controle Interno

171

O que é uma

“Unidade de COntrole InterNO”

No ambito do Poder Executivo Estadual, a Unidade de
Controle Interno (UCI), regida pelo Decreto Estadual
n°47.087/2019, € instancia interna de governanca do 6rgao
ou da entidade onde for instituida e atua como segunda
linha.

Seguindo o modelo das trés linhas do IlA, “a segunda linha
deve exercer as funcdes de suporte e de assessoramento aos
gestores (primeira linha), que sdo os responsaveis direto pela

execucdo das atividades relativas aos processos”.



LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls

. Unidade de Controle Interno

O que e uma | 1. Melhorar os controles internos do érgdo, sendo instrumento

de apoio a gestdo, como uma unidade consultiva e de cunho
pedagogico

2. Apoiar os gestores na tomada de decisio, por meio de
orientacoes técnicas e o acompanhamento dos trabalhos
realizados

3. Ajudar as areas dos érgdos/entidades a realizarem o melhor
trabalho possivel e ndo deve ser vista como um setor de
cobrancas e punicao

“Unidade de COntrole InterNO”
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LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls

. IIA - Modelo das Trés Linhas

CORPO ADMINISTRATIVO

Prestagéo de Contas aos Stakeholders pela supervisdo organizacional i) .
z Prestagao
Papéis do corpo administrativo: integridade, lideranga e transparéncia ok T de Contas,
o Reporte
o
T T >
)
rm
w
GESTAO . Delegar,
. 2 AUDIT. INTERNA = Orientar
Acées (incluindo gerenciar riscos) para Avaliacso independ % /
atingir objetivos organizacionais ValiacaOMIEEREEEHIE = Recursos,
8 Supervisao
PAPEIS DA 12 LINHA PAPEIS DA 22 LINHA PAPEIS DA 32 LINHA =
e Provisdo de produtos / e Expertise, apoio, e Avaliagédo e :‘<> )
servigos aos clientes; monitoramento e assessoria IZE Alinhamento,
_— 1 i = Comunicagao,
e Gerenciar riscos questionamento sobre independentes e = (_) ao,
questdes relacionadas objetivas sobre 2 Coordenagdo,
a riscos questes relativas ao o Colaboragao
atingimento dos
objetivos
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LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls

. Normativos

v Decreto Estadual n° 47.087/2019 - Dispde sobre a instituicao e o funcionamento das Unidades de

174

Controle Interno, no ambito da Administragcao Publica do Poder Executivo Estadual

Portaria SCGE n° 011/2019 - Disp6e sobre normas complementares as diretrizes estabelecidas no
Decreto Estadual n°® 47.087, de 01 de fevereiro de 2019, para instituicao e funcionamento das
Unidades de Controle Interno no ambito do Poder Executivo Estadual.

Portaria SCGE n° 024/2021 - Estabelece as diretrizes a serem seguidas, no ambito do Poder
Executivo Estadual, para apuracao do Indicador de Adequacao ao Sistema de Controle Interno e do
Indicador de Adequacao das Estatais pela Secretaria da Controladoria-Geral do Estado - SCGE.


http://legis.alepe.pe.gov.br/texto.aspx?id=41716&tipo=
http://www.scge.pe.gov.br/wp-content/uploads/2019/02/Portaria-SCGE-n%C2%BA-011_019.pdf

LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls

. Decreto Estadual n® 47.087/2019 - Principais Pontos

v VINCULAGAO DA UCI - Subordinado ao dirigente méximo ou adjunto, ou ao Conselho de Administragéo
ou equivalente, se houver, vedada a delegacao a outro cargo

COMPOSICAO - No minimo, 2 (dois) membros, sendo 1 (um) titular e 1 (um) adjunto

REQUISITOS - Conhecimento das normas e legislagao relativas a atuacdo de controle interno; e
participar de acOes de capacitacoes

v VEDACOES:

1. Responsabilidades de gestao e de operacionalizagcao dos controles internos inerentes as geréncias
operacionais da organizacao; e

2. Participacdao em comissdes de licitacdes e inventarios e em outras que venham a afrontar o

principio da segregacao de fungdes, no ambito do controle interno
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LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls

Decreto Estadual n® 47.087/2019 - Principais Pontos

v COMPETENCIAS SCGE: A UCI fica sujeita a orientacdo e monitoramento da SCGE, érgdo central de
controle interno, sem prejuizo da subordinacao ao 6rgao ou entidade em cuja estrutura administrativa
estiver integrada.

Normatizacoes; o
PACI - Plano Anual das Atividades de Controle

Reunides Técnicas e Encontros de Boas Praticas; Interno:

ReuniGes: Monitoramento e Orientagdo; RACI - Relatorio Anual das Atividades Controle

Informes, Cartilhas, Cadernos Boas Praticas, etc.; Interno;

IAS - Indicador de Adequagdo ao Sistema de

Capacitagdo: Promover/Divulgar;
Controle Interno.

Atendimentos e Consultas Técnicas.

ORIENTACAO

MONITORAMENTO



LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls

. Decreto Estadual n® 47.087/2019 - Principais Pontos

177

v COMPETENCIAS DA UCI:

1.

Analisar os procedimentos de controle com independéncia e objetividade, propondo medidas
corretivas quando estes forem inexistentes ou se revelarem vulneraveis;

. Propor normatizacao, sistematizacao e padronizacao de procedimentos de controle;
. Orientar os gestores no desenvolvimento, implantacao e correcao dos controles internos;

. Cientificar tempestivamente o dirigente maximo sobre a existéncia de falhas ou ilicitos de seu

conhecimento que sejam caracterizados como irregularidade ou ilegalidade;

. Elaborar o Plano Anual das Atividades de Controle Interno (PACI), sequndo orientacdes da SCGE;



LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls

. Decreto Estadual n® 47.087/2019 - Principais Pontos

v COMPETENCIAS DA UCI:

178

6.

7.

10.

Elaborar o Relatério Anual das Atividades de Controle Interno (RACI), segundo orientagdes da SCGE;

Cumprir os procedimentos estabelecidos em decreto estadual, em outras normas regulamentares e
em orientacoes e recomendacoes elaboradas pela SCGE;

Manter intercambio de conhecimentos técnicos com outras unidades de controle interno da
Administracdo Publica;

. Monitorar a implementacao das recomendacoes apresentadas pelos 6rgaos de controle;

Apoiar as acoes da SCGE em atividades de controle interno e na intermediacao das demandas
oriundas dos entes responsaveis pela atividade de controle externo.



LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls ‘

. Indicador de Adequagéo ao Sistema de Controle Interno (IAS)

Regulamentado pela Portaria SCGE n°® 24/2021, o objetivo é avaliar o grau de adequacao das Unidades de Controle
Interno (UCIs) do Poder Executivo Estadual aos requisitos estabelecidos no Decreto Estadual n°® 47.087/2019, na
Portaria n® 011/2019 e nas orientagcoes técnicas repassadas pela SCGE, a partir dos pontos de controle
estabelecidos pela SCGE.

Atuacao Conformidade Aprendizado
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LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls

Indicador de Adequagéo ao Sistema de Controle Interno (IAS)

L TETET Conformidade Aprendizado

15 09 05 29

Pontos de Controles Pontos de Controles Pontos de Controles Pontos de Controles
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LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls ‘

) IAS - Niveis de Adequagéo

, Nivel 5
Nivel 4 80% a 100%

Nivel 3 60% a 79,99%

Nivel 2 40% a 59,99%
Nivel 1 20% a 39,9%

0a19,9%

A
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LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls

. IAS - Painel de Monitoramento do Atendimento dos Pontos de Controle

PAINEL IAS 2022

Indicador de Adequagéo ao Sistema de Controle Interno PEHNAMBUCO
do Poder Executivo Estadual (IAS 2022) St TRABALIR WA PuTens

VISAOQ GERAL - 1AS 2022

IAS Atual (%)
35,6%

Observagdo: Para obter o IAS Atual
(%) por tipo de 6rga'of£mr’dade
escolha a2 opgdo desejada no
grafico a0 lado.
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LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls

. Resultados 2021

41.3%
2° Bimestre 6° Bimestre
25 UCls no nivel 5

UCls com 100% de atend. do IAS 2021:
ADEPE, LAFEPE, SECTI, SES, SUAPE

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
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LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls

. Resultados 2021

ucs  49uas .
(2017) X (2021) 19 Reunides com as UCls ,

a rede de UCls monitoradas | 03 Reunides Técnicas realizadas

QUADRUPLICOU

184 et g



LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls

Produtos de Orientagcao Divulgados

Informes e Manuais Cartilha

DIRETORIA

E 0 6rgdo responsavel pela gestdo da organizagio,
cujo principal objetivo é fazer com que a organizagdo
cumpra seu objeto e sua fungdo social. Ela executa a
estratégia e as diretrizes gerais aprovadas pelo conselho
de administracdo, administra os ativos da organizagéo e
conduz seus negécios.

Nesse sentido, a Lei das Estatais estabelece como
condigdo para investidura em cargo de diretori
de compromisso com metas e resultados e
serem alcangados. Para isso, a diretoria dever.
até a (ltima reunido ordindria do C
Administragao, a quem compete a sua aprovag;

V4 pa: 1 passos

1. PLANO DE NEGOCIOS para o exel Vocé sabia que sua consulta ao TCE-PE pode se o P
2 e uma
seguinte; transformar em Ato Normativo? para |mpl:mcen\:§alz ‘ljnterno
25 ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO ATUAI a i e Contro
andiloe:deribcos R Eporini et N “Art. 197 - 0 Tribunal de Contas decidird, em tese, sobre consulta de para implement: Unidade
os proximos 5 (cinco) anos. gpueza i o S . logaeie Unidade de Con
& matéria de sua £

Fonte: Art. 23° da Lel
Codigo das Melhores Praticas de Governanga Co| . O]
" g Qual a autoridade habilitada para formular a consulta

no seu Orgao ou na sua Entidade?

“Art. 198, Inciso Il - Secretdrios de Estado ou autoridade de nivel

Quais sdo os reqmsn?; ::Ii:;:;nsavas ao pedido de e S "‘!!"W“m
1) Deve ser formulada por autoridade habilitada;

2) Conter indicagdo precisa de seu objeto;

3) Ser formulada articuladamente e em tese (matéria genérica);
4) Vir acompanhada de parecer do érgao de a:
juridica da autoridade consulente.

Fonte: Art 197° 203" da Res. TC n® 015/10 (Regimento Interno TCE/PE)

PERNAMBUCO
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LINHA 1: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO UCls

Produtos de Orientagcao Divulgados

Caderno de Boas Praticas (12 ed.) Caderno de Boas Praticas (22 ed.)

____________________________

Caderno de Boas
Praticas de Controle
Interno

3 EMFASE FINAL

DE AJUSTES

Caderno de

Boas Praticas ¢

Controle Intern
T ey

(3 Edigio | Marco/202L

____________________________

e boas praticas compartilhadas Q UCls participantes @ boas praticas compartilhadas @ UCls participantes
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ORIENTAGAO E MONITORAMENTO DAS
ESTATAIS DE PERNAMBUCO




LINHA 2: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO ESTATAIS

) Linha do tempo

JEm————— g m—————————===3 SEReaaassasssess™9 SEReeaassassseses4 Jpaseeaaaasseee™
i JUN-2016 ! i JAN-2019 ! i JUL-2019 . OUT/NOV- ! . AGO-2021 !
' Publicacio: Lei i i Monitoramento i i 1* Apuragdo i i 2020 i | Divulgacdo: Painel i
i Federal n° : i junto as Estatais ! i do IAE : i Envio Relatorios | i Data Studio (IAE) !
| 133032016 | . OMAQ | i " MonitdolAE | | i
‘ :
? 1 1 1

| DEZ-2016 | | JUN-2019 | . JUN-2020 | FEV-2021 |

i Publicacdo: i i A.15 modelos de i i Guia Padronizagdo | i Publicagdo: i

' Decreto Estadual i i documento de i i dos Documentos e i i Portaria SCGE i

| n°43.984/2016 ! : governanca; | i Informagdesno i n°®024/2021 |

“isssssssssssssssssd {  B.Publ: Manuais i E S'g::é:?grzr;::s i Frsssssssssesssssss .

i dos CADERE i i Estatais de PE i

16 QM tteaaanesas e e JENEEEEEEEEE s e e e e s e as



LINHA 2: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO ESTATAIS ‘

. Quadro das Estatais de Pernambuco

] - AGE
CTM °___: : L
= { INDEPENDENTES } i | _—
CEHAB o= : Pequeno Porte N
1 '--4  PORTO RECIFE
EPC . |
! . i )
EPTI o--+-1 DEPENDENTES f---- AV, :
: ESTATAIS PE | - ADEPE
EMPETUR  f--- : i' _
I --<{  COPERGAS
IPA o= | ;'
| || INDEPENDENTES | i [ o o,
N Grande Porte Lo
PERPART |-~

., . - - o SUAPE
Recebe recursos financeiros para pgto de despesas v

com pessoal, de custeio, ou de capital (exceto para o .
aumento de participacdo aciondria” - LRF, Art. 22, Il b= =4 LAFEPE
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LINHA 2: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO ESTATAIS

Competéncias SCGE

Normatizacoes;
Reunides: Monitoramento e Orientacao;
Informes, Modelos de Documentos, Manuais, etc.
Capacitagao: Promover/Divulgar;

Programa de Reestruturagdo e Ajuste Fiscal (PAF);

Atendimentos e Consultas Técnicas.

ORIENTACAO
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|AE - Indicador de Adequacéo das Estatais

MONITORAMENTO

o



LINHA 2: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO ESTATAIS

. Normativos

v Lei Federal n° 13.303/2016 - Dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade
de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios.

v Decreto Estadual n° 43.984/2016 - Dispoe sobre as regras de governanca da empresa publica e
da sociedade de economia mista estaduais de pequeno porte.

v Portaria SCGE n° 024/2021 - Estabelece as diretrizes a serem seguidas, no ambito do Poder
Executivo Estadual, para apuracédo do Indicador de Adequacao ao Sistema de Controle Interno e do
Indicador de Adequacao das Estatais pela Secretaria da Controladoria-Geral do Estado - SCGE.
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LINHA 2: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO ESTATAIS

. Lei Federal n® 13.303/2016 - Principais Pontos

v EMPRESA PUBLICA - E a entidade dotada de personalidade juridica de direito privado, com criago
autorizada por lei e com patrimonio proprio, cujo capital social é integralmente detido pela Unido, pelos
Estados, pelo Distrito Federal ou pelos Municipios

v SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA - E a entidade dotada de personalidade juridica de direito privado,
com criagdao autorizada por lei, sob a forma de sociedade andnima, cujas acdes com direito a voto
pertencam em sua maioria a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal, aos Municipios ou a entidade da
administracao indireta.

v/ ESTATUTO SOCIAL - Devera observar regras de governanga corporativa, de transparéncia e de
estruturas, praticas de gestao de riscos e de controle interno, composi¢ao da administracao e, havendo
acionistas, mecanismos para sua protecao, todos constantes desta Lei
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LINHA 2: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO ESTATAIS

. Lei Federal n® 13.303/2016 - Principais Pontos

v REQUISITOS MINIMOS DE TRANSPARENCIA:

I. Elaboracdo da Carta Anual;
ll. Adequacao de seu estatuto social a autorizacao legislativa de sua criacao;

lll. Divulgacdao tempestiva e atualizada de informacbes relevantes, em especial as relativas a
atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econdomico-financeiros,
comentarios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanca
corporativa e descricao da composicao e da remuneracao da administracao;

IV. Elaboracao e divulgacao da Politica de Divulgacao de Informacdes;

V. Elaboragéo da Politica de Distribuicdo de Dividendos;
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LINHA 2: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO ESTATAIS

. Lei Federal n® 13.303/2016 - Principais Pontos

v

194

REQUISITOS MIiNIMOS DE TRANSPARENCIA:

VI.

VII.
VIII.

IX.

Divulgacao, em nota explicativa as demonstragcdes financeiras, dos dados operacionais e
financeiros das atividades relacionadas a consecucdo dos fins de interesse coletivo ou de

seguranca nacional;
Elaboracao e divulgacao da Politica de Transa¢oes com Partes Relacionadas;

Ampla divulgacao, ao publico em geral, de carta anual de governanca corporativa, que consolide
em um Unico documento escrito, em linguagem clara e direta, as informacdes de que trata o item

11;
Divulgacao anual de relatorio integrado ou de sustentabilidade.

IMPORTANTE: Os documentos resultantes do cumprimento dos requisitos de transparéncia
deverao ser publicamente divulgados na internet de forma permanente e cumulativa.




LINHA 2: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO ESTATAIS

. Lei Federal n® 13.303/2016 - Principais Pontos

v ESTRUTURAS E PRATICAS DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO:

195

Acao dos administradores e empregados, por meio da implementacao cotidiana de praticas de
controle interno;

Area responsével pela verificacdo de cumprimento de obrigaces e de gestdo de riscos;

Auditoria interna e Comité de Auditoria Estatutario.

IMPORTANTE: A area responsavel pela verificacdao de cumprimento de obrigacoes e de gestao de

riscos devera ser vinculada ao diretor-presidente e liderada por diretor estatutario, devendo o
estatuto social prever as atribuicdes da area, bem como estabelecer mecanismos que assegurem
atuacao independente.



LINHA 2: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO ESTATAIS ‘

. Indicador de Adequacéo das Estatais (IAE)

Regulamentado pela Portaria SCGE n° 24/2021, o objetivo do indicador € avaliar o grau de adequacao das empresas
estatais do Poder Executivo Estadual aos requisitos estabelecidos na Lei Federal n® 13.303/2016, no Decreto
Estadual n® 43.984/2016 e nas melhores praticas de governanca corporativa, a partir dos pontos de controle
estabelecidos por esta Secretaria e agrupados em trés dimensdes, assim dispostas:

Transparéncia das Conselhos, Comités Gestao, Controle
Informacoes e Diretorias e Auditoria
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LINHA 2: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO ESTATAIS

Indicador de Adequacgéo das Estatais (IAE)

197

Transparéncia

das Informagoes

13

Pontos de Controles
(Todas as Estatais)

Conselhos,

Comites e
Diretorias

09

Pontos de Controles
(Todas as Estatais)

07

Pontos de Controles
(Grande porte)

Gestao,
Controle e
Auditoria

06

Pontos de Controles
(Todas as Estatais)

01

Pontos de Controles
(Todas as Estatais)

28

Pontos de Controles
(Pequeno porte)

36

Pontos de Controles
(Grande porte)

o




LINHA 2: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO ESTATAIS ‘

. Indicador de Adequacéo das Estatais (IAE)

, Nivel 5
Nivel 4 80% a 100%

Nivel 3 60% a 79,99%

Nivel 2 40% a 59,99%
Nivel 1 20% a 39,9%

0a19,9%

A
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LINHA 2: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO ESTATAIS ‘

. IAE - Painel de Monitoramento do Atendimento dos Pontos de Controle

PAINEL IAE 2022

Indicador de Adequacéo das Estatais PE“NAMBUCO

do Poder Executivo Estadual (IAE 2022)

VISAO GERAL - |AE 2022

IAE Atual (%)

38,2%
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LINHA 2: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO ESTATAIS ‘

. Resultados 2021

2° Bimestre 6° Bimestre

___________________________________________

9 ESTATAIS no nivel 5

Estatais com 100% de atend. do IAE 2021:

SUAPE, AGE, ADEPE, COMPESA, PERPART,
CEPE, LAFEPE, COPERGAS e EMPETUR |

L - i i Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5

200



LINHA 2: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO ESTATAIS

. Resultados 2021

________________________________________________________________________________________________________________________________

>> 32 Pontos de Controle monitorados >> 04 Consultas Técnicas Respondidas
""""""""" o OSReGescmasUCs | | »10Aedmenosrelados midi)
o 15 Planos de chopraadequagiodepedincasolE | | . 03 Reviso o Decreto Estadual 1398472016
""" o 15 Relativics de onioamentodoWEenvados | | Curso- DoumentosceGovermangs
o ainelGerencl dpoilzadopurass Estatas | | . Eaboraio e Pubccio s Portaria 24721 - IS AE
"""""""""" o nomesdialgsdos || PAF- Progamade Reesutuagioe AjseFkal
. o OlNowsTerisemitdss | |  Disgnsico e Govemancaresizadona COPERGAS



LINHA 2: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO ESTATAIS

Produtos de Orientagcao Divulgados

Manuais (CAD / CAF) Modelos de Documentos

, 1

‘ y .'4‘;'
{ &
Manual do

Conselho de

Administragdo

Regulamento de Contratacdes

Regimento Interno do CA

‘ Manual do

Conselho Codigo de Conduta e Integridade

Fiscal vy | M.
5 i Carta Anual de Politicas Publicas

Estratégia de Longo Prazo

Politica de Divulgagdo de Dividendos

Regulamento de Contratacdes

Relatorio de Sustentabilidade

S PERNAMBUCO

__________________________________
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LINHA 2: MONITORAMENTO E ORIENTAGAO ESTATAIS

Produtos de Orientagcao Divulgados

Agenda Estatal Guia de Padronizacao

Secretaria da
ntroladoria
Geral do Estado

@ o AGENDA
2019 ESTATAL

nibilizar
na internet da estatal

GUIA DE PADRONIZAGCAO

DOS DOCUMENTOS E DAS INFORMACOES
NOS SITIOS ELETRONICOS DAS EMPRESAS
ESTATAIS DE PERNAMBUCO

Atas das Reunioes do
1 Comité de Auditoria Art. 24°,§ 40 Tempestiva * i Até 30 (trinta)
e ias, apos a reu
Estatutario

Atas das Reunides do " % Até 30 (trinta)
. 10°%, f s
- Comité Estatutario. st v e s | [leileil dias, apos a reunido.

Carta Anual de

3 Politicas Publicas e Art. 8, Incisos I il e V. Anual apeaiting | B aamee
Governanga Corporativa < maio-
Cédigo de e | Até30 trinta) dias, apos
[ e a5 1 PR
= Demonstracoes Art. 8, IncisoVl e s Até ultimo dia
Contabeis Anuais Art86°, § 1°. atil do més de maio.
Estatuto Social Art. 89, Inciso Il Tempestiva» | Até 30 (trinta) dias, apos
qualquer alteracio.
Estratégia de Longo Prazo Art.23%,5 1°¢ Até ultimo Gtil dia do més
7 A r Anual ‘
para préximos 5 (cinco) anos Inciso ll @ Art. 95. de janeiro.
Plano Anual de Negocopara |t 230§ 19, Inciso I Arial Até dltimo dia Gtil do mas
5 exercicio seguinte de janeiro.
Politica de Distribuicao de jva« At 30 (trinta) dias, apos
9 e Art. 89, Inciso V. Tempestiva

qualquer alteracao.

i
Politica de Divulgacio de Art. 89, Inciso IV, Tepadiiv Até 30 (trinta) dias, ap6s
Informacoes e qualquer alteracao.
]

Politica de transaces com Art. 82, Inciso VIl. Y] Até Gitimo dia Gtil do mes
partes relacionadas
= Regulamento de Compras A Tempestiva® | A€ 30 (trinta) dias, apos
(icitades e contratos) qualquer alteracao.
= Relatorio Integrado ou de et o Até Gltimo dia Gtil do més

Sustentabilidade

Toda e qualquer
14 | forma de remuneracao dos A Anual Si&itinc Sl oA
Administradores

Tempestiva® - Documentaao/Relatério que deveria estar
" 13303/201

¢ 60 Docreto Estadua o 43984/2016.

S5 == @

www.scge.pe.gov.br (81) 3183-0852 estatais.pe@cge.pe.gov.br

203



- estatais.pe@cge.pe.gov.br

_________________________________________________________________________________________________________________________

Gestao :
de Riscos gestaoderiscos@cge.pe.gov.br

SCGE-PE
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