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Grupo 1 - Disciplinas:

. 1. Aspectos Conceituais e Historicos do
T Controle Interno
<y Carga horaria: 20h/a

< 2. Modelos Internacionais de Auditoria
e Interna: IA-CM e 3 Linhas
Carga Hordria: 20 h/a

Horarios de aula: Avaliacdo - Grupo 1

08h00 as 10h30 Data: 09/05
10h50 as 12h30 Horério: 16h20
13h30 as 16h00 20 questdes

16h20 as 18h00




Programacao

‘ Perspectivas do Controle

‘ Aspectos historicos - Controle no Brasil

‘ Retrospectiva legal — Controle Interno PE

‘ Diretrizes Controle Interno — CONACI

Controle

“Novas” fungdes — Controle Interno

‘ Topicos Contemporaneos de Controle Interno
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=l DoOminacao (hierarquia/subordinacéao)

sl Direcao (comando)

mmed Limitacdo (proibicéo)

==l Vigilancia (fiscalizacdo continua)

md Verificacdo (exame)

Registro (identificacao)

sl  INSpECao (exame)

Fonte: Castro (2011)
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Controle como * Declaracéo dos Direitos do Homem e do Cidadé&o
: (1789) — “A sociedade tem o direito de pedir
Instrumento da contas a todo agente publico sobre sua

democracia administraco”

Controle - « “Verificar se tudo ocorre em conformidade com o
I plano adotado, as instru¢des emitidas e os
perspectlva principios estabelecidos”

o[ [aISTE (Y220 - Controle como um dos quatros principios da
(|: ayol) administracao

Controle

Ad ministragéo « “E a faculdade de vigilancia, orientagdo e corregéo
gue um Poder, Orgao ou Autoridade exerce sobre

Publica (Hely a conduta funcional de outro”
Lopes Meirelles)

Fonte: Castro (2011)
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s CoONtrole sentido negativo

» Controle numa perspectiva sociolégica

» Dominio e Coesao Social

» Meios de punicao ao comportamento dos individuos
» Corregedorias

sm  CONtrole no sentido positivo

» Funcdo administrativa coimo instrumento de apoio a
gestao

» Alcance dos objetivos

« Dominio da Acéo

» Controladoria

Fonte: Castro (2011)



Atuacio Etica - Controladoria

“A Contabilidade € uma Ciéncia Social cujo objeto de estudo e
a mediacao (arbitramento) do conflito distributivo,
mediante o reconhecimento, mensuracao e evidenciacao
dos fenbmenos que afetam o patrimonio das entidades, sob a
perspectiva de uma atuacdo ética, pautada no interesse

publico e na dignidade do ser humano.”
ludicibus, Ribeiro Filho, Lopes e Pederneiras (2011)
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Revenue

Less food

Less amortization for clothes

Nct revenue

Times —expected life span in months
—days worked per month

Total revenue for period

Plus revenue at death

Net profit per prisoner

6.00 Reichmarks
60
10
5.30
9.00
30.00
1,431.00
200.00
1,631.00

Figure 1 - Income statement.

Figura 1 - Declaragdo de renda.
Fonte: Kogan (1950, p. 269).
Reproduzido de Lippman e Wilson (2007, p. 288).
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QUANTO 0 SENHOR LA VAl FILHe,

QUER PARA ESQUECER A SUA EDUCAGAL,
ESTA MULTA.. ( SRAUDE MORRDIA
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Contas: Fundamento da Democracia e
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Aspectos Historicos - Controle no Brasil
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Geral do Estado

Lei Federal
n° 4320

CONSTITUICAO

-~
=

- Direito
Financeiro e
Controle
orcamentario

1988

1889/1891

Constituicao
® o) ot e Federal

Corte de g;cgbc:iﬁ(‘:a 8 Art. 37. A administrac&o publica

Avaliagéo P Lt direta e indireta de qualquer dos

Financeira -TCU Exame Poderes da Uniéo, dos Estados,

- Marqués de 5révi0 de ... do D.is,tri.to Federal e (ljos

Pombal espesas e Municipios obedecera aos
receitas

- principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia (...)

atlar



Aspectos Historicos - Controle no Brasil
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Lei Federal n®4.320/64 (19) 5
TITULO VI Lei N9 4.320

de 17 de marco de 1964

Do Controle da Execucao Orcamentaria

CAPITULO | 19" Eaicao

Disposicdes Gerais

Art. 75. O contrble da execucdo orcamentaria compreendera:

atlar

| - a legalidade dos atos de que resultem a arrecadac&o da receita ou a realizacdo da despesa, o
nascimento ou a extingao de direitos e obrigacgoes;

Il - a fidelidade funcional dos agentes da administracao, responsaveis por bens e valores publicos;

lll - o cumprimento do programa de trabalho expresso em térmos monetarios e em térmos de
realizac&o de obras e prestacéo de servicos.



Aspectos Historicos - Controle no Brasil
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Lei Federal n® 4.320/64
CAPITULO II
Do Contrble Interno

Art. 76. O Poder Executivo exercera os trés tipos de contrble a que se refere o artigo 75, sem
prejuizo das atribuic6es do Tribunal de Contas ou 0rgéo equivalente.

Art. 77. A verificacao da legalidade dos atos de execuc&do orcamentaria sera prévia, concomitante e
subsequente.

Art. 78. Além da prestacédo ou tomada de contas anual, quando instituida em lei, ou por fim de
gestéo, podera haver, a qualquer tempo, levantamento, prestacdo ou tomada de contas de todos os
responsaveis por bens ou valores publicos.
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Lei NO 4.320
de 17de marco de 1964

19* Edigao
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Aspectos Historicos - Controle no Brasil
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Art. 70. A fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial (...), sera
exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de controle
interno de cada Poder.

Art. 71. O controle externo, a cargo do Congresso Nacional, sera exercido com o auxilio do Tribunal
de Contas da Uniao (...)

Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterdo, de forma integrada, sistema de
controle interno com a finalidade de:

| - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execugcao dos programas de
governo e dos orcamentos da Uniéo;

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial nos 6rgaos e entidades da administracao federal, bem como
da aplicacao de recursos publicos por entidades de direito privado;

Il - exercer o controle das operagcbes de crédito, avais e garantias, bem como dos
direitos e haveres da Uniao; CONSTITUICAO

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
1988

IV - apoiar o controle externo no exercicio de sua misséao institucional.

N



Aspectos Historicos - Controle no Brasil
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Lei d~e ?J Lei de Acesso a
Licitacdes

CONACI Informacéo
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Geral do Estado

Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF - 101/00)

Art. 54 - Relatorio de Gestao Fiscal

a) despesa total com pessoal, distinguindo a com inativos e pensionistas;
b) dividas consolidada e mobiliaria,

C) concessao de garantias; e

d) operacdes de crédito, inclusive por antecipacao de receita.




Estruturas - Controle no Brasil
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A Controladoria-Geral da Uniao serve de parametro e indutor
para as estruturas de orgaos de Controle Interno subnacionais

Estruturas de Controle Interno sao dinamicas

Nomenclatura: Controladorias-gerais; Auditorias; Corregedorias;
Ouvidorias e Secretarias de Controle

Teoria Institucional — Isomorfismo

* O Isomorfismo reflete uma tendéncia de forma e estrutura em
relacdo ao ambiente institucional.

- Ambiente bastante regulado CGU




Retrospectiva Legal - Controle Interno PE
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Lei n® 7741 - CAF
Sistema de Controle
Interno

Constituicao Estadual

1989 O Sistema de Controle

Interno e o Controle
Externo.

O 1998

Modelo de Controle
Interno (MCI)

Revisa a estrutura e a
forma de atuacéo da
AUGE.

Lei Estadual n°® 13.205
m_o Criacdo da Secretaria

Especial de Controle

Interno (SECGE)

Geral do Estado

Lei n°© 14.804

Lei de Acesso a
Informacao (LAI)

Decreto n° 38.787

LC n° 141

Modelo Integrado de
Gestao

2008 O

[l
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Lei n°® 14.264

Altera a denominacgao

para SCGE/PE

LC n° 119

Carreira de Controle
Interno

Decreto n® 32.476
Criacao da OGE



Retrospectiva Legal - Controle Interno PE
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Lei n° 15.452/2015 O—W
Atividade de Correicao 1SI n° 001 Portaria SCGE n° 001 O_m
- AcBes de Auditoria — Monitoramento da
m—o Interna DAUD/SCGE PEPDP.

Lei n°16.520 Decreto n° 49.993
- Atividade de Convénios - Cria Escola de
Lei n® 16.309 Controle Interno

- Lei Anticorrupcgao Decreto n° 49.265

- Politica Estadual de

Protecdo de Dados
Pessoais (PEPDP).

Portaria SCGE n° 39

— Referencial Técnico
da Atividade de
Auditoria Interna.

Decreto n° 47.087

- Unidades de Controle
Interno (UCI)

Decreto n°. 47.667
- Regulamento SCGE

Decreto n°. 48.094
- Manual de Servigos
da SCGE




Retrospectiva Legal - Controle Interno PE
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Lei n® 7741 - CAF O—m CODIGO DE

Sistema de Controle ADMINISTRACAO
Interno FINANCEIRA DO

Art. 228. O Poder Executivo mantera sistema de controle interno, a fim de: ESTADO DE
PERNAMBUCO - CAF

| - acompanhar a execucéo de programas de trabalho e a dos orcamentos do Estado;

Il - avaliar os resultados alcancados pelos administradores dos 6rgaos da administracdo direta e indireta, fundacdes
originadas do patrimdnio publico e 6rgaos autbnomos e verificar a perfeita execucado dos contratos;

[l - possibilitar a comparacao entre as informacdes contabeis sobre os dispéndios publicos com os servi¢cos efetivamente
prestados, as obras realizadas e a adequada qualidade dos materiais adquiridos, visando a probidade administrativa dos
atos do Governo;

IV - controle legal da aplicacdo dos dinheiros publicos e da guarda e alienacéo dos bens do Estado;

V - planejar, orcar, acompanhar e avaliar a compatibilizacdo dos programas de acdo do Governo com 0S recursos
previstos;

VI - criar condicOes indispensaveis para assegurar eficacia ao controle externo e regularidade a realizacao da receita e da
despesa.



Retrospectiva Legal - Controle Interno PE

Sistema de Controle

Interno

CODIGO DE ADMINISTRACAO

FINANCEIRA DO ESTADO DE
PERNAMBUCO - CAF

Secretaria da
Controladoria
Geral do Estado

Art. 229. O controle interno compreendera:
| - o sistema de controle do tesouro estadual;
Il - o0 sistema de controle do orcamento.

Art. 231. O sistema de controle do tesouro
estadual comp0e-se de:

| - um oOrgdo central do sistema;
[Il - um subsistema de auditoria;




Retrospectiva Legal - Controle Interno PE
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Lei n® 7741 - CAF
Sistema de Controle

Interno CONSTITUICAO ESTADUAL
Constituicao Estadual DE PERNAMBUCO
1989 O Sistema de Controle ————m
Interno e o Controle
Externo.

Art. 29. A FISCALIZACAO contabil, financeira, orcamentéria, operacional e
patrimonial do Estado e das entidades da administracédo indireta e fundacional,
serd exercida pela ASSEMBLEIA Legislativa, mediante controle externo, e

pelos SISTEMA de controle interno dos Poderes Legislativo, Executivo e
Judiciério.



Retrospectiva Legal - Controle Interno PE
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Lei n° 7741 - CAF

Sistema de Controle CONSTITUICAO ESTADUAL

Interno DE PERNAMBUCO
Constituicao Estadual RRRBRRERESBEDSSS

1989 ~ Sistema de Controle
Interno e o0 Controle
Externo.

Art. 31. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterdo, de forma integrada, SISTEMA
DE CONTROLE INTERNO com a FINALIDADE de:

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

| - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execucao dos programas
de governo e dos orcamentos do Estado;

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial nos 6rgéaos e entidades da administracao federal, bem como
da aplicacéao de recursos publicos por entidades de direito privado;

Il - exercer o controle das operacbes de crédito, avais e garantias, bem como dos
direitos e haveres do Estado;

IV - apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.



Retrospectiva Legal - Controle Interno PE
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LC 141/2009 -

O Modelo Integrado de Gestao € composto pelos seguintes sistemas:
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Sistema de Controle Social;
Sistema de Planejamento e Gestao;
Sistema de Gestao Administrativa;

Sistema de Controle Interno.




Retrospectiva Legal - Controle Interno PE
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Sistema de
Controle
Interno

Sistema de
Gestao
Administrativa

Sistema de
Controle
Social

Sistema de
Planejamento
e Gestao

Geral do Estado

Fonte: Lei Complementar 141/2009
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LC 141/2009

Art. 7° O Sistema de Controle Social devera garantir os espacos formais de interlocucdo com a
sociedade e disponibilizar canais de divulgagcao, atendimento presencial e remoto ao cidadéo,

viabilizando a transparéncia das ac¢oes do Governo do Estado e democratizando o acesso a
informacdes e servi¢os publicos.

(...)

Art. 10. Os canais de divulgacao, atendimento presencial e remoto ao cidad&o, serao organizados nos
seguintes instrumentos, sem prejuizo de outras iniciativas e formas de interlocucéao:

| - Ouvidoria Geral do Estado; = B
Il - Portal da Transparéncia; |VOCE |
Il - Publicagbes oficiais em meio fisico e digital. m

Boucnaco

OUVIDORIA
A transparéncia das informacdes contribui para areducdo da assimetria

informacional entre o agente e o principal




Retrospectiva Legal - Controle Interno PE
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LC 141/2009

Art. 14. O Sistema de Controle Interno compreende, no ambito do Poder Executivo, as
atividades relacionadas com a defesa do patrimdnio publico, o controle interno, a auditoria
publica, a prevencdo e combate a corrupcéo, o incremento da transparéncia da gestdo no

ambito da administracdo publica estadual e o apoio ao controle externo no exercicio de sua
missao institucional.

8 1° Entende-se por Sistema de Controle de Interno o conjunto de 6rgaos, funcdes e atividades,
articulado pela Secretaria Especial da Controladoria Geral do Estado, como 6rgdo central de

coordenacéo, orientado para o desempenho das atribuicbes de controle interno indicadas na
Constituicdo e nesta Lei Complementar.

o
o e

tSCI

.\ Sistema de
. Controle
“~e Interno



Retrospectiva Legal - Controle Interno PE

Secretaria da
Controladoria

LC 141/2009

Para atendimento de suas finalidades o Sistema de Controle Interno devera abranger, dentre outras,
as seguintes funcoes:

| - Quvidoria - quando recebe, registra e trata denuncias e manifestacées do_ cidadéo,
encaminhadas pela Ouvidoria Geral do Estado, nos termos do 8 1° do art. 10 desta Lei
Complementar, sobre os servicos prestados a sociedade e a adequada aplicacdo de recursos
publicos, visando a melhoria da sua qualidade, eficiéncia, resolubilidade, tempestividade e equidade.
Il - controladoria - quando orienta e acompanha a gestdo governamental para subsidiar a tomada
de decisGes a partir da geracdo de informacGes, de maneira a garantir a melhoria continua da
gualidade do gasto publico.

Il - auditoria governamental - quando examina a legalidade e legitimidade e avalia os resultados
da gestdo contabil, financeira, orcamentéaria, operacional e patrimonial quanto a economicidade,
eficiéncia, eficacia e efetividade, bem como da aplicacdo de recursos publicos por entidades de
direito privado.

IV - correicao - quando apura os indicios de ilicitos praticados no ambito da Administracdo publica, e
promove a responsabilizacdo dos envolvidos, por meio da instauracdo de processos e adocéao de

procedimentos, visando inclusive ao ressarcimento nos casos em que houver dano ao erario.
I e p»r
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Retrospectiva Legal - Controle Interno PE
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LC 141/2009

« As funcbes de que tratam os incisos Il e Ill (Auditoria Governamental e
Controladoria) sado exercidas, plenamente, pela Secretaria Especial da Controladoria
Geral do Estado e seus nucleos setoriais.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
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« As funcbes de que tratam os incisos | e IV (Ouvidoria e Correicdo) sao exercidas por
orgaos definidos na estrutura organica do Poder Executivo Estadual.

« A Procuradoria Geral do Estado INTEGRARA o Sistema de Controle Interno devendo,
no exercicio de suas atribuicdes institucionais previstas na Lei Complementar n® 2, de
20 de agosto de 1990, adotar medidas preventivas, promover a responsabilizacao de
agentes publicos pela pratica de atos ilicitos e o ressarcimento dos danos ao Erario

deles decorrentes. =
A ATENCAO
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Geral do Estado

Ouvidoria

Correicao

Auditoria Controladoria

Fonte: Lei Complementar 141/2009



etrospectiva Legal - Controle Interno PE
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Secretaria da Controladoria-Geral do Estado

< ; Assessoria Especial
Chefiade Gabinete de Controle Interno

Secretaria de Gabinete

Assessoria Técnica

Assessoria de
Comunicacao

Ascistanciade Gererjma da Asdses.so(r;la sznlca dzApow
Comunicagdo a Procuradoria-Geral do Estado

Diretorla d Diretoria d Diretoria da Secretario Executivo
de?t’giae (lzr:”f:rimé £ Ouvidoria-Geral do da Controladoria-Geral
elgac Estado do Estado

Comissdo Permanente
de Licitagdo

Diretoria de Orientagiéo Dil_'etoria de Diretoria de Convénios Diretf:ria de Diretoria de Tegnologia
ao Gestor e Informagées Monitoramento, e Regularidades Planejamento da Informagédo do
Estratégicas Avaliagdo e Controle e Gestao Controle Interno




Diretrizes Controle Interno - CONACI
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Documento emitido em 2010

Objetivo de padronizar e nortear a acdo dos Orgédos de Controle Interno no pais

Macrofuncdes de Controle Interno

« Auditoria Governamental
« Controladoria

» Corregedoria

* Quvidoria

. "5"':__ GOVERNG DO FSTADO
%(@)% PERNAMBUCO
\ r-\‘{_ . MAIS TRABALHD, MAIS FUTURD,

76 Diretrizes

» Gestao do Sistema de Controle Interno



Diretrizes Controle Interno - CONACI
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AUDITORIA

Auditoria é a funcao do controle interno que tem por
finalidade avaliar os controles internos administrativos
dos orgaos e entidades jurisdicionados, examinar a
legalidade, legitimidade e avaliar os resultados da gestao
contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial quanto a economicidade, eficiéncia, eficacia
e efetividade bem como da aplicacdo de recursos publi-
L cos por pessoas fisicas ou juridicas.




Diretrizes Controle Interno - CONACI
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CONTROLADORIA

Controladoria e a funcao do controle interno que tem
por finalidade orientar e acompanhar a gestao governa-
mental, para subsidiar a tomada de decisdes a partir da
geracao de informacdes de maneira a garantir a melho-
ria continua da qualidade do gasto publico.




Diretrizes Controle Interno - CONACI
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CORREICAO

Correicao é a funcao do controle interno que tem por
finalidade apurar os indicios de ilicitos praticados no
ambito da administracao publica, e promover a respon-
sabilizacao dos envolvidos, por meio da instaura¢ao de
processos e ado¢do de procedimentos, visando inclusive
ao ressarcimento nos casos em que houver dano ao
erario.
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OUVIDORIA

QOuvidoria é a funcao do controle interno, que tem por
finalidade fomentar o controle social e a participacao
popular, por meio do recebimento, registro e tratamento
de denuncias e manifestacdes do cidadao sobre os
servi¢cos prestados a sociedade e a adequada aplicacao
de recursos publicos, visando a melhoria da sua quali-
dade, eficiéncia, resolubilidade, tempestividade e equi-
dade.
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med  Definicao de Sistema de Controle Interno:

* Conjunto de orgaos, funcoes e atividades, articulado por um o6rgao
central de coordenacao, orientados para o desempenho das atribuicoes
de controle interno indicadas na Constituicdo e normatizadas em cada
Poder e esfera de governo.
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Diretrizes propostas plenamente aderente ao Modelo
previsto para o Sistema de Controle Interno em
Pernambuco

Necessidade de revisita/atualizacdo Ex. Auditoria e

Transparéncia
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A atividade de auditoria interna governamental tem como
missao aumentar e proteger o valor organizacional e
como propodsito oferecer servigcos objetivos de avaliacao
e consultoria baseados em risco, almejando contribuir na
melhoria da gestao governamental, de forma a possibilitar
0 aprimoramento dos controles internos administrativos,
a gestao de riscos e a geracao de informacoes
preventivas e oportunas para subsidiar o processo
decisorio dos 6rgéaos e entidades examinados.
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Controladoria ambiente coorporativo x Controladoria setor publico

“Em sua génese, a CGU, estruturalmente, surge da fusao de fungodes dispares,
albergadas sob o mesmo chapéu, fruto desse processo de assuncao de
responsabilidades derivadas na mudanca do pais e do mundo.”

Inicio CGU: Corregedoria-Geral; Ouvidoria-Geral; e Secretaria Federal de Controle
Interno (SFC) - Auditoria

Agregacao de fungbes ao longo do tempo: Transparéncia, a prevencao da
corrupcao (Integridade) e, finalmente, a Secretaria de Combate a Corrupcéao
“Auditoria Investigativa”

(13 ~ H L]
Modelo plaStICO Fonte: Bessa e Braga (2022)
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Secretaria de
Transparéncia e Ouvidoria Geralda  Secretaria Federal de Sem: ge Corregedoria-Geral
Prevencao da Unido Controle Interno Corrupcio da Unido
Corrupgdo

Apuracao de
responsabilidades
e aplicacdo de
penalidades
adminsitrativas a
servidores e
empresas

Auditorias junto Atuacdo
Super\lisﬁoda a orgaos mvesﬂgativa
Aplicacao da Lel federais ostensiva,
de Acesso & inclusive junto
Informacdo aentes

Fiscalizacoes de subnacionais
recursos

federais em
entes
subnacionais

Coordenagao
de inciativas de
integridade
publica e
privada

Coordenacao
de iniciativas de
transparéncia
ativa

Coordenacao
das
Corregedorias
do Executivo

Coordenagdo Negociagoes de
das Ouvidorias Coordenacdo Acordos de

do Executivo das auditorias Leniéncia
internas do

Executivo

Fonte: Bessa e Braga (2022)
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Diretoria de
Acordos de Leniéncia
DAL

Diretona de
Operagdes Especials
pop

Diretoria Pesquisas e V
Informagdes Estratégicas
DIE

Diretoria de Auditoria de
Governanca e Gestao
DG

Diretoria de Auditoria
de Politicas Sociais
« de Seguranca Piblica
DS

Diretoria de Auditoria
de Estatais
DAE

UNIDADES
DESCENTRALIZADAS

ORGAOS ESPECIFICOS
SINGULARES

Diretoria de Auditoria V
de Politicas Econdmicas
& de Desenvalvimento

DE

Diretona de Auditoria de
Politicas de Infraestrutura
DI

Diretoria de Auditona
de Previdéncia e Beneficios
DpP8

Coordenagao-Geral de
Atendimento ao Cidadao
CGCid

Coordenagac-Geral de
Orientagdo e Acompanhamento
de Ouvidorias
CGOuv

Coordenagac-Geral de

Diretoria de Gestdo
«o Sistema de Correcio
Poder Executivo Federal
DICOR

ey

Diretonia de Transparéncia
e Controle Social
DTC

Diretoria de Promac3o da

Diretona de Resp G
de Agentes Piblicos
DIRAP

Diretona de Responsabilizacio

DPI

Diretoria de Prevencio
a Corrupgao
DPC

Recursos de Acesso
a Informagdo de Entes Privados
CGRAI DIREP
ORGAOS
COLEGIADOS
Conselho de Transparéncia Comissdo de Coordenagao
de Controle Interno

Piblica e Combate 4 Corrupgdo
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SINTESE DAS PRINCIPAIS ACOES
HPst sl (DEC. N° 9.681/2019)

Secretania Federal de Controle Interno

(Auditona Interna Governamental)
Ouvidorna-Geral da Unido
Corregedona-Geral da Unido
(atividade disciplinar)

Secretaria de Combate a Corrupcio

Secretaria de Transparencia e Prevencio da
Corrupcao

-Realizar avaliacGes da gestdo publica por meio de auditonas, propondo a correcoes e

melhoras.

-Gerir o recebimento e analise de denuncias, reclamacdes, solicitacdes, elogios, sugestoes
e pedidos de acesso a informacio.

-Atuar em relacio a aplicacao das leis de responsabilizacio administrativa de servidores,
empregados publicos e entes privados.

-Atnar nas atividades relacionadas a acordos de lemuencia, inteligéncia e operacoes
especials.

-Atuar na prevencio da corrupcio e na promocio da transparencia, do acesso a
informacio, da conduta ética, da integridade e do controle social

Fonte: https://revista.cgu.gov.br/Revista_da_CGU/article/view/325
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Auditoria

« Avaliacao e Consultoria

* Limite do apoio a Gestédo x Cogestao

* Implantac&o da cultura de Gestéo de Riscos
« Avaliacao de Politicas Publicas

« Comunicacao e Resultados

* IA-CM

Lei Geral de Protecéo aos Dados — LGPD

* Interac&o entre Ouvidoria, Controle Interno, Encarregado e
Controlador

« Falso dilema com Lei de Acesso a Informacao




Topicos Contemporaneos de Controle Interno

sl [ransparéncia

- Para “além” da publicidade
« Desafios da Lei de Acesso a Informacao
« Dados Abertos

Secretaria da
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sl Prevencao a Corrupcao

« Fomento a Integridade
« Estimulo ao Whistleblowing

sl COmbate a Corrupcéo

« Segregacao da Auditoria
« Subsidio a caracterizacao de crimes
« Forte investimento tecnoldgico




Consideracoes Finais
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“A Controladoria ndo compete o comando do navio, pois esta tarefa é
do primeiro executivo; representa, entretanto, o navegador, que cuida
dos mapas de navegacio. E sua finalidade manter informado o
comandante quanto a distancia percorrida, ao local em que se encontra,
e a velocidade da embarcacao, a resisténcia encontrada, aos desvios
da rota, aos [rochedos] perigosos e aos caminhos tragcados nos mapas,
para que o navio chegue ao destino.”

Heckert e Wilson, “Business Budgeting and Control”
(Ronald Press. New York, 1955)



