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Planejamento Implantação Monitoramento Revisão

7 PASSOS

Modelo sugerido de Implantação



PASSO 01 

Contexto e 
Escopo

PASSO 02

Identificação 
dos Riscos

PASSO 03

Avaliação 
dos Controles

PASSO 04

Definição do 
Risco Residual

PASSO 05

Validação do 
Risco Inerente

PASSO 06

Definição das 
Respostas

PASSO 07

Elaboração 
do Plano de 
Tratamento

Modelo sugerido de Implantação

Planejamento Implantação Monitoramento Revisão



Guia da Metodologia

✓ Referências: ISO 31000 (2018); Gerenciamento de Riscos Corporativos Integrado com Estratégia e 
Performance, COSO (2017); e Referencial Básico de Gestão de Riscos do TCU (2018).

✓ Metodologia: As etapas documentadas visam a sistematização do assunto de maneira iterativa, 
pragmática e contínua, tendo como pressuposto a inserção dos itens considerados essenciais para 
os desdobramentos necessários, em análise por processo prioritário selecionado e por evento de 
risco. Para facilitar a assimilação do conteúdo, foi inserido um exemplo hipotético que detalha a 
metodologia utilizada.

✓ Planilha de Apoio: Uma planilha de apoio foi organizada para o processo de Gestão de Riscos (GR), 
com o fito de propiciar a execução do trabalho em sete passos, doravante denominada GR7.



Guia da Metodologia

Muito baixa 
(Nota: 01)

Baixa 
(Nota: 02)

Média 
(Nota: 05)

Alta 
(Nota: 08)

Muito Alta 
(Nota: 10)

Evento raro. Em situações excepcionais, o evento poderá até ocorrer, mas nem o histórico, nem as circunst ncias indicam essa possibilidade;

Evento improvável. De forma inesperada ou casual, o evento poderá ocorrer, mas o histórico e as circunst ncias pouco indicam essa possibilidade

Evento possível. De alguma forma, o evento poderá ocorrer, pois o histórico e as circunst ncias indicam moderadamente essa possibilidade;

Evento provável. De forma até esperada, o evento poderá ocorrer, pois as circunst ncias indicam fortemente essa possibilidade;

Evento esperado. Exceto em situações excepcionais, o evento deve ocorrer, pois as circunst ncias indicam claramente essa possibilidade.



Diagnóstico de Maturidade



Diagnóstico da Maturidade em GR

✓ Base conceitual:

○ Família ISO 31.000

○ REINO UNIDO - The Orange Book 2020

○ CGU (2016) - IN MP/CGU nº 01/2016

○ TCU (2018) - Referencial Básico 
de Gestão de Risco

✓ Prazo de resposta: 17/09/2021

✓ 65 questões, divididas de acordo com 
a metodologia sugerida pela SCGE-PE;

✓ Autoavaliação das UCIs;

✓ Plataforma Google Forms;

✓ Respostas simples e diretas

✓ 47 Unidades de Controle Interno

Informações iniciais Questionário



Objetivos

Diagnóstico da Maturidade em GR

Promover a melhoria da Governança do Poder Executivo Estadual

Orientar o planejamento das atividades da DMAC

Avaliar a maturidade da gestão de riscos das organizações públicas estaduais



AMBIENTE

% Nota Final

33%

Nº Questões

26

Gerenciamento
18 Questões

Monitoramento
6 Questões

Comunicação
6 Questões

Análise Crítica
9 Questões

Concepção
18 Questões

Implementação
8 Questões

PROCESSO

% Nota Final

33%

Nº Questões

24

INTEGRAÇÃO

% Nota Final

33%

Nº Questões

15

Questionário: 65 questões

Diagnóstico da Maturidade em GR



DISCORDO DISCORDO 
PARCIALMENTE

CONCORDO 
PARCIALMENTE CONCORDO

NOTA: 00% NOTA: 33% NOTA: 66% NOTA: 100%

Questionário

Diagnóstico da Maturidade em GR



Escala de Maturidade

● Aprimorado
Há princípios e padrões documentados, e treinamento básico sobre GR

● Inicial
Baixo nível de formalização; Documentação sobre GR não disponível; 
Ausência de comunicação sobre riscos;

● Básico
GR tratada informalmente; Ainda não há treinamento e comunicação sobre riscos

● Intermediário
Há princípios e padrões documentados, e treinamento básico sobre GR

≤ 20%

≤ 40%

≤ 60%

≤ 60%

● Avançado: 
GR otimizada; Princípios e processos de GR estão integrados aos processos de gestão da organização> 80%

Diagnóstico da Maturidade em GR



Diagnóstico da Maturidade em GR

Avaliação da Maturidade em GR

Link:

https://forms.gle/DVNhgUTFnGsRHZWr6


“Gestão de Riscos não se trata de tornar todos os 
tomadores de decisão avessos ao risco, 

mas de encorajar decisões que reconheçam que 
todas as organizações de sucesso correm riscos”



SCGE-PE
Secretaria da Controladoria-Geral do Estado


