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ATUAÇÃO DMAC/CCI

MONITORAMENTOORIENTAÇÃO

✓ Plano Anual de Controle Interno - PACI;

✓ Relatório Anual de Controle Interno -  RACI;

✓ Indicador de Adequação ao Sistema de Controle 
Interno - IAS.

✓ Indicador de Adequação das Estatais - IAE.

✓ Normatizações;

✓ Reuniões Técnicas, Encontros de Boas Práticas 
e Encontro das Estatais;

✓ Reuniões: Monitoramento e Orientação;

✓ Informes, Cartilhas, Cadernos de Boas Práticas,  
Manuais e Agenda Estatal;

✓ Capacitação: Promover/Divulgar;

✓ Atendimentos e Consultas Técnicas.



UCIs MONITORADAS

EMPRESAS ESTATAIS (15)
AD DIPER, AGE, CEHAB, CEPE, COMPESA, COPERGÁS, CTM, 

EMPETUR, EPC, EPTI, IPA, LAFEPE, PERPART, PORTO DO RECIFE e 
SUAPE.

AUTARQUIAS E FUNDAÇÕES (10)
ADAGRO, ARPE, ATI, CONDEPE/FIDEM, FUNAPE, 

FUNASE, IPEM, ITERPE, JUCEPE e UPE.

ADMINISTRAÇÃO DIRETA (23)
CAMIL, DETRAN-PE, GAPE, SCGE, SDEC, SDS, SDS-CBMPE, SDS-PCPE, 

SDS-PMPE, SDSCJ, SECMULHER, SECTI, SEDUH, SEE, SEMAS, SES, 
SES-HRA, SETEQ, SETUR, SIRH, SJDH, SPVD e PGE.

48    UCIs instituídas



CADERNO DE BOAS PRÁTICAS 
DE CONTROLE INTERNO



CADERNO DE BOAS PRÁTICAS DE CONTROLE INTERNO

Objetivo: Intercâmbio de conhecimentos 
técnicos entre as UCIs

14 UCIs participantes

23 boas práticas compartilhadas
Caderno de Boas Práticas

https://www.paperturn-view.com/?pid=MTU152334&p=17


IAS e IAE 2020





Evolução IAS 2020

IAS 2020 - RESULTADO E EVOLUÇÃO

17 UCIs alcançaram % 
superior a 80% no IAS





IAE 2020 - RESULTADO E EVOLUÇÃO

09 Estatais alcançaram % 
superior a 80% no IAE

Evolução IAE 2020

43%



IAS e IAE - PORTARIA SCGE 

Art. 1º - Estabelecimento de 
diretrizes a serem seguidas para 

apuração do IAS e do IAE.

Art. 2º - Conceituação: 

IAS - Indicador de Adequação ao 
Sistema de Controle Interno;

IAE - Indicador de Adequação das 
Estatais.

Art. 3º - Dimensões IAS:

I - Conformidade;

II - Aprendizado;

III - Atuação.

Art. 4º - Dimensões IAE:

I - Transparência das informações;

II - Conselhos, Comitês e Diretorias;

III - Gestão, Controle e Auditoria.

Art. 5º - Metodologia de apuração do IAS e IAE:

✓ Divulgação do Descritivo: Site da SCGE - até 
o último dia útil do mês de março;

✓ Descritivo Conterá: Os pontos de controle, 
com seus respectivos critérios de avaliação 
e pontuações;

✓ Pontuação específica para cada ponto de 
controle: Com base no cumprimento 
integral, parcial ou não cumprimento do 
requisito;

✓ Fórmula de apuração: IAS/IAE= (Pontuação 
Atingida) ÷ (Pontuação Total - Pontuação 
N/A).



IAS e IAE - PORTARIA SCGE

Art. 6º - Apuração do IAS e IAE:

✓ Quando ocorrerá? No último dia útil do término de cada bimestre.

✓ Quando será a primeira apuração? No último dia útil do mês de abril.

✓ Quando será a última apuração (resultado final)?  No último dia útil do mês de dezembro.

✓ Quando e como será a divulgação do resultado individual da apuração? Até o 10º dia útil do mês subsequente ao 
término de cada bimestre, por meio de e-mail institucional enviado à UCI.

✓ Será dada ampla divulgação dos resultados? Sim, apenas das UCIs e Empresas Estatais enquadradas no nível 5 de 
adequação previsto no Art. 7º, sendo essas divulgações realizadas nas reuniões técnicas das unidades de controle 
interno.

✓ Será dada ciência do resultado final do IAS e do IAE ao dirigente máximo ou adjunto do órgão ou entidade? Sim, por 
meio de ofício.



IAS e IAE - PORTARIA SCGE

% ATENDIMENTO (IAS e IAE) NÍVEL DE ADEQUAÇÃO

80% a 100% 5

60% a 79,99% 4

40% a 59,99% 3

20% a 39,99% 2

0% a 19,99% 1

✓ Viabilizar o atendimento dos pontos de 
controle do IAS e do IAE nos seus 
respectivos órgãos e entidades;

✓ Encaminhar as documentações 
comprobatórias de atendimento dos 
pontos de controle do IAS e do IAE, até o 
último dia útil do mês do término de 
cada bimestre;

✓ Dar ciência, ao dirigente máximo ou 
adjunto, dos resultados do IAS e do IAE 
apurados, bimestralmente, pela SCGE.

Art. 7º - Enquadramento das UCIs e das Empresas Estatais: Art. 8º - Responsabilidade da UCI:



IAS 2021 - OBJETIVO E DIMENSÕES

O objetivo é avaliar o grau de adequação das Unidades de Controle Interno (UCIs) do Poder Executivo Estadual aos 
requisitos estabelecidos no Decreto Estadual nº 47.087/2019, na Portaria nº 011/2019 e nas orientações técnicas 
repassadas pela SCGE, a partir dos 26 pontos de controle estabelecidos pela SCGE, relacionados a seguir:

15 pontos ATUAÇÃO

04 pontos APRENDIZADO

13 pontos CONFORMIDADE
DESTAQUE 

12 pontos de controle 
NOVOS



IAE 2021 - OBJETIVO E DIMENSÕES

13 pontos Conselhos, Comitês e Diretorias, sendo apenas 08 
pontos para as Estatais de Pequeno Porte

04 pontos Gestão, Controle e Auditoria, sendo apenas 01 
pontos para as Estatais de Pequeno Porte

09 pontos Transparência das informações

O objetivo é avaliar o grau de Adequação das Empresas Estatais do Poder Executivo Estadual aos requisitos estabelecidos 
na Lei Federal nº 13.303/2016, no Decreto Estadual nº 43.984/2016 e nas melhores práticas de governança corporativa, a 
partir dos 32 pontos de controle estabelecidos pela SCGE, relacionados a seguir:

DESTAQUE 
09 pontos de controle 

NOVOS, sendo 04 pontos 
aplicáveis apenas às 
Estatais de Pequeno 

Porte.



IAS 2021 - NOVOS PONTOS DE CONTROLE 

Nº NOVOS PONTO DE CONTROLE ALINHAMENTO
07 O RACI (Exercício 2020) está em consonância com as atividades previstas no PACI (Exercício 2020)? Reunião Técnica

08
A UCI apoiou o encarregado na autoavaliação dos seus respectivos órgãos e entidades no que tange à Política de Estadual 
de Proteção de Dados Pessoais (PEPD)?

1ª quinzena de maio

12 A UCI participou da capacitação sobre Gestão de Riscos promovida pela SCGE (Exercício 2021)? Reunião Técnica

13
A UCI participou de, pelo menos, 1 (uma) capacitação nas seguintes temáticas: CONTROLE INTERNO, LICITAÇÕES E 
CONTRATOS, CONVÊNIOS E LGPD?

-

17 A UCI monitora a atualização da página da LAI? -

18 A UCI monitora o envio de informações relativas aos Convênios/Contratos de Repasse para a SCGE/DCON?
06/04/2021

19
A UCI monitora o envio de informações relativas ao avanço das rotinas de implantação/reavaliação do MEG-TR para a 
SCGE/DCON?

20 A UCI respondeu a Avaliação de Maturidade de Gestão de Riscos para a SCGE/DMAC? Reunião Técnica
21 A UCI apoiou o mapeamento de, pelo menos, 1 (um) macroprocesso no órgão ou na entidade (Exercício 2021)? -
23 A UCI promoveu, pelo menos, 1 (um) evento de controle interno no órgão ou na entidade (Exercício 2021)? Informe 
24 No PACI 2021 tem, pelo menos, 1(uma) atividade planejada referente aos processos mais críticos do órgão ou da entidade? Reunião Técnica

25 A UCI participa das reuniões deliberativas da Alta Gestão do órgão ou da entidade (Exercício 2021)? Informe 



IAS 2021 - PRINCIPAIS DESTAQUES

A) ALINHAMENTO PONTOS DE CONTROLE:

✓ PONTO DE CONTROLE 07 - O RACI (Exercício 2020) está em consonância com as atividades previstas 
no PACI (Exercício 2020)?

✓ PONTO DE CONTROLE 12 - A UCI participou da capacitação sobre Gestão de Riscos promovida SCGE 
(Exercício 2021)?

✓ PONTO DE CONTROLE 20 -  A UCI respondeu a Avaliação de Maturidade de Gestão de Riscos no 
prazo estabelecido pela SCGE/DMAC?

✓ PONTO DE CONTROLE 22 - A UCI realizou atividade que resultou na proposição de melhoria dos 
controles (Exercício 2021)?

✓ PONTO DE CONTROLE 24 - No PACI 2021 tem, pelo menos, 1 (uma) atividade planejada 
referente aos processos mais críticos do órgão ou da entidade?

✓ PONTO DE CONTROLE  26 - A UCI faz reports periódicos das atividades com o Dirigente Máximo 
(Exercício 2021)?



IAS 2021 - PRINCIPAIS DESTAQUES

B) TIPOS DE STATUS DE ATENDIMENTO DO PONTO DE CONTROLE:

EXCEÇÃO 2
(Associado ao prazo de 

atendimento do ponto de 
controle)

03
● SIM (NO PRAZO)
● SIM (FORA DO PRAZO)
● NÃO  
● N/A

EXCEÇÃO 1
(Associado ao atendimento 

integral do ponto de controle)
02

● SIM (INTEGRALMENTE)
● SIM (PARCIALMENTE)
● NÃO  
● N/A

REGRA GERAL01
● SIM
● NÃO  
● N/A

18 PONTOS

5 PONTOS

3 PONTOS



IAS 2021 - PRINCIPAIS DESTAQUES

C) FREQUÊNCIA DA AVALIAÇÃO DOS PONTOS DE CONTROLE:

EXEMPLO: A UCI participou das Reuniões Técnicas 
promovidas pela SCGE (Exercício 2021)?1ª, 2ª e 5ª APURAÇÃO DO IASIV

EXEMPLO: A UCI faz reports periódicos das atividades 
com o Dirigente Máximo (Exercício 2021)?1ª, 3ª e 5ª APURAÇÃO DO IASIII

EXEMPLO: O dirigente máximo ou adjunto, ao qual 
a UCI está subordinada no órgão ou na entidade, 
enviou o PACI (Exercício 2022) para a SCGE?

APURAÇÃO DEFINIDA PELA 
SCGE NO DESCRITIVO DO IASII

EXEMPLO: O dirigente máximo ou adjunto, ao qual 
a UCI está subordinada no órgão ou na entidade, 
enviou o RACI (Exercício 2020) para a SCGE?

1ª APURAÇÃO DO IAS I 16 PONTOS

6 PONTOS

3 PONTOS

1 PONTO



ANÁLISE 
RACI (2020) E PACI (2021)



OBJETIVO: Orientar a atuação das Unidades de Controle Interno (UCIs) do Poder Executivo 
Estadual, com base nos dispositivos do Decreto Estadual nº 47.087/2019 e da Portaria SCGE nº 
11/2019.

✓ De que forma será encaminhada a análise para a UCI? 
Via e-mail institucional.

✓ É obrigatório a UCI responder a análise da SCGE? 
Não.

✓ A UCI deverá alterar o RACI (Exercício 2020) e/ou PACI (Exercício 2021) após a análise da SCGE? 
Não.

✓ O PACI (Exercício 2021) pode ser alterado durante o exercício? 
Sim, desde que tais ajustes constem no RACI (Exercício 2021).

ANÁLISE: RACI (EXERCÍCIO 2020) E PACI (EXERCÍCIO 2021)



ATIVIDADES 
PROGRAMADAS



ATIVIDADES PROGRAMADAS
ATIVIDADE DATA/PERÍODO SCGE UCI

Divulgação Descritivo IAS e IAE (2021) Até 31/03/2021

Envio do preenchimento preliminar do IAS e IAE (2021) Até 02/04/2021

Reunião de Alinhamento com a DCON 
(Pontos de controle 18 e 19)  

Em 06/04/2021

Envio de documentações comprobatórias do IAS e IAE (2021) Até 30/04/2021

Envio das análises do RACI (2020) e PACI (2021) Até 30/04/2021

1ª Apuração do IAS e IAE (2021) Em 30/04/2021

Divulgação individual do resultado da 1ª apuração do IAS (2021)  Até 14/05/2021

Reunião de Alinhamento com a DTCI (Pontos de controle 08) Até 14/05/2021

2ª Reunião Técnica  das Unidades de Controle Interno junho/julho



OUTRAS 
INFORMAÇÕES



COMUNICAÇÃO SCGE x UCIs

✓ PRESENCIAL;

✓ TELEFÔNICO;

✓ GRUPO DO WHATSAPP - (SISTEMA DE CONTROLE INTERNO E 
ESTATAIS);

✓ E-MAIL INSTITUCIONAL (SISTEMA DE CONTROLE INTERNO E 
ESTATAIS) - “Canal oficial de atendimento”.

CANAIS DE COMUNICAÇÃO

✓ ATENDIMENTO UCIs (EQUIPE UNCI):
○ ALINE MORAIS, KIRLLA COIMBRA E MARÍLIA COSTA

✓ ATENDIMENTO ESTATAIS (EQUIPE UNCE):
○ BRUNO BATISTA

DIVISÃO SISTEMÁTICA 
EQUIPE SCGE/DMAC/CCI



CERTIFICADO DE PARTICIPAÇÃO DA 1ª REUNIÃO TÉCNICA (2021)
A CONFIRMAÇÃO OCORRERÁ DURANTE O EVENTO, POR MEIO DO CHAT;

O CERTIFICADO SERÁ ENVIADO PARA O E-MAIL INFORMADO NA INSCRIÇÃO.

AVALIAÇÃO E CERTIFICADO DE PARTICIPAÇÃO DA 1ª REUNIÃO TÉCNICA

AVALIAÇÃO DA 1ª REUNIÃO TÉCNICA (2021)
O LINK DA AVALIAÇÃO SERÁ ENVIADO PARA OS E-MAILS DAS UCIS E 
DISPONIBILIZADO NO GRUPO DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO



CONTATOS DA EQUIPE SCGE

SERVIDOR FUNÇÃO CONTATO
 Cristiana Borges  Diretora de Monitoramento, Avaliação e Controle (DMAC) (81) 3183-0849

Cristiane Ferreira  Coordenadora das Ações de Controle Interno (CCI)

(81) 3183-0906

Marcelo Barradas  Chefe da Unidade de Controles Internos (UNCI)

Aline Morais

Gestores Governamentais - Controle Interno (UNCI)Kirlla Coimbra

Marília Costa

Jeison Ângelo  Chefe da Unidade de Controle das Estatais (UNCE)

Bruno Araújo Gestor Governamental - Controle Interno (UNCE)



E-mail SCGE para atendimento às Unidades de Controle Interno: 

sistemadecontroleinterno@cge.pe.gov.br

E-mail SCGE para atendimento às Empresas Estatais: 

estatais.pe@cge.pe.gov.br

mailto:sistemadecontroleinterno@cge.pe.gov.br
mailto:sistemadecontroleinterno@cge.pe.gov.br



