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Gestao de Riscos

Exemplo: Eleicbes municipais 2020

e Missdo: Assequrar os meios efetivos que garantam a sociedade a plena manifestagao
de vontade, pelo exercicio do direito de votar e ser votado

e Objetivo Estratégico: Assequrar a legitimidade do processo eleitoral

EVENTOS DE RISCO

Cadastro prévio de Votos;
Hackeamento do Sistema;
Erro técnico nas urnas;

Participacdo irregular de eleitores;
Auséncia de mesario;

Conduta irregular dos Mesarios;
Auséncia de sigilo no voto

MEDIDAS DE CONTROLE

Impresséo de Zerésima;

Urnas néo ligadas em rede;
Fiscais do Partido;

Impressao de Boletins de Urna;
Equipes de suporte do TRE / Urnas
reservas / baterias reserva;
Backup dos votos nas urnas
Quantidade de mesarios;

Sistema Biométrico
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Principais Referéncias

COSO - The Comitee of Sponsoring Organizations
Comité de Organizagées Patrocinadoras da Comissao Treadway

ISO - International Organization of Standardization
Organizagao Internacional para Padronizagao

IIA- - The |Institute of Internal  Auditors

Instituto dos Auditores Internos

IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa

HM Government
Governo do Reino Unido

®
T : instituto
Infernational ] b g c brasileiro de
Iso Organization for governanga
S, % Standardization corporativa

[ g UIE 3 L)
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A

The Institute of HM Government

Internal Auditors



Principais Referéncias

Modelo das 3 Linhas - II1A

CORPO ADMINISTRATIVO = Prestagio
Prestagdo de Contas aos Stakeholders pela supervisao organizacional ﬁ de Contas,
- R : PR £ Reporte
Papéis do corpo administrativo: integridade, lideranca e transparéncia =
o
o
X
O
I m Delegar,
I = I > Orientar,
| GESTAO — AUDIT. INTERNA = l Recursos,
! Acdes (incluindo gerenciar riscos) para : Avaliagdo independente § Supervisio
: atingir objetivos organizacionais I 8
I i " I : o
| PAPEIS DA 12 LINHA PAPEIS DA 2° LINHA I PAPEIS DA 32 LINHA m
: : = Alinhamento,
: * Provisdo de prqdutos / e Expertise, apoio, | . Avahapao e assessoria |J_> Comunicagio,
| servigos aos clientes; monitoramento e I independentes e = (—) Coordenagdo
I . Cortniior tiecos questionamento sobre I objetivas sobre questdes -c;i Colaboragio
[ questoes relacionadas a I relativas ao atingimento o
I riscos I dos objetivos
| I
t )



Avancos

Principais avang¢os na cultura e implementagao de Gestéo de Riscos

MINAS
A GERrAlS

GOVERNO DIFERENTE.
ESTADO EFICIENTE.

CGU

Tribunal de Contas da Uniao Controladoria-Geral da Uniao Controladoria-Geral de Minas

‘L
BANCO CENTRAL S ANBIMA

DO BRASIL

Banco Central do Brasil



Alinhamento de Conceitos

017. Risco

1SO 31000:2018 COSO I-IC 2013

Possibilidade de que um evento
ocorra e afete adversamente
a realizagdo dos objetivos

Efeito da incerteza

nos objetivos

Um efeito é um desvio em relagdo ao “Riscos positivos” (oportunidades
esperado (positivo e/ou negativo) potenciais) nao fazem parte do ClI.

Devem ser encaminhados aos responsaveis
pelo Cl aos responsaveis pela fixagdo
dos objetivos




Alinhamento de Conceitos |

/A

GOVERNANGA CORPORATIVA

GESTAO DE RISCOS

CONTROLES INTERNOS

/A

4N




Alinhamento de Conceitos

GOVERNANGCA CORPORATIVA -

0 sistema pelo qual as empresas e demais
organizagdes séo dirigidas, monitoradas e
incentivadas, envolvendo os relacionamentos
entre socios, conselho de administrago,
diretoria, orgdos de fiscalizagéo e controle
e demais partes interessadas - IBGC




Alinhamento de Conceitos

GOVERNANGCA CORPORATIVA

/A

GESTAO DE RISCOS

/A

Atividades coordenadas para dirigir e controlar
uma organizagao no que se refere a riscos - ISQ

Arquitetura (principios, objetivos, estrutura,
competéncias e processo) necessaria para se
gerenciar riscos eficazmente - CGU




Alinhamento de Conceitos

GOVERNANGCA CORPORATIVA

GESTAO DE RISCOS

CONTROLES INTERNOS

Processo conduzido pela estrutura de governancga,
administragdo e outros profissionais da entidade, e
desenvolvido para proporcionar seguranga razoavel
com respeito a realizagéo dos objetivos
[organizacionais] - CQSO I-IC

/A

/&

/A




Alinhamento de Conceitos

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Processo de Gestao de Riscos: Aplicagao sistematica de
Politicas, Procedimentos e Prdticas de gestdo para as
atividades de comunicagéo, consulta, estabelecimento

do contexto, e na identificacdo, andlise, avaliagao,
tratamento, monitoramento e analise critica dos riscos

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo global de identificagdo de riscos,
analise de riscos e avaliagao de riscos




Alinhamento de Conceitos

Processo de Gestao de Riscos

GOVERNANGA PROCESSO INTEGRACAO

Concepgéo Implementacgédo Gerenciamento Monitoramento Comunicagéo Andlise Critica

Politica GR Plano Implementacéo Diciondrio de Riscos

Indicadores Risco ' Plano Comunicagéo ' Avaliagdo Maturidade

Declaragdo Apetite Manual Técnico Matriz de Riscos

Plano Monitoramento

Plano Treinamento Plano Tratamento



Beneficios da metodologia

Auxilia as UCIs na escolha do
planejamento das atividades

Promogdo da Transparéncia

Aprimoramento continuo dos
controles internos

Beneficios

com a aplicagao
da Metodologia

Melhor alocagéo dos recursos
orcamentarios no Orgéo

Melhoria na Governanca
Corporativa

Identificagdo de Novas
Oportunidades de negdcio




Desafios na Implementacao de GR

Definigao Clara
dos Objetivos
Organizacionais

Teoria x Pratica:
abordagem didatica
e nao tedrica

Comunicagao
entre as Partes
Interessadas

Mudanca na Cultura
organizacional x
imediatismo na

implantacao

Diversidade de
Metodologias,
Critérios e Parametros

Confianga dos Atores
Internos e externos




DMAC/SCGE

Objetivos Estratégicos, Organograma
e Perspectivas 2021




Objetivos Estrategicos

Mapa Estratégico

Organizacional
2019 - 2023

SCGE
Secretaria da Controladoria-Geral do Estado

MISSAO

Perspectivas x Objetivos Estratégicos

e Processos internos
v~ Promover e aperfeicoar o Modelo de Governanca
v~ Estabelecer o Sistema de Gestdo de Riscos

Iniciativas Estratégicas relacionadas a GRC

e Fomento a Implantacao da Gestao de Risco nas Unidades
de Controle Interno do Poder Executivo Estadual




Organograma DMAC

GESTAO
RISCOS

CCI

DMAC

Diretoria de Monitoramento,
Avaliagao e Controle

Coordenadoria das Agoes
de Controle Interno

UNCI

Unidade de
Controles Internos

UNCE

Unidade de Controle
das Estatais

CQG

Coordenadoria de Avaliagao e
Promogéo da Qualidade do Gasto

UNDP

Chefia da Unidade de
Desenvolvimento de Projetos

UPQG

Chefia da Unidade de Promogéo
da Qualidade dos Gastos




Perspectivas 2021

DMAC - Proposta de Atuagéo (Fomento)

' AVALIAGAO

Afericdo do Grau de maturidade em Gestao de Riscos das 45 UCIs

v ORIENTAGAO
- Capacitagoes e treinamentos;
- Normativos e recomendacées;

SISTEMA GR-PE

- Desenvolvimento de Sistema Informatizado de Gerenciamento de Riscos



P

o - “Gestao de Riscos nao se trata de tornar todos os
o\ S C I tomadores de decisdo avessos ao risco,
.\ Sistema de . o (5
e Controle mas de encorajar decisdes que reconhecam que

“~e Interno

todas as organizagoes de sucesso correm riscos”




SCGE-PE

Coordenadoria das A¢oes de Controle Interno
sistemadecontroleinterno@cge.pe.gov.br
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