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CONCEITO

Um anciao vivia sozinho em sua casa. Ele
queria cavar seu jardim, mas era um trabalho
muito pesado. Seu unico filho, que
normalmente o ajudava, estava na prisao. O pai
entao escreveu a seguinte carta ao filho,
reclamando seu problema:

“Querido filho, estou triste porque, ao que
parece, nao vou poder plantar meu jardim este
ano. Detesto nao poder fazé-lo porque sua
mae adorava a época do plantio depois do
inverno. Mas estou velho demais para cavar a
terra. Se vocé estivesse aqui, eu nao teria esse
problema, sei que vocé ndao pode me ajudar
por estar na prisao. Com amor, Papai’.
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Pouco depois o pai recebeu o seguinte telegrama:
“PELO AMOR DE DEUS, Papai, nao escave o
jardim! Foi [a que escondi os corpos’.

As quatro da manha do dia seguinte, uma duzia
de agentes do FBI e policiais apareceram e
cavaram o jardim, sem encontrar nenhum corpo.
Confuso, o anciao escreveu outra carta para o
filho contando o que acontecera. Esta foi a
resposta do filho:

“Pode plantar seu jardim agora, papai. Isso foi o
maximo que eu pude fazer aqui de onde estou
para lhe ajudar’.
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ESTRATEGIA E TUDO PARA
PROFISSIONAIS COMPETENTES.




Entdo... O qué e Planejamento Estrategico?
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= [...] pensar antes de agir, pensar sistematicamente, com método;
explicar cada uma das possibilidades e analisar as respectivas

vantagens e desvantagens; propor-se objetivos.
E olhar para o futuro, sem perder de vista o presente.
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= [...] pensar antes de agir, pensar sistematicamente, com método;
explicar cada uma das possibilidades e analisar as respectivas

vantagens e desvantagens; propor-se objetivos.
E olhar para o futuro, sem perder de vista o presente.

Essa ferramenta foi criada para auxiliar gestores a tracar um plano de acao,
identificando os problemas e sugerindo acoées corretivas, tendo uma visao

holistica da organizacao; fixando as metas a serem atingidas; para isso, deve ter
espirito empreendedor, ousado, buscando atingir o sucesso, que, no caso da
administracao publica, é a exceléncia nos servicos prestados, ou seja, pelo
menor custo, no menor tempo possivel e com qualidade.

(MATUS, 1996, p. 12)
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Para gué fazer Planejamento Estrategico?
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VANTAGENS

VISAQ SISTEMICA TOMADA DE DECISAQ DIRECAQ UNICA
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Aprofunda o conhecimento Define as prioridades; Alinha os esforcos de
da organizacao Fundamenta as decisées todos na organizacao




VANTAGENS

Aumenta a eficiéncia Aumenta o controle, Sistematiza ciclos de
mitigando possiveis riscos melhoria continua da
organizacao




7 @ o
7/ £ GOVERNO DO ESTADO
RESUMINDO anciamento wj % PEHNAMBUCO
eGestio A& & P RREEEE
o MAIS TRABALHO, MAIS FUTURO.

\
=N .\

7

. . PROCESSOS DE
V Livrar-se do determinismo (o futuro PODE e

DEVE ser moldado) pI—Al\' EJAMEN O
V Tomar as rédeas do seu préprio destino ES RA EG'C 3
V Determinar ONDE se quer chegar e COMO ORGANIZACIONA

serd o caminho EXITOSOS

ABORDAM E
DISCUTEM O

"AGORA"

V Repensar-se: seus processos, sua estrutura,
seu “modelo mental”

V Quebrar seus paradigmas

V Sair do Quadrado - Mudar e EVOLUIR




Planejamento Estrategico nas Instituicdes Publicas
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CONTEXTO

A 27 Secretarias (cerca de 70 Orgéos)
A 12 areas de atuacéao
0 Atividades Finalisticas

Saude / Educagao / Seguranga / Turismo /
Instancias de atendimento a populagao /
Politicas sociais etc.

0 Atividades Transversais

Compras e Licitagoes / Gestao de Pessoas /
Gestao de Processos / Comunicagao

. o P . > Empresarial / etc.
As organizacoes pUb"Icas estao A Orcamento anual mais de RS 35 bi
inseridas em um contexto mais A Cerca de 150.000 colaboradores e 130.000
inativos
amplo e .
A Maior portfélio de produtos e servicos do

Estado

A Maior carteira de clientes do Estado — 9 mi
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VISAO DE FUTURO

Pernambuco, um lugar melhor para trabalhar e melhor para viver ,
Orgao d
o para o dialogo com @ | Ciclo Integral de Gestéo, com F
& Controle Social Sociedade em Resultados S a O

Consolidagéo das bases para Interiorizag&o do
novo Ciclo de D da agéo do
Economico Estado

Estratos mais vulneraveis da
populacao

QUALIDADE DE VIRAMA VIDA MELHOR PARA TODOS OS PERNAMBUCANOS
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CONFERE ALINHAMENTO DINAMICO DOS

INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO

Estratégia do Governo

Instrumentos Legais de
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E O DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA?
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DESDOBRAMENTO

ALINHAMENTO
Alinhamento estratégico entre Governo e secretarias
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Metodologia de Planejamento Estrategico pela GPE




ACOES EM ANDAMENTO

NA ORGANIZACAO DE PLANEJAMENTO E

| | INSTRUMENTOS FORMAIS
ESTRATEGIA DO GOVERNO
ORCAMENTO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

(ANALISE - COMPILACAQO - PROPOSICAO - VALIDACAO)

PRODUTO PRODUTO

PLANO ESTRATEGICO SISTEMATICA PARA
ORGANIZACIONAL MONITORAMENTO
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